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2 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน)

ที่..ที่ดีที่สุด จากเอพี

ด้วยแบบบ้านกว่า 3,000 แบบ บน 200 ทําเล
พร้อมนําเสนอนวัตกรรมการออกแบบพื้นที่ที่คิดมาเพื่อคุณ

เพื่อให้ทุกคนได้มี “ชีวิตดีๆ ที่เลือกเองได้”

เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน)
เชื่อว่า “ชีวิตดีๆ เริ่มจากที่ที่ดีที่สุด”

เราจงึมุง่มัน่พฒันาโครงการให้ตอบโจทย์ทกุความต้องการ
เพื่อส่งมอบที่..ที่ดีที่สุด ให้กับทุกคน
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https://youtu.be/W3eiCLD079Y?si=jx6VOuyOp0TWdWdO
https://youtu.be/W3eiCLD079Y?si=jx6VOuyOp0TWdWdO
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สแกนเพื่อชมแคมเปญ

รายการสนทนาทีเ่ปดิพืน้ทีก่ว้างทางความคดิของการใชช้วิีต
ให้อยู่ดีที่สุด ผ่านการรวบรวมมุมมองความคิดจากผู้คนใน
หลากหลายวงการ ทีม่าพดูคยุแลกเปลีย่นนําเสนอทรคิการ
ใช้ชีวิตให้อยู่ดีในหลายมุมมอง เพื่อให้ผู้ฟังสามารถเลือกนํา
แนวคดิทีดี่ทีสุ่ดสําหรบัคุณไปปรบัใช้ทีจ่ะมชีวิีตดีๆ  ขึน้ได้ในทกุวัน
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‘บ้านคุณภาพ 
ที่ยกระดับชีวิตคุณ’

แคมเปญ “อภทิาวน์ท่ัวไทย” ตอกยํ้าภาพผูน้ําอสงัหาฯ ทีเ่ขา้ใจ
บรบิทการใช้ชวีติท่ีแตกต่าง สูค่วามเชีย่วชาญในการดไีซน์พืน้ที่
ชีวิตในแบบฉบับเอพี 

โดยร่วมกับ “เชฟกะปอม” ถ่ายทอดเรื่องราวอาหารรสมือแม่
และการกลับบ้าน “อภิทาวน์” บ้านที่ทุกคนในครอบครัวได้มา
ใช้เวลาที่ดีร่วมกัน สะท้อนจุดยืนของแบรนด์ในการยกระดับ
คณุภาพชวีติทีด่ทีีส่ดุ ใหก้บัผู้คนในแตล่ะจงัหวดั กบัแผนปพูรม
ทุกภูมิภาคทั่วไทยกว่า 15 โครงการใหม่และพร้อมอยู่

สแกนเพื่อชมแคมเปญ
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การนําเทคโนโลยี AI เข้ามาประยุกต์ในทุกขั้นตอนการทํางาน ตั้งแตก่ารรับซื้อที่ประเมินราคาและออกใบเสนอราคา
ได้ภายใน 14 วัน ด้วยการใช้ Predictive AI & Data Analytics การรีโนเวท ด้วยการใช้ Generative AI มาช่วยใน
การสรา้งไอเดยีใหม่ๆ  ใหก้บันกัออกแบบไดต้ลอดเวลา พรอ้มทมีผูช้ํานาญการในการคมุงานรโีนเวท มกีารตรวจเชก็
สภาพและประวตับิา้นทกุหลงั และสดุทา้ยกบัการขายบา้นรีโนเวทพรอ้มอยู ่ดว้ยดอกเบีย้อตัราพิเศษเทียบเท่าซือ้บา้น
มอืหนึง่ผ่านธนาคารพนัธมติรในเครอื AP หากลกูค้าสนใจซือ้ลงทุนไปปล่อยเชา่ตอ่ กย็งัม ีAI ในการชว่ยประเมนิราคา
ตลาดและคํานวณผลตอบแทนเบื้องต้น โดยบ้านรีโนเวทตกแต่งใหม่พร้อมขายภายใต้การบริหารจัดการของ 
HOMERUN มีทั้งบ้านเดี่ยว ทาวน์โฮม และคอนโดมิเนียม อยู่ในทําเลเมือง ใกล้รถไฟฟ้า หลายโครงการเลี้ยงสัตว์ได้

แพลตฟอร์มรบัซ้ือบ้านมอืสอง
และขายบ้านรโีนเวทใหม่

เอพ ีไทยแลนด ์เปิดตวัธรุกิจใหม ่ซึง่เปน็ Subsidiary ในเครอื
ของเอพี ภายใต้ชื่อ HOMERUN ซึ่งเป็น Proptech มุ่งเน้น
บริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์มือสอง ดําเนินการรับซื้อและ
ขายบา้นรโีนเวทใหมใ่นทําเลใจกลางเมอืง ผสานเทคโนโลยีดิจทิลั
และแนวคิด Proptech เขา้มาในการทํางาน ดว้ยการเขา้ใจถงึ 
Insight ทั้งของผู้ที่อยากขายสินทรัพย์ และผู้ที่อยากซื้อบ้าน
หรอืคอนโดใหญ่ในเมอืงท่ีราคาเอือ้มถงึไดโ้ดยไม่ตอ้งไปหาซือ้
และรีโนเวทเอง
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การนําเทคโนโลยี AI เข้ามาประยุกต์ในทุกขั้นตอนการทํางาน ตั้งแต่การรับซื้อที่ประเมินราคาและออกใบเสนอราคา
ได้ภายใน 14 วัน ด้วยการใช้ Predictive AI & Data Analytics การรีโนเวท ด้วยการใช้ Generative AI มาช่วยใน
การสรา้งไอเดยีใหม่ๆ  ใหก้บันกัออกแบบไดต้ลอดเวลา พรอ้มทมีผูช้ํานาญการในการคมุงานรโีนเวท มกีารตรวจเชก็
สภาพและประวตับิา้นทกุหลงั และสดุทา้ยกบัการขายบา้นรีโนเวทพรอ้มอยู ่ดว้ยดอกเบีย้อตัราพิเศษเทียบเท่าซือ้บา้น
มอืหนึง่ผ่านธนาคารพนัธมติรในเครอื AP หากลกูค้าสนใจซือ้ลงทุนไปปล่อยเชา่ตอ่ กย็งัม ีAI ในการชว่ยประเมนิราคา
ตลาดและคํานวณผลตอบแทนเบื้องต้น โดยบ้านรีโนเวทตกแต่งใหม่พร้อมขายภายใต้การบริหารจัดการของ 
HOMERUN มีทั้งบ้านเดี่ยว ทาวน์โฮม และคอนโดมิเนียม อยู่ในทําเลเมือง ใกล้รถไฟฟ้า หลายโครงการเลี้ยงสัตว์ได้

แพลตฟอร์มรบัซ้ือบ้านมอืสอง
และขายบ้านรโีนเวทใหม่

เอพ ีไทยแลนด ์เปดิตวัธรุกิจใหม ่ซึง่เปน็ Subsidiary ในเครอื
ของเอพี ภายใต้ชื่อ HOMERUN ซึ่งเป็น Proptech มุ่งเน้น
บริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์มือสอง ดําเนินการรับซื้อและ
ขายบา้นรโีนเวทใหมใ่นทําเลใจกลางเมอืง ผสานเทคโนโลยีดิจทิลั
และแนวคิด Proptech เขา้มาในการทํางาน ดว้ยการเขา้ใจถงึ 
Insight ทั้งของผู้ที่อยากขายสินทรัพย์ และผู้ที่อยากซื้อบ้าน
หรอืคอนโดใหญใ่นเมอืงท่ีราคาเอือ้มถงึไดโ้ดยไม่ตอ้งไปหาซือ้
และรีโนเวทเอง
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ส่งมอบชีวิตดีๆ ที่เลือกเองได้
ด้วยโครงการทุกรูปแบบ หลากสไตล์  
บนหลายทําเล เพื่อตอบโจทย์
การใช้ชีวิตของทุกคน
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Meta Agency First Awards 2024
• Best in Data Strategy and Acquisition - GOLD
• Best in Data Strategy and Acquisition - BRONZE

Meta Reels Impact Awards 2024
Best Brand Category in Thailand

BrandAge : Thailand’s Most Admired Award 2024
• 2023 - 2024 Thailand’s Most Admired Company
• 2024 Thailand’s Most Admired Company & Brand
• AP Thailand 2024 Thailand’s Most Admired Brand
• AP Townhome 2024 Thailand’s Most Admired Brand

BrandAge : Thailand’s Social Power Brand 2024
• No.1 Most Admired Brand in Real Estate 
• No.1 Most Admired Brand - Townhome 
• No.1 Most Admired Brand - Single Detached House 

TerraBKK Award 2024
Rising Star Award

2024
ACHIEVEMENTS

The Most Brand Future Valuation 2024

BIBF Bangkok International
Branding Festival 2024

Thai Private Sector Anti-Corruption 
Coalition

CAC Change Agent Award 2024

Property Guru International Awards 2024
• People’s Choice Awards 2024:
 AP (Thailand) Public Company Limited
• Winner Best Mid – End Housing Development (Bangkok):
 THE CITY Rama 5-Nakhon In 2
• Winner Best Luxury Housing Architectural Design 
 (Bangkok): THE PALAZZO Pinklao-Borom
• Highly Recommend Best Ultra Luxury Housing Interior Design
 (Bangkok): THE PALAZZO Krungthep-Kreetha

Property Guru Asia Property Awards 2024
• Winner Best Mid – End Housing Development (Asia):
 THE CITY Rama 5-Nakhon In 2
• Finalist Best Luxury Housing Architectural Design (Asia):
 THE PALAZZO Pinklao-Borom

Livinginsider Developer Awards 2024
• Best Property CEO of the Year 2024
• Best Location Condo: RHYTHM Charoennakhon Iconic
• Best Amenity Condo: LIFE Rama 4-Asoke
• Best Concept Condo: ADLER Chan Road
• Popular Developer of the Year 2024

IAA Awards for Listed Companies
2023-2024

Inclusive Green Growth
Award 2024

Green Mission 2024

• BEST CEO
• OUTSTANDING CFO
• OUTSTANDING IR
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Meta Agency First Awards 2024
• Best in Data Strategy and Acquisition - GOLD
• Best in Data Strategy and Acquisition - BRONZE

Meta Reels Impact Awards 2024
Best Brand Category in Thailand

BrandAge : Thailand’s Most Admired Award 2024
• 2023 - 2024 Thailand’s Most Admired Company
• 2024 Thailand’s Most Admired Company & Brand
• AP Thailand 2024 Thailand’s Most Admired Brand
• AP Townhome 2024 Thailand’s Most Admired Brand

BrandAge : Thailand’s Social Power Brand 2024
• No.1 Most Admired Brand in Real Estate 
• No.1 Most Admired Brand - Townhome 
• No.1 Most Admired Brand - Single Detached House 

TerraBKK Award 2024
Rising Star Award

2024
ACHIEVEMENTS

The Most Brand Future Valuation 2024

BIBF Bangkok International
Branding Festival 2024

Thai Private Sector Anti-Corruption 
Coalition

CAC Change Agent Award 2024

Property Guru International Awards 2024
• People’s Choice Awards 2024:
 AP (Thailand) Public Company Limited
• Winner Best Mid – End Housing Development (Bangkok):
 THE CITY Rama 5-Nakhon In 2
• Winner Best Luxury Housing Architectural Design 
 (Bangkok): THE PALAZZO Pinklao-Borom
• Highly Recommend Best Ultra Luxury Housing Interior Design
 (Bangkok): THE PALAZZO Krungthep-Kreetha

Property Guru Asia Property Awards 2024
• Winner Best Mid – End Housing Development (Asia):
 THE CITY Rama 5-Nakhon In 2
• Finalist Best Luxury Housing Architectural Design (Asia):
 THE PALAZZO Pinklao-Borom

Livinginsider Developer Awards 2024
• Best Property CEO of the Year 2024
• Best Location Condo: RHYTHM Charoennakhon Iconic
• Best Amenity Condo: LIFE Rama 4-Asoke
• Best Concept Condo: ADLER Chan Road
• Popular Developer of the Year 2024

IAA Awards for Listed Companies
2023-2024

Inclusive Green Growth
Award 2024

Green Mission 2024

• BEST CEO
• OUTSTANDING CFO
• OUTSTANDING IR
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02 IAA Awards for Listed Companies
 2023-2024 
  • BEST CEO
  • OUTSTANDING CFO
  • OUTSTANDING IR

03 Inclusive Green Growth Award 2024

01 Meta Reels Impact Awards 2024
 Best Brand Category in Thailand

02 Meta Agency First Awards 2024 
  • Best in Data Strategy and Acquisition - GOLD
  • Best in Data Strategy and Acquisition - BRONZE

04 TerraBKK Award 2024 
 Rising Star Award

06 BrandAge Thailand’s Social Power Brand 2024
  • No.1 Most Admired Brand in Real Estate 
  • No.1 Most Admired Brand - Townhome 
  • No.1 Most Admired Brand - Single Detached House 

05 BrandAge Thailand’s Most Admired Award 2024
  • 2023 - 2024 Thailand’s Most Admired Company
  • 2024 Thailand’s Most Admired Company & Brand
  • AP Thailand 2024 Thailand’s Most Admired Brand
  • AP Townhome 2024 Thailand’s Most Admired Brand 

03 BIBF Bangkok International
 Branding Festival 2024
 The Most Brand Future Valuation 2024

05 Property Guru Asia Property Awards 2024
  • Winner Best Mid – End Housing Development (Asia):
   THE CITY Rama 5-Nakhon In 2
  • Finalist Best Luxury Housing Architectural Design (Asia):
   THE PALAZZO Pinklao-Borom

01 CAC Change Agent Award 2024
 Thai Private Sector Anti-Corruption Coalition

04 Green Mission 2024

2024-2023

0401 02 03

05 06

0504

030201

รางวัล
แห่งความสําเร็จ



025  รายงานประจําปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)

2024-2023

02 Livinginsider Developer Awards 2024
  • Best Property CEO of the Year 2024
  • Best Location Condo: RHYTHM Charoennakhon Iconic
  • Best Amenity Condo: LIFE Rama 4-Asoke
  • Best Concept Condo: ADLER Chan Road
  • Popular Developer of the Year 2024

01 Property Guru International Awards 2024
  • People’s Choice Awards 2024:
   AP (Thailand) Public Company Limited
  • Winner Best Mid – End Housing Development (Bangkok):
   THE CITY Rama 5-Nakhon In 2
  • Winner Best Luxury Housing Architectural Design 
   (Bangkok): THE PALAZZO Pinklao-Borom
  • Highly Recommend Best Ultra Luxury Housing
   Interior Design (Bangkok): 
   THE PALAZZO Krungthep-Kreetha

02 BrandAge Thailand’s Most Admired 
 Brand Awards 2023
 Thailand’s Most Admired Brand: Townhome

01 Thailand Influencer Awards 2023 
 Best Property & Real Estate Influencer Campaign     

06 Bangkok Post CEO Of the Year 2023
 Best CEO in Outstanding Achievement in Property Sector

04 IAA Awards for Listed Companies 2022-2023
 • Outstanding CEO 
 • Outstanding CFO       
 
05 Asian Experience Awards 2023
 Thailand Digital Experience of the Year - Real Estate

07 Business+Product of the Year 2022-2023
 Winner of Materials & Real Estate Development

03 SET ESG Rating 2023
 Certificate of Recognition AP (THAILAND) PCL

07

0401 02 03

0605

02

01
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12 Future Trends Awards 2022
 The Winner of Most Innovative Brand

10 BrandAge Thailand’s Brand Maker Award 2022
 for AP (Thailand) Public Company Limited

06 BrandAge Thailand’s Most 
 Admired Brand Awards 2021-2023 
 Hall of Fame

07 Property Guru Thailand Property Awards 2021
 Thailand Real Estate Personality of the Year
 Mr. Anupong Assavabhokhin

08 llA Awards 2021
 Innovative Organization & Culture Award 
 by AP (Thailand) Public Company Limited
 Innovative Product Award by Katsan

09 Asia Pacific Property Awards 2022–2023
 Winner of Residential High Rise Development Thailand  
 The Address Siam-Ratchathewi

11 Property Guru Thailand Property Awards 2022
 Best High End Housing Architectural Design
 (Bangkok): The City

08

11 12

06

1009

07

2023-2021

03 Longtunman (ลงทุนแมน) 
 The Sustainable Brands of the Year 2020

04 SET Awards 2020 
 Outstanding Investor Relations Awards  
 SET Market Capitalization 
 of THB 10 bln. - THB 30 bln. 
 AP (Thailand) Public Company Limited

01 BrandAge Thailand’s Most Admired
 Company Awards 2018-2023
 Thailand’s Most Admired Company

02 BrandAge Thailand’s Most Admired 
 Brand Awards 2019-2023
 Thailand’s Most Admired Brand

05 ASEAN Asset Class PLCs Awards 2021
 ASEAN Corporate

04 05

01 02

03

รางวัล
แห่งความสําเร็จ
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2021-2018

05 PropertyGuru Thailand Property Awards 2018
 Special Recognition for Corporate
 Social Responsibility 

08 Asia Responsible Enterprise Awards 2018
 Investment in People Category

07 Thailand Zocial Awards 2018
 Best Brand Performance by Platform Twitter

06 PropertyGuru Thailand Property Awards 2018 
 Best Condo Development Vittorio Residence

04 PropertyGuru Thailand Property Awards 2018
 Special Recognition for Design and Construction

03 The International Design & Architecture Awards 2018 
 Vittorio Residence

01 Asia Corporate Excellence &
 Sustainability Awards (ACES) 2018
 Asia’s Most Influential Companies

02 BCI Asia Interior Design Awards 2018
 Vittorio Residence

0201 03

0705

04

06 08

09 PropertyGuru Thailand Property Awards 2018 
 Best Developer AP (Thailand) Public Company Limited

10 PropertyGuru Thailand Property Awards 2018 
 Best Condo Interior Design Vittorio Residence

14 Marketeer No.1 Brand Thailand
 Awards 2018-2019
 Winner for Condominium & Low-rise Property

15 PropertyGuru Thailand Property Awards 2019
 Best Luxury Condo Development (Bangkok) 
 Highly Commended: The Address Siam-Ratchathewi 
 by AP (Thailand) Public Company Limited

16 PropertyGuru Thailand Property Awards 2019  
 Special Recognition in CSR 
 by AP (Thailand) Public Company Limited

11 PropertyGuru Thailand Property Awards 2018 
 Best Ultra Luxury Condo Development Vittorio Residence

13 Longtunman (ลงทุนแมน)
 Most Valuable Brands of the Year 2019

12 Asia Responsible Enterprise Awards 2019
 Investment in People Category 

09

14 1615

10 11 1312
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สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

สร้างที่สุด...
ให้ชีวิตดีที่สุด
ปี 2567 หลายคนตั้งความหวังว่าเศรษฐกิจไทยจะกลับมาเติบโต 
อย่างแขง็แกร่งหลงัจากผ่านช่วงเวลาท่ียากลําบาก แต่ในความเป็นจริง 
เศรษฐกิจไทยยังคงเผชิญกับปัจจัยที่ทําให้การเติบโตชะลอตัว 
อย่างต่อเนื่อง โดยปีท่ีผ่านมา เศรษฐกิจไทยขยายตัวเพียง 2.5% 
ซึ่งตํ่าที่สุดในอาเซยีน และตํ่ากว่าการคาดการณ์เบื้องต้นที่ 3.5%

ปัจจัยที่กดดันเศรษฐกิจไทยในปีท่ีผ่านมา มีหลายด้านไม่ว่าจะเป็น 
กําลังซื้อของประชาชนที่ยังอ่อนแรง จากภาระหนี้ครัวเรือนที่อยู่ใน
ระดับสูง หนี้เสีย (NPL) ท่ีเพิ่มขึ้น ขณะท่ีภาคอสังหาริมทรัพย์ยัง 
เผชิญแรงกดดันจากอัตราดอกเบี้ยท่ีสูงขึ้น ส่งผลให้ลูกค้าบางส่วน
ไม่สามารถขอสินเช่ือได้ รวมถึงตลาดตราสารหนี้ที่เผชิญกับปัญหา
สภาพคล่อง ทําให้บริษัทบางแห่งมีข้อจํากัดในการระดมทุน

แม้จะมีความท้าทายมากมาย แต่ AP เรายังสามารถรักษาความ
แข็งแกร่งและความต่อเน่ืองของธุรกิจ โดยในปีที่ผ่านมา เราสร้าง 
ยอดขายได้สูงสุดในอุตสาหกรรม คิดเป็นมูลค่า 48,020 ล้านบาท  
และมีรายได้รวมจากสินค้าแนวราบ คอนโดมิเนียม (100% JV) และ
ธรุกิจอืน่ๆ สงูถงึ 47,125 ล้านบาท พร้อมด้วยกําไรสทุธิ 5,020 ล้านบาท

ผมในนามผูบ้ริหารเอพี ไทยแลนด์ ขอขอบคุณผู้ถอืหุน้ พนักงานเอพี
ทุกคน คู่ค้า และที่จะขาดไม่ได้เลย คอื ขอบพระคุณลูกค้าทุก ๆ  ท่าน ที่
ยังให้ความไว้ใจบริษัท ทําให้เราสามารถท่ีจะผ่านพ้นปีท่ีแล้วไปได้ 
อย่างดีครับ 

ปี 2568: จะเป็นปีแห่งโอกาส หรือความท้าทายที่ต่อเนื่อง?

เมื่อมองไปข้างหน้า ปี 2568 เศรษฐกิจไทยยังคงต้องเผชิญกับ 
ความท้าทายท่ีสะสมมาอย่างต่อเน่ือง ท้ังจากโครงสร้างเศรษฐกจิไทย
ยังไม่ได้รับการปรับเปลี่ยนอย่างมีนัยสําคัญ ทิศทางดอกเบี้ยและ
อัตราเงินเฟ้อยังคงเป็นแรงกดดันต่อเน่ือง คําถามที่น่าสนใจคือ  
ความสามารถของรัฐบาลในการกระตุ้นเศรษฐกิจ ตลอดจนนโยบาย
ต่าง ๆ ที่เริ่มดําเนินการจะสร้างความเชื่อมั่นให้กับภาคธุรกิจและ
ประชาชนได้มากน้อยแค่ไหน 

และอีกหนึ่งสัญญาณที่สะท้อนถึงเสถียรภาพทางเศรษฐกิจของไทย
อย่างชดัเจนคอื ปัจจุบนัเริ่มมีรายงานเกี่ยวกบัการเลิกจ้างพนักงาน
ในอุตสาหกรรมเดยีวกนัเพิม่ขึน้ถงึ 40% ซึง่เปน็อตัราทีส่งูจนนา่ตกใจ
และน่าวิตกกังวลอย่างยิ่ง
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และหนึง่ในความจรงิ...วันนีเ้ราทุกคนยงัคงพายเรอือยูท่่ามกลางมรสมุ และสิง่ทีจ่ะชว่ย
ให้เรายงัคงแขง็แกร่งท่ามกลางพายุนีไ้ด้คอื การรกัษาเสถยีรภาพทางการเงนิ ซึง่ปัจจบุนั
เรารักษาสัดส่วนหนี้สินสุทธิต่อทุน (Net Gearing Ratio) อยู่ท่ี 0.70 เท่า ซึ่งถือว่าอยู่
ในระดบัท่ีมัน่คงมาก อกีท้ังเรายังมสีภาพคล่องทางการเงินท่ีเพียงพอ พร้อมด้วยโอกาส
เขา้ถงึแหลง่เงนิทนุทีห่ลากหลาย โดยเมือ่ตน้ป ีเราไดช้ําระคนืหุน้กูม้ลูคา่ 3,000 ลา้นบาท 
ตามกําหนด และในขณะเดียวกัน หุ้นกู้ใหม่มูลค่า 3,500 ล้านบาท ก็ได้รับความสนใจ 
จากนักลงทุนอย่างล้นหลาม เรามวีงเงินสินเชื่อพร้อมเบิกใช้ (available credit line) 
จากสถาบันทางเงินท่ีให้วงเงินแก่บริษัทฯ มากถึง 16,633  ล้านบาท ซึ่งทั้งหมดถือเป็น
ข้อได้เปรียบอย่างมากที่จะสนับสนุนการดําเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามเป้าหมาย  

โดยในปี 2568 นี้ เราพร้อมต่อยอดความเป็นหนึ่งในอุตสาหกรรม ด้วยกลยุทธ์ “สร้าง
ที่สุด...ให้ชีวิตดีที่สุด” กับที่สุดของการเปิดตัวบ้านเดี่ยว บ้านแฝด ทาวน์โฮม 
คอนโดมิเนียม มูลค่ามากสุดในอุตสาหกรรม 42 โครงการ มูลค่า 65,000 ล้านบาท  
ตั้งเป้ายอดขาย 55,000 ล้านบาท และเป้ารบัรูร้ายได้ที่ 52,900 ล้านบาท ควบคู่ไปกับ
การให้ความสําคัญกับการพัฒนาอย่างยั่งยืน (ESG) 

ในด้านการกํากบัดูแลกิจการบริษทัฯ ได้รับการประเมิน SET ESG Ratings ระดับ AA 
ซึง่สะทอ้นถงึมาตรฐานดา้นความยัง่ยนืท่ีแขง็แกรง่ นอกจากนี ้เอพยีงัไดร้บัการประเมนิ
ในระดับ “Excellent” (5 ดาว) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
ตอกยํ้าถึงความโปร่งใส การบริหารจัดการที่ดี และแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ ซึ่งช่วย 
เสริมสร้างความเชื่อมั่นให้กับนักลงทุน ผู้ถือหุ้น และพันธมิตรทางธุรกิจ  

นอกจากนี้ บริษัทยังเดินหน้าพัฒนาโครงการ “หย่อมป่า” เพื่อสร้างพื้นที่สีเขียวใน 
ชมุชนเมอืง เพิม่ความหลากหลายทางชวีภาพ และปรบัปรุงคณุภาพชวิีตของผูอ้ยู่อาศยั 
โครงการนี้สะท้อนถึงความมุ่งมั่นของเอพีในการสร้างสมดุลระหว่างการพัฒนาเมือง
และการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม  

เอพี ไทยแลนด์ ยังคงมุ่งมั่นดําเนินธุรกิจตามหลัก ESG อย่างต่อเนื่อง พร้อมพัฒนา
แนวทางการดําเนนิงานใหส้อดคลอ้งกบับรบิทของยคุสมยั เพือ่สรา้งการเตบิโตทีย่ัง่ยนื
และส่งมอบคุณค่าให้กบัทุกภาคส่วนในระยะยาว

สุดท้ายนี้ ผมในนามของบริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน) ขอขอบพระคุณ 
ลูกค้าทุกท่าน ผู้ถือหุ้นและหุ้นกู้ รวมถึงพันธมิตรทุกท่านที่เชื่อมั่นและให้การสนับสนุน 
เอพีเป็นอย่างดีเสมอมา ตลอดจนสถาบันการเงินทุกแห่งที่ได้ให้ความไว้วางใจ  
ผมหวังเป็นอย่างยิ่งว่าทุกท่านจะยังคงเชื่อมั่น และเติบโตไปร่วมกันกับเราดังเช่นที่ 
ผ่านมาครับ 

อนุพงษ ์อัศวโภคิน  
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 



030 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน)

คณะกรรมการ
บริษัท

นายอนุพงษ์ 
อัศวโภคิน

ประธานกรรมการ 
และกรรมการอิสระ

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
และรองประธานกรรมการ

กรรมการผู้อํานวยการ

รศ. ดร. นริศ
ชัยสูตร

นายพิเชษฐ 
วิภวศุภกร
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กรรมการ กรรมการ กรรมการกรรมการ

นายศิริพงษ ์
สมบัติศิริ

นายวิษณุ 
สุชาติล้ําพงศ์

นายวสันต์ 
นฤนาทไพศาล

นางสาวกิตติยา 
พงศ์ปูชนีย์กุล



032 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน)

คณะกรรมการ
บริษัท

นายโกศล 
สุริยาพร

ประธานกรรมการตรวจสอบ
และกรรมการอิสระ

ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการ 
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ

ประธานกรรมการสรรหา
และกําหนดค่าตอบแทน 
และกรรมการอิสระ

นายพันธ์พร 
ทัพพะรังสี

นายพรวุฒิ 
สารสิน
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นายนนท์จิตร 
ตุลยานนท์

ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง
และกรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ
และกรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการอิสระ

นายหยกพร 
ตันติเศวตรัตน์

นายสมยศ 
สุธีรพรชัย



034 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน)

รองกรรมการผู้อํานวยการ
สายงานบ้านเดี่ยว

รองกรรมการผู้อํานวยการ
สายงานทาวน์เฮาส์

รองกรรมการผู้อํานวยการ
สายงาน Corporate Strategy 

and Creation และ 
สายงาน Business Group: X

รองกรรมการผู้อํานวยการ
สายงานคอนโด

ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการ
สายงานรัฐกิจสัมพันธ์

ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการ
สายงาน Digital Marketing

กรรมการผู้อํานวยการ
บริษัท เอสคิวอี คอนสตรัคชั่น จํากดั

ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการ 
สายงานการเงินและบัญชี

นายวิทการ 
จันทวิมล

นางสาวกรองทอง 
ปลูกผลงาม

นายรัชต์ชยุตม ์
นันทโชติโสภณ

นายพงษ์นลิท 
จันทร์สงวน

นางสาวกมลทิพย์ 
บาํรุงชาติอุดม

นายกิตติเชษฐ ์
สถิตย์นพชัย

นายเมธา 
รักธรรม

นายธนิตย ์
ไพบูลย์

คณะผู้บริหาร



035  รายงานประจําปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)

รองกรรมการผู้อํานวยการ
สายงาน Supply Chain 

Management

ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการ
สายงานทรัพยากรบุคคล

รองกรรมการผู้อํานวยการ
สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ

ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการ
สายงานคอนโด

กรรมการผู้อาํนวยการ
บริษัท กรุงเทพซิตี้สมาร์ท จํากัด

ผู้อํานวยการสายงาน Corporate 
Legal and Compliance

และเลขานุการบริษัท

นายสมชาย 
วัฒนเสาวภาคย์

นางสาวณภัค 
กิ่มมณี

นายบุญชัย 
จันทร์กระจ่างเลิศ

นายประจักษ์  
ประภามณฑล

นายประมาศ 
ขวัญชื้น

นางสาวทิพวรรณ 
ศิริคูณ



036 บริษัท เอพี (ไทยแลนด)์ จํากัด (มหาชน)

นอกเหนอืจากการพฒันาอสงัหาริมทรพัย์ เอพียงัคํานงึถงึความต้องการของลกูบ้านและนกัลงทุน พร้อมมธีรุกจิบริการต่างๆ 
ในเครือเอพี ที่ครอบคลุมเรื่องการอยู่อาศัยอย่างครบวงจร เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดี

บริหารจัดการอสงัหาริมทรัพย์ 
แบบครบวงจร

ที่ปรึกษาด้านการลงทุน 
ในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 

ใจกลางเมืองแบบครบวงจร

ธุรกิจการพัฒนานวัตกรรมดีไซน์ 
เพื่อตอบโจทย์ความต้องการ 

ที่ยังไม่ถูกค้นพบของคนในสังคม

แพลตฟอร์มรับซื้อบ้านมือสอง 
และขายบ้านรีโนเวทใหม่

บริการซ่อมแซมบ้านภายใต้มาตรฐานเอพี

รองรบัการขยายตวัของการพฒันาโครงการ สร้างมาตรฐานใหม่ให้การก่อสร้าง

พร้อมดูแลลูกค้าหลังการเข้าอยู่อาศัยด้วยบริการที่ใส่ใจ

สบายใจเรื่องช่าง ครบ จบ ทุกเรื่องซ่อม

AP THAILAND 
GROUP

PROPERTY SERVICES
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คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการ
สรรหาและกำหนด

ค่าตอบแทน

เลขานุการบริษัท

คุณประมาศ ขวัญชื้น

คณะกรรมการ
กำกับดูแลกิจการ
และการพัฒนา
อย่างยั่งยืน

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

Advisor
PDSC Committee
Business Process Management
and Improvement
Litigation Counselor
Corporate Legal and 
Compliance
Innovation Lab

Assistant to Executive 
Committee

Executive Secretary

ประธาน
เจ้าหน้าที่บริษัท

คุณอนุพงษ์ อัศวโภคิน

กรรมการ
ผู้อำนวยการ

คุณพิเชษฐ วิภวศุภกร

คณะกรรมการ
บริหาร

ฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน

ฝ่ายบริหาร
ความเสี่ยง

บริษัทย่อย (ธุรกิจอื่นในเครือ) กลุ่มธุรกิจ

สายงานกลุ่มธุรกิจบ้านเดี่ยว
คุณรัชต์ชยุตม์  นันทโชติโสภณ

สายงานกลุ่มธุรกิจทาวน์เฮาส์
คุณเมธา  รักธรรม

สายงานกลุ่มธุรกิจคอนโด
คุณกมลทิพย์  บำรุงชาติอุดม

สายงานกลุ่มธุรกิจ x
คุณวิทการ  จันทวิมล

Smart Service Management

ฝ่ายบริการและ
ดูแลลูกค้า
คุณรัชต์ชยุตม์
นันทโชติโสภณ

สายงาน
AP Fix It
คุณรัชต์ชยุตม์
นันทโชติโสภณ

สายงาน
การเงินและบัญชี
คุณกรองทอง
ปลูกผลงาม

สายงาน
ทรัพยากรบุคคล

คุณทิพวรรณ
ศิริคูณ

สายงาน
Supply Chain
Management
คุณบุญชัย
จันทร์กระจ่างเลิศ

สายงาน
รัฐกิจสัมพันธ์

คุณพงษ์นลิท
จันทร์สงวน

สายงาน
Corporate 
Strategy and 
Creation
คุณวิทการ
จันทวิมล

สายงาน
เทคโนโลยี
สารสนเทศ

คุณสมชาย
วัฒนเสาวภาคย์

สายงาน
Digital
Marketing

คุณกิตติเชษฐ์
สถิตย์นพชัย

ฝ่าย Strategic Property Investment

Bangkok CitiSmart
คุณณภัค  กิ่มมณี 

SQE Construction
คุณธนิตย์  ไพบูลย์

Homerun Proptech
คุณศุภนิดา  รังสีเสนีย์พิทักษ์

โครงสร้างบริษัท



038 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน)
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การประกอบ
ธุรกิจและผลการ

ดําเนินงาน



040 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน)

นโยบายและภาพรวม
การประกอบธุรกิจ

ท่ีมา การเปล่ียนแปลงท่ีสําคัญ และวิสัยทัศน์ของกลุ่มบริษัท
ท่ีมา 
บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มห�ชน) (“บริษัท”) ก่อตั้งเมื่อปี 2534 ในรูปของบริษัทจำ�กัด โดยใช้ชื่อว่� บริษัท เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด 
มีวัตถุประสงค์ในก�รดำ�เนินธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ และต่อม�ในปี 2543 บริษัทได้เข้�จดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยก�ร 
ควบรวมกิจก�ร (backdoor listing) กับบริษัท พื้นสำ�เร็จรูป พีซีเอ็ม จำ�กัด (มห�ชน) ผู้ผลิตแผ่นพื้นสำ�เร็จรูป ซึ่งได้จดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์ฯ 
ตั้งแต่วันที่ 22 กันย�ยน 2535 หลังก�รควบรวมกิจก�รกับบริษัท พื้นสำ�เร็จรูป พีซีเอ็ม จำ�กัด (มห�ชน) บริษัทก็ได้เปลี่ยนชื่อเป็นบริษัท เอเชี่ยน พร็อพ
เพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มห�ชน) ต่อม�ได้เปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มห�ชน) เมื่อวันที่ 10 พฤษภ�คม 2556

การเปล่ียนแปลงโครงสร้างการถือหุ้น 
ในปี 2547 บริษัทข�ยหุ้นทั้งหมดที่ถือในบริษัท พีซีเอ็ม คอนสตรัคชั่น แมททีเรียล จำ�กัด ให้กับบริษัท พรีบิลท์ จำ�กัด ซึ่งประกอบธุรกิจรับเหม�ก่อสร้�ง 
เพื่อแลกกับก�รเพิ่มสัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัท พรีบิลท์ จำ�กัด จ�ก 19.8% ที่บริษัทถืออยู่เดิม เพิ่มเป็น 64.73% อย่�งไรก็ต�ม ในปี 2548 บริษัทได้ปรับ
โครงสร้�งก�รประกอบธุรกิจและโครงสร้�งก�รถือหุ้นในบริษัทย่อยเพื่อให้มีคว�มชัดเจนยิ่งขึ้น จึงทยอยลดสัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัท พรีบิลท์ จำ�กัด 
(มห�ชน) จนหมดในเดือนพฤศจิก�ยน 2555 เพื่อทำ�ให้โครงสร้�งธุรกิจของบริษัทเน้นที่ธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เท่�นั้น

การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสําคัญ 
ในปี 2556 บริษัทได้มีก�รเปลี่ยนชื่อจ�กเดิม บริษัท เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มห�ชน) เป็นบริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มห�ชน) 
เพื่อให้สอดคล้องกับตัวย่อหลักทรัพย์ในตล�ดหลักทรัพย์ฯ และให้มีคว�มเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันกับชื่อที่เป็นที่รู้จักทั่วไปในหมู่ผู้บริโภค รวมทั้งได้เปลี่ยน
เครื่องหม�ยก�รค้�ใหม่ซึ่งแสดงถึงสินค้�ของบริษัทที่มีคว�มหล�กหล�ยและออกแบบเพื่อตอบสนองคว�มต้องก�รด้�นที่อยู่อ�ศัยของลูกค�้ให้ได้ดีที่สุด

วัตถุประสงค์และเป้าหมายระยะยาว 
บริษัทได้มีก�รกำ�หนดวัตถุประสงค์และเป้�หม�ยระยะย�วของบริษัทไว้ โดยสะท้อนออกม�ท�งวิสัยทัศน์และภ�รกิจที่เร�มุ่งมั่นและยึดถือเป็นแนวท�ง
เรื่อยม� ทั้งนี้ บริษัทได้มีก�รพิจ�รณ�ทบทวนวิสัยทัศน์ ภ�รกิจ รวมทั้งกลยุทธ์ต่�งๆ เป็นประจำ�ทุกปี รวมทั้งมีก�รติดต�มดูแลให้มีก�รนำ�ไปปฏิบัติ 
เพื่อสร้�งเป�้หม�ยร่วมกันขององค์กรอย่�งเป็นรูปธรรม สำ�หรับในปี 2566 ที่ผ่�นม� บริษัทได้กำ�หนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ของกลุ่มบริษัทไว้ดังนี้

วิสัยทัศน์ 
ชีวิตดีๆ ที่เลือกเองได้

ภารกิจ 
ในฐ�นะผู้นำ�ธุรกิจ เร�จะไม่หยุดนิ่งที่จะสร้�งและจัดห�สินค้�หรือบริก�รที่เกื้อหนุนให้ลูกค้� รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ส�ม�รถท่ีจะมีชีวิตดีๆ 
ที่เลือกเองได้ในแบบที่ต้องก�ร
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เหตุการณ์ท่ีสําคัญของกลุ่มบริษัทในรอบ 3 ปี 

2565 
เดือนตุลาคม 
• บริษัท ว�ริ ดิจิตอล จำ�กัด จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท ค�ร์บอนทู จำ�กัด 

• บริษัท อเวนจูร่� จำ�กัด ได้จัดตั้งขึ้น โดยบริษัทถือหุ้นในอัตร�ร้อยละ 99.99 มีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 1,000,000 บ�ท และมีวัตถุประสงค์เพื่อ 
พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ 

• บริษัท โฮมรัน พร็อพเทค จำ�กัด ได้จัดตั้งขึ้น โดยบริษัทถือหุ้นในอัตร�ร้อยละ 99.99 มีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 1,000,000 บ�ท และมีวัตถุประสงค์ 
เพื่อพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์

เดือนพฤศจิกายน 

• บรษิทั อ�รซ์ ี4 จำ�กดั ไดจ้ดัตัง้ขึน้ โดยบรษิทั ซกิเนเจอร ์แอดไวซอรี ่พ�รท์เนอรส์ จำ�กดั ถอืหุน้ในอตัร�รอ้ยละ 99.99 มทีนุจดทะเบยีนจำ�นวน 200,000 บ�ท 
และมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ 

• บรษิทั อ�รซ์ ี5 จำ�กดั ไดจ้ดัตัง้ขึน้ โดยบรษิทั ซกิเนเจอร ์แอดไวซอรี ่พ�รท์เนอรส์ จำ�กดั ถอืหุน้ในอตัร�รอ้ยละ 99.99 มทีนุจดทะเบยีนจำ�นวน 200,000 บ�ท 
และมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ 

• บรษิทั อ�รซ์ ี6 จำ�กดั ไดจ้ดัตัง้ขึน้ โดยบรษิทั ซกิเนเจอร ์แอดไวซอรี ่พ�รท์เนอรส์ จำ�กดั ถอืหุน้ในอตัร�รอ้ยละ 99.99 มทีนุจดทะเบยีนจำ�นวน 200,000 บ�ท 
และมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์

เดือนธันวาคม 

• บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มห�ชน) ได้ลงน�มในสัญญ�ร่วมทุน (Joint Venture) กับ บริษัท เอ็มเจอ�ร์ไอ (ประเทศไทย) จำ�กัด (“MJRT”) 
ซึ่งเป็นบริษัทในเครือ Mitsubishi Estate Group (ญี่ปุ่น) เพ่ือก�รพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ผ่�น บริษัท เอพี เอ็มอี 20 จำ�กัด โดยบริษัทจะถือหุ้นใน
อัตร�ส่วนร้อยละ 51 และ MJRT จะถือหุ้นในอัตร�ส่วนร้อยละ 49 

• บริษัท เอพี เอ็มอี 20 จำ�กัด บริษัทร่วมทุน ซึ่งมี บริษัท พรีเมี่ยม เรสซิเดนซ์ จำ�กัด เข้�ไปถือหุ้นในอัตร�ส่วนร้อยละ 99.99 ได้เพิ่มทุนจดทะเบียน
จำ�นวน 99,000,000 บ�ท จ�กเดิม 1,000,000 บ�ท เป็น 100,000,000 บ�ท 

• บริษัท โฮมรัน พร็อพเทค จำ�กัด บริษัทย่อย ซึ่งมี บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มห�ชน) ถือหุ้นในอัตร�ร้อยละ 99.99 ได้เพิ่มทุนจดทะเบียน
จำ�นวน 50,000,000 บ�ท จ�กเดิม 1,000,000 บ�ท เป็น 51,000,000 บ�ท

2566
เดือนมกราคม
• บรษิทั อ�รซ์ ี7 จำ�กดั ไดจ้ดัตัง้ขึน้ โดยบรษิทั ซกิเนเจอร ์แอดไวซอรี ่พ�รท์เนอรส์ จำ�กดั ถอืหุน้ในอตัร�รอ้ยละ 99.99 มทีนุจดทะเบยีนจำ�นวน 200,000 บ�ท 

และมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์

• บรษิทั อ�รซ์ ี8 จำ�กดั ไดจ้ดัตัง้ขึน้ โดยบรษิทั ซกิเนเจอร ์แอดไวซอรี ่พ�รท์เนอรส์ จำ�กดั ถอืหุน้ในอตัร�รอ้ยละ 99.99 มทีนุจดทะเบยีนจำ�นวน 200,000 บ�ท 
และมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์

เดือนกุมภาพันธ์
• บริษัท เอพี เอ็มอี 21 จำ�กัด ได้จัดตั้งขึ้น โดยบริษัทถือหุ้นในอัตร�ร้อยละ 99.99 มีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 1,000,000 บ�ท และมีวัตถุประสงค์เพื่อ

พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์



042 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน)

เดือนพฤษภาคม
• บริษัท เอพี เอ็มอี 22 จำ�กัด ได้จัดตั้งขึ้น โดยบริษัทถือหุ้นในอัตร�ร้อยละ 99.99 มีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 1,000,000 บ�ท และมีวัตถุประสงค์เพื่อ

พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์

• บริษัท เอพี เอ็มอี 23 จำ�กัด ได้จัดตั้งขึ้น โดยบริษัทถือหุ้นในอัตร�ร้อยละ 99.99 มีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 1,000,000 บ�ท และมีวัตถุประสงค์เพื่อ
พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์

• บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มห�ชน) ได้ลงน�มในสัญญ�ร่วมทุน (Joint Venture) กับ บริษัท เอ็มเจอ�ร์ไอ (ประเทศไทย) จำ�กัด (“MJRT”) 
ซึ่งเป็นบริษัทในเครือ Mitsubishi Estate Group (ญี่ปุ่น) เพ่ือก�รพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ผ่�น บริษัท เอพี เอ็มอี 21 จำ�กัด โดยบริษัทจะถือหุ้นใน
อัตร�ส่วนร้อยละ 51 และ MJRT จะถือหุ้นในอัตร�ส่วนร้อยละ 49 

• บริษัท เอพี เอ็มอี 21 จำ�กัด บริษัทร่วมทุน ซึ่งมี บริษัท พรีเมี่ยม เรสซิเดนซ์ จำ�กัด เข้�ไปถือหุ้นในอัตร�ส่วนร้อยละ 99.99 ได้เพิ่มทุนจดทะเบียน
จำ�นวน 99,000,000 บ�ท จ�กเดิม 1,000,000 บ�ท เป็น 100,000,000 บ�ท 

เดือนมิถุนายน
• บริษัท เอพี เอ็มอี 24 จำ�กัด ได้จัดตั้งขึ้น โดยบริษัทถือหุ้นในอัตร�ร้อยละ 99.99 มีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 1,000,000 บ�ท และมีวัตถุประสงค์เพื่อ 

พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ 

•  บริษัท เอพี เอ็มอี 25 จำ�กัด ได้จัดตั้งขึ้น โดยบริษัทถือหุ้นในอัตร�ร้อยละ 99.99 มีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 1,000,000 บ�ท และมีวัตถุประสงค์เพื่อ 
พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ 

•  บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มห�ชน) ได้ซื้อหุ้นของบริษัทย่อย ได้แก่ บริษัท เอพี เอ็มอี 2 จำ�กัด และ บริษัท เอพี (รัชโยธิน) จำ�กัด จำ�นวน
ร้อยละ 51 คืนจ�ก บริษัท พรีเมี่ยม เรสซิเดนซ์ จำ�กัด (“PR”) โดยอัตร�ส่วนก�รถือหุ้นของบริษัทภ�ยหลังจ�กก�รซื้อหุ้นคืน คือร้อยละ 99.99 

เดือนพฤศจิกายน
• บริษัท เอพี เอ็มอี 19 จำ�กัด จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท คัดสรร อินโนเวชั่น จำ�กัด 

• บริษัท ทองหล่อ เรสซิเดนซ์ จำ�กัด บริษัทย่อย ซึ่งมี บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มห�ชน) ถือหุ้นในอัตร�ร้อยละ 99.99 ได้เพิ่มทุนจดทะเบียน
จำ�นวน 25,000,000 บ�ท จ�กเดิม 50,000,000 บ�ท เป็น 75,000,000 บ�ท

• บริษัท ซิกเนเจอร์ แอดไวซอรี่ พ�ร์ทเนอร์ส จำ�กัด บริษัทย่อย ซึ่งมี บริษัท ทองหล่อ เรสซิเดนซ์ จำ�กัด ถือหุ้นในอัตร�ร้อยละ 99.99 ได้เพิ่มทุน 
จดทะเบียนจำ�นวน 30,000,000 บ�ท จ�กเดิม 41,000,000 บ�ท เป็น 71,000,000 บ�ท

• บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มห�ชน) ได้ลงน�มในสัญญ�ร่วมทุน (Joint Venture) กับ บริษัท เอ็มเจอ�ร์ไอ (ประเทศไทย) จำ�กัด (“MJRT”) 
ซึ่งเป็นบริษัทในเครือ Mitsubishi Estate Group (ญี่ปุ่น) เพ่ือก�รพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ผ่�น บริษัท เอพี เอ็มอี 22 จำ�กัด โดยบริษัทจะถือหุ้นใน
อัตร�ส่วนร้อยละ 51 และ MJRT จะถือหุ้นในอัตร�ส่วนร้อยละ 49 

• บริษัท เอพี เอ็มอี 22 จำ�กัด บริษัทร่วมทุน ซึ่งมี บริษัท พรีเมี่ยม เรสซิเดนซ์ จำ�กัด เข้�ไปถือหุ้นในอัตร�ส่วนร้อยละ 99.99 ได้เพิ่มทุนจดทะเบียน
จำ�นวน 99,000,000 บ�ท จ�กเดิม 1,000,000 บ�ท เป็น 100,000,000 บ�ท 

เดือนธันวาคม
• บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มห�ชน) ได้ลงน�มในสัญญ�ร่วมทุน (Joint Venture) กับ บริษัท เอ็มเจอ�ร์ไอ (ประเทศไทย) จำ�กัด (“MJRT”) 

ซึ่งเป็นบริษัทในเครือ Mitsubishi Estate Group (ญี่ปุ่น) เพ่ือก�รพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ผ่�น บริษัท เอพี เอ็มอี 23 จำ�กัด โดยบริษัทจะถือหุ้นใน
อัตร�ส่วนร้อยละ 51 และ MJRT จะถือหุ้นในอัตร�ส่วนร้อยละ 49 

• บริษัท เอพี เอ็มอี 23 จำ�กัด บริษัทร่วมทุน ซึ่งมี บริษัท พรีเมี่ยม เรสซิเดนซ์ จำ�กัด เข้�ไปถือหุ้นในอัตร�ส่วนร้อยละ 99.99 ได้เพิ่มทุนจดทะเบียน
จำ�นวน 99,000,000 บ�ท จ�กเดิม 1,000,000 บ�ท เป็น 100,000,000 บ�ท 
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2567
เดือนพฤษภาคม
• บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มห�ชน) ได้ซื้อหุ้นของบริษัทย่อย ได้แก่ บริษัท เอพี เอ็มอี 3 จำ�กัด จำ�นวนร้อยละ 51 คืนจ�ก บริษัท พรีเมี่ยม 

เรสซิเดนซ์ จำ�กัด (“PR”) โดยอัตร�ส่วนก�รถือหุ้นของบริษัทภ�ยหลังจ�กก�รซื้อหุ้นคืน คือร้อยละ 99.99

เดือนมิถุนายน
• บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มห�ชน) ได้ลงน�มในสัญญ�ร่วมทุน (Joint Venture) กับ บริษัท เอ็มเจอ�ร์ไอ (ประเทศไทย) จำ�กัด (“MJRT”) 

ซึ่งเป็น บริษัท ในเครือ Mitsubishi Estate Group (ญี่ปุ่น) เพื่อก�รพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ผ่�น บริษัท เอพี เอ็มอี 24 จำ�กัด โดยบริษัทจะถือหุ้น 
ในอัตร�ส่วนร้อยละ 51 และ MJRT จะถือหุ้นในอัตร�ส่วนร้อยละ 49 

• บริษัท เอพี เอ็มอี 24 จำ�กัด บริษัทร่วมทุน ซึ่งมี บริษัท พรีเมี่ยม เรสซิเดนซ์ จำ�กัด เข้�ไปถือหุ้นในอัตร�ส่วนร้อยละ 99.99 ได้เพิ่มทุนจดทะเบียน
จำ�นวน 99,000,000 บ�ท จ�กเดิม 1,000,000 บ�ท เป็น 100,000,000 บ�ท 

เดือนกรกฎาคม
• บริษัท สม�ร์ท เซอร์วิส แอนด์ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด บริษัทย่อย ซึ่งมี บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มห�ชน) ถือหุ้นในอัตร�ร้อยละ 99.99  

ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจำ�นวน 45,000,000 บ�ท จ�กเดิม 5,000,000 บ�ท เป็น 50,000,000 บ�ท

• บริษัท เอพี (เพชรบุรี) จำ�กัด จดทะเบียนเลิกบริษัท 

เดือนสิงหาคม
• บรษิทั อ�รซ์ ี9 จำ�กดั ไดจ้ดัตัง้ขึน้ โดยบรษิทั ซกิเนเจอร ์แอดไวซอร ์พ�รท์เนอรส์ จำ�กดั ถอืหุน้ในอตัร�รอ้ยละ 99.99 มทีนุจดทะเบยีนจำ�นวน 200,000 บ�ท 

และมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์

เดือนตุลาคม
• บริษัท เอพี เอ็มอี 2 จำ�กัด จดทะเบียนเลิกบริษัท 

เดือนพฤศจิกายน
• บริษัท เอสอีเอเชีย ลีด�เวชั่น เซ็นเตอร์ จำ�กัด จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (2024) จำ�กัด

• บริษัท เอพี เอ็มอี 5 จำ�กัด จดทะเบียนเลิกบริษัท 

เดือนธันวาคม
• บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด มห�ชน รับโอนหุ้นทั้งหมดของ บริษัท น�ย�ร� สุขุมวิท จำ�กัด จ�ก บริษัท น�ร�ยณ์ พร็อพเพอตี้ จำ�กัด โดยดำ�เนิน

ก�รผ่�นท�งบริษัท พรีเมี่ยม เรสซิเดนซ์ จำ�กัด (“PR”) ซึ่งเป็นบริษัทในเครือ (ถือหุ้นร่วมกันระหว่�ง บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มห�ชน) กับ 
บริษัท เอ็มเจอ�ร์ไอ (ประเทศไทย) จำ�กัด (“MJRT”) ในอัตร�ส่วนร้อยละ 51:49 ต�มลำ�ดับ เพื่อก�รพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ผ่�น บริษัท น�ย�ร� 
สุขุมวิท จำ�กัด



044 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน)

การใช้เงินท่ีได้จากการระดมทุนเป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือไม่ 

(1) การใช้เงินท่ีได้จากการเสนอขายตราสารทุนหรือตราสารหน้ีแต่ละคร้ัง
สำ�หรับปี 2567 บริษัทได้ดำ�เนินก�รออกและเสนอข�ยหุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลักประกัน จำ�นวน 3 รุ่น มูลค่�รวมทั้งสิ้น 7,000 ล้�นบ�ท โดยบริษัท
ได้มีก�รใช้เงินต�มวัตถุประสงค์ในก�รออกและเสนอข�ยหุ้นกู้เรียบร้อยแล้ว โดยมีร�ยละเอียดดังนี้  

(2) กฎหมายท่ีใช้บังคับ
1. หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีประกันของบริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน) คร้ังท่ี 1/2567  
 สำ�หรบักฎหม�ยทีใ่ชบ้งัคบัตร�ส�รหนี ้เปน็ไปต�มขอ้กำ�หนดว�่ดว้ยสทิธแิละหน�้ทีข่องผู้ออกหุน้กูแ้ละผูถ้อืหุน้กู ้สำ�หรบัหุน้กู ้บรษิทั เอพ ี(ไทยแลนด)์ 

จำ�กัด (มห�ชน) ภ�ยใต้โครงก�รตร�ส�รหนี้ (Medium Term Note Program) ของบริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มห�ชน) ปี พ.ศ. 2566  
วงเงินทั้งสิ้นไม่เกิน 35,000,000,000 บ�ท (โครงก�รตร�ส�รหนี้มีอ�ยุ 2 ปี ประกอบด้วยโครงก�รตั๋วแลกเงิน มูลค่�คงค้�งรวมทั้งสิ้นไม่เกิน 
10,000,000,000 บ�ท และโครงก�รหุ้นกู้ มูลค่�คงค้�งรวมทั้งสิ้นไม่เกิน 25,000,000,000 บ�ท ได้รับอนุญ�ตเมื่อวันที่ 3 พฤษภ�คม พ.ศ. 2566) 
และข้อกำ�หนดสิทธิเพิ่มเติมสำ�หรับก�รออกตร�ส�รหนี้แต่ละครั้ง

2. หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีประกันของบริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน) คร้ังท่ี 2/2567 และคร้ังท่ี 3/2567
 สำ�หรบักฎหม�ยทีใ่ชบ้งัคบัตร�ส�รหนี ้เปน็ไปต�มขอ้กำ�หนดว�่ดว้ยสทิธแิละหน�้ทีข่องผู้ออกหุน้กูแ้ละผูถ้อืหุน้กู ้สำ�หรบัหุน้กู ้บรษิทั เอพ ี(ไทยแลนด)์ 

จำ�กัด (มห�ชน) ภ�ยใต้โครงก�รตร�ส�รหนี้ (Medium Term Note Program) ของบริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มห�ชน) ปี พ.ศ. 2566  
วงเงินทั้งสิ้นไม่เกิน 40,000,000,000 บ�ท (ต�มที่ได้รับอนุญ�ตเมื่อวันที่ 3 พฤษภ�คม พ.ศ. 2566) ซึ่งรวมถึงก�รเพิ่มวงเงินก�รเสนอข�ย (ถ�้มี) 
ที่ได้มีก�รเปิดเผยเพิ่มเติมในแบบ 69-PP-SUPPLEMENT (โครงก�รตร�ส�รหนี้มีอ�ยุ 2 ปี ประกอบด้วยโครงก�รตั๋วแลกเงิน มูลค่�คงค้�ง 
รวมทั้งสิ้นไม่เกิน 10,000,000,000 บ�ท และโครงก�รหุ้นกู้ มูลค่�คงค้�งรวมท้ังสิ้นไม่เกิน 30,000,000,000 บ�ท) และข้อกำ�หนดสิทธิเพิ่มเติม
สำ�หรับก�รออกตร�ส�รหนี้แต่ละครั้ง

*ระยะเวลานับจากวันที่ออกหุ้นกู้ในแต่ละรุ่น

การใช้เงิน จํานวนเงินที่ใช ้
โดยประมาณ

ระยะเวลาที่ใช้เงิน 
โดยประมาณ* รายละเอียด

1. เพื่อใช้ในก�รซื้อสินทรัพย์ หรือลงทุนในกิจก�รที่
เกี่ยวข้องกับก�รดำ�เนินธุรกิจในปัจจุบัน

- - -

2. เพื่อใช้ในก�รซื้อสินทรัพย์ หรือลงทุนในกิจก�รที่ไม่
เกี่ยวข้องกับก�รดำ�เนินธุรกิจปัจจุบัน

- - -

3. เพื่อชำ�ระคืนเงินกู้ หรือหนี้จ�กก�รออกตร�ส�รหนี้ 5,270 ล้�นบ�ท
1,000 ล้�นบ�ท

500 ล้�นบ�ท

1 -2 เดือน
1 เดือน

ชำ�ระคืนหุ้นกู้ท่ีครบกำ�หนดชำ�ระ 
ชำ�ระคืนตั๋วแลกเงิน 
ที่ครบกำ�หนดชำ�ระ

ชำ�ระคืนตั๋วสัญญ�ใช้เงินที่มีอยู่
กับธน�ค�รพ�ณิชย์  
ที่ครบกำ�หนดชำ�ระ

4. กรณีอื่นๆ เช่น เงินทุนที่ใช้หมุนเวียนในกิจก�ร 230 ล�้นบ�ท 2 เดือน ใช้หมุนเวียนภ�ยในกิจก�ร



045  รายงานประจําปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)

ข้อผูกพันท่ีบริษัทให้คําม่ันไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์ 
และ/หรือ เง่ือนไขการอนุญาตของสํานักงาน (ถ้ามี) และ/หรือ เง่ือนไขการรับ 
หลักทรัพย์ของตลาดหลักทรัพย์

1. หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีประกันของบริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน) คร้ังท่ี 1/2567 
และคร้ังท่ี 2/2567 

 (ก) ผู้ออกหุ้นกู้จะต้องดำ�รงสัดส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Debt to Equity Ratio) ของผู้ออกหุ้นกู้ในอัตร�ส่วนไม่เกิน 2:1 (สองต่อหนึ่ง)  
 ณ วันสิ้นงวดบัญชีของแต่ละไตรม�ส ร�ยละเอียดคำ�จำ�กัดคว�มปร�กฏต�มข้อกำ�หนดสิทธิและหน้�ที่ของผู้ออกหุ้นกู้และผู้ถือหุ้นกู้

    หม�ยถงึ หนีส้นิท�งก�รเงนิสทุธ ิซึง่ไดแ้กห่น้ีสนิประเภททีม่ดีอกเบ้ียของผูอ้อกหุน้กู ้ต�มทีป่ร�กฏในงบแสดง 
   ฐ�นะก�รเงนิรวม (งบก�รเงนิรวม) ทีต่รวจสอบหรอืสอบท�นโดยผูส้อบบญัช ีซ่ึงรวมถงึภ�ระผกูพนัท�งก�รเงนิ 
   ที่มีภ�ระต้องชำ�ระดอกเบี้ย และส่วนของหนี้สินที่มีภ�ระต้องชำ�ระดอกเบี้ย ที่อ�จเกิดขึ้นจ�กก�รที่ผู้ออก 
   หุ้นกู้เข้�ค้ำ�ประกัน อ�วัล หรือก่อภ�ระผูกพันอ่ืนใดในลักษณะเดียวกันให้แก่บุคคลใดๆ หรือนิติบุคคลอื่น  
   ทีม่ใิชบ่รษิทัยอ่ยของผู้ออกหุน้กู ้แตท่ัง้นีไ้มร่วมถงึหนีส้นิต�มสญัญ�เช�่ ต�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงนิ 
   ฉบับที่ 16 เรื่องสัญญ�เช่� ซึ่งมีผลใช้บังคับสำ�หรับรอบระยะเวล�บัญชีท่ีเริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกร�คม  
   พ.ศ. 2563 หักด้วยเงินสด และ/หรือร�ยก�รเทียบเท่�

     หม�ยถงึ สว่นของผูถ้อืหุน้ของผูอ้อกหุน้กูต้�มทีป่ร�กฏในงบแสดงฐ�นะก�รเงนิรวม (งบก�รเงนิรวม) ทีต่รวจสอบ 
   หรือสอบท�นโดยผู้สอบบัญชี

 (ข) ผู้ออกหุ้นกู้จะไม่ประก�ศจ่�ยเงินปันผลในกรณีที่ผู้ออกหุ้นกู้ไม่ชำ�ระเงินต้น และ/หรือดอกเบี้ยหุ้นกู้ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระแล้ว หรือมีเหตุผิดนัด 
 หรือเหตุก�รณ์ที่อ�จกล�ยเป็นเหตุผิดนัดเกิดขึ้น

 (ค) หุ้นกู้ดังกล่�ว บริษัทได้จดข้อจำ�กัดก�รโอนให้จำ�กัดแก่ผู้ลงทุนสถ�บันเท่�นั้น

2. หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีประกันของบริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน) คร้ังท่ี 3/2567 
 (ก) ผู้ออกหุ้นกู้จะต้องดำ�รงสัดส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Debt to Equity Ratio) ของผู้ออกหุ้นกู้ในอัตร�ส่วนไม่เกิน 2:1 (สองต่อหนึ่ง)  

 ณ วันสิ้นงวดบัญชีของแต่ละไตรม�ส ร�ยละเอียดคำ�จำ�กัดคว�มปร�กฏต�มข้อกำ�หนดสิทธิและหน้�ที่ของผู้ออกหุ้นกู้และผู้ถือหุ้นกู้

    หม�ยถึง หนี้สินท�งก�รเงินสุทธิ ซึ่งได้แก่หนี้สินประเภทที่มีดอกเบี้ยของผู้ออกหุ้นกู้ ต�มที่ปร�กฏใน 
   งบแสดงฐ�นะก�รเงินรวม (งบก�รเงินรวม) ที่ตรวจสอบหรือสอบท�นโดยผู้สอบบัญชี ซึ่งรวมถึงภ�ระผูกพัน 
   ท�งก�รเงนิทีม่ภี�ระตอ้งชำ�ระดอกเบีย้ และสว่นของหนีส้นิทีม่ภี�ระตอ้งชำ�ระดอกเบีย้ ทีอ่�จเกดิขึน้จ�กก�ร 
   ทีผู่อ้อกหุน้กูเ้ข�้ค้ำ�ประกนั อ�วลั หรอืกอ่ภ�ระผกูพนัอืน่ใดในลักษณะเดยีวกนัใหแ้กบ่คุคลใดๆ หรอืนติบิคุคลอืน่ 
   ทีม่ใิชบ่รษิทัยอ่ยของผู้ออกหุน้กู ้แตท่ัง้นีไ้มร่วมถงึหนีส้นิต�มสญัญ�เช�่ ต�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงนิ 
   ฉบบัที ่16 เรือ่งสญัญ�เช�่ ซึง่มผีลใชบ้งัคบัสำ�หรบัรอบระยะเวล�บญัชทีีเ่ริม่ในหรอืหลงัวนัที ่1 มกร�คม พ.ศ. 2563 
   หักด้วยเงินสด และ/หรือร�ยก�รเทียบเท่�

    หม�ยถึง สว่นของผูถ้อืหุน้ของผูอ้อกหุน้กูต้�มทีป่ร�กฏในงบแสดงฐ�นะก�รเงนิรวม (งบก�รเงนิรวม) ท่ีตรวจสอบ 
    หรือสอบท�นโดยผู้สอบบัญชี

 (ข) ผู้ออกหุ้นกู้จะไม่ประก�ศจ่�ยเงินปันผลในกรณีที่ผู้ออกหุ้นกู้ไม่ชำ�ระเงินต้น และ/หรือดอกเบี้ยหุ้นกู้ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระแล้ว หรือมีเหตุผิดนัด 
 หรือเหตุก�รณ์ที่อ�จกล�ยเป็นเหตุผิดนัดเกิดขึ้น

 (ค) หุ้นกู้ดังกล่�ว บริษัทได้จดข้อจำ�กัดก�รโอนให้จำ�กัดแก่ผู้ลงทุนสถ�บัน และ/หรือผู้ลงทุนร�ยใหญ่เท่�นั้น

หนี้สิน

ส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สิน

ส่วนของผู้ถือหุ้น



046 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน)

ช่ือ สถานท่ีต้ังสํานักงานใหญ่ ประเภทธุรกิจ เลขทะเบียนบริษัท โทรศัพท์ โทรสาร 
เว็บไซต์บริษัท จํานวนชนิดของหุ้นท่ีจําหน่ายได้แล้วท้ังหมดของบริษัท 

บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มห�ชน) 

AP

ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์

0107537000149

3,145,912,151 บ�ท ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2567

3,145,899,495 บ�ท ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2567

3,145,899,495 บ�ท ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2567

1 บ�ท

170/57 อ�ค�รโอเชี่ยนท�วเวอร์ 1 ชั้น 18 ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ คลองเตย กรุงเทพมห�นคร 10110
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

โครงสร้างรายได้
โครงสร้�งร�ยได้แยกต�มส่วนง�นดังนี้ 

ข้อมูลเก่ียวกับผลิตภัณฑ์ 
ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ
บรษิทัและบรษิทัยอ่ยพฒัน�โครงก�รทีพ่กัอ�ศยัประเภทบ�้นเดีย่ว บ�้นแฝด ท�วนเ์ฮ�ส ์และคอนโดมเินยีม ซึง่โครงก�รทีพ่ฒัน�สว่นใหญจ่ะเปน็โครงก�ร
ที่ตั้งอยู่ในเขตกรุงเทพมห�นครและปริมณฑล โดยสรุปดังต่อไปนี้

1รายได้อื่น รวมถึงส่วนแบ่งกำาไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้ส่วนเสียจากการลงทุน

สายผลิตภัณฑ์ / กลุ่มธุรกิจ
ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565

จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน %

1. ร�ยได้จ�กธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์

    ร�ยได้จ�กส่วนง�นแนวร�บ 32,233 83.9 34,455 87.3 35,605 89.2

    ร�ยได้จ�กส่วนง�นแนวสูง 3,455 9.0 2,472 6.3 1,918 4.8

รวมรายได้จากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 35,688 92.9 36,927 93.6 37,522 94.0

ร�ยได้ค่�บริห�รจัดก�รและร�ยได้ค่�บริก�ร 1,300 3.4 1,118 2.8 1,017 2.5

2. ร�ยได้อื่น1 1,444 3.8 1,409 3.6 1,400 3.5

3.	รวมรายได้ 38,432 100.0 39,454 100.0 39,939 100.0

แบรนด์ จํานวนโครงการ จํานวนแปลง มูลค่าโครงการ % จํานวนแปลงที่ขาย
(31/12/2567)

มูลค่าโครงการคงเหลือ

กลุ่มบริษัทและบริษัทย่อย
บ้านเดี่ยว

City 20 1,865 33,190 57% 15,284

Centro 28 5,192 46,863 49% 24,917

Moden 8 1,901 11,067 23% 8,489

ทาวน์เฮาส์

บ้�นกล�งเมือง 30 5,539 34,573 61% 15,134

Grande Pleno 16 3,332 17,947 47% 10,419

Pleno 28 7,247 24,337 62% 10,028

Pleno Town 18 6,426 17,191 40% 10,270

District 3 86 911 64% 642

โครงการต่างจังหวัด

อภิท�วน์ 14 3,424 13,760 44% 7,849

(หน่วย: ล�้นบ�ท)

(หน่วย: ล�้นบ�ท)
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แบรนด์ จํานวนโครงการ จํานวนแปลง มูลค่าโครงการ % จํานวนแปลงที่ขาย
(31/12/2567)

มูลค่าโครงการคงเหลือ

คอนโดมิเนียม
Life 1 580 2,500 61% 970

Aspire 6 1,860 5,850 60% 2,404

Good Day 1 604 1,100 43% 625

รวมกลุ่มบริษัทและบริษัทย่อย 173  209,289  107,030
กลุ่มกิจการร่วมค้า
The Address 1 880 8,600 58% 3,655

Rhythm 3 1,301 13,250 84% 2,101

Life 4 4,946 22,550 80% 3,165

Aspire 3 3,293 12,400 73% 2,708

รวมกลุ่มกิจการร่วมค้า 11 56,800 11,629
รวมทั้งหมด 184 266,089 118,659

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

การตลาดและการแข่งขัน ของผลิตภัณฑ์ และบริการท่ีสําคัญ
กลยุทธ์การแข่งขัน
บริษัทดำ�เนินธุรกิจภ�ยใต้พันธกิจ EMPOWER LIVING หรือชีวิตดีๆ ที่เลือกเองได้ เพื่อเป็นผู้สร้�งและจัดห�สินค�้หรือบริก�รที่เกื้อหนุนให้ลูกค้� รวมถึง 
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ส�ม�รถที่จะมีชีวิตดีๆ ที่เลือกเองได้ในแบบที่ต้องก�ร ภ�ยใต้ 3 ยุทธศ�สตร์สำ�คัญที่จะเป็นแนวท�งในก�รขับเคลื่อนองค์กรสู่ 
ก�รเป็นเบอร์ 1 ในอุตส�หกรรมพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ไทย

1.  สร้�งผู้นำ�อิสระ เพิ่มโอก�สในก�รแข่งขันที่ม�กกว่� (Create independent responsible leaders) องค์กรจึงจำ�เป็นต้องมีคว�มยืดหยุ่นสูงยิ่ง 
ในสภ�วะที่ไม่ปกติ เพื่อสร�้งคว�มได้เปรียบในก�รแข่งขันที่ม�กขึ้น บริษัทจึงให้เดินหน้�สร�้งบทบ�ทของผู้นำ�ในโลกยุคใหม่ ให้เป็น “ผู้นำ�ที่มีคว�ม
เป็นอิสระในก�รตัดสินใจ” ภ�ยใต้กรอบคว�มรับผิดชอบต่อตนเอง ลูกค�้ คู่ค้� และเพื่อนร่วมง�นดำ�เนินง�น โดยมุ่งเน้นไปที่ “คว�มต้องก�รของ
ลูกค้�” ม�กกว่� “ข้อกำ�หนดของบริษัท” หรือ “ข้อจำ�กัดขององค์กร” ซึ่งเชื่อว่� ก�รที่บริษัทให้อำ�น�จในก�รตัดสินใจอย่�งอิสระแก่คนทำ�ง�น 
ผูท้ีอ่ยูใ่กลชิ้ดลูกค�้โดยตรงแลว้นัน้ จะทำ�ใหอ้งคก์รส�ม�รถตอบสนองคว�มตอ้งก�รของลกูค�้ในโลกทีเ่ปลีย่นไปไดอ้ย่�งรวดเรว็ และมปีระสทิธภิ�พ
กว่�อำ�น�จก�รตัดสินใจอยู่ที่คนเพียงไม่กี่คนในองค์กร 

2. ก�รสร�้งวฒันธรรมองคก์รทีเ่อือ้ตอ่ก�รสร�้งนวตักรรม (Innovative Culture) ก�รทีพ่นกัง�นเอพ ีทุกคนจะส�ม�รถสร�้งและจดัห�สนิค�้หรอืบรกิ�ร
ที่เกื้อหนุนให้ผู้คนในสังคม ส�ม�รถเลือกที่จะใช้ชีวิตในแบบที่ต้องก�รด้วยตนเองนั้น สม�ชิกทุกคนในองค์กรไม่ว�่จะทำ�หน้�ที่ในบทบ�ทใด หรือรับ
ผดิชอบเรือ่งใด พวกเข�จะตอ้งเป็นสว่นหนึง่ในก�รขบัเคลือ่นนวตักรรมใหเ้กดิขึน้ บรษิทัจงึใหค้ว�มสำ�คญักบัก�รสร�้งวฒันธรรมองคก์รท่ีเอือ้ตอ่ก�ร
สร�้งนวัตกรรม ผ�่นก�รปลูกฝังให้พนักง�นทุกคนมีระบบคิดต�มหลัก Design Thinking ที่ให้คว�มสำ�คัญกับก�รค้นห� Unmet Need ของลูกค้� 
ให้เกิดขึ้นกับพนักง�นเอพีทุกคน เพื่อให้ทุกภ�คส่วนง�นใช้เป็นหลักคิดพ้ืนฐ�น ผส�นเข้�กับจุดแข็งของตนเองในก�รร่วมมือเพื่อพัฒน�สิ่งใหม่ๆ  
ให้เกิดขึ้น 

3. พลิกเกมธุรกิจเดินหน�้เต็มลูป ทร�นส์ฟอร์มทุกมิติด้วยดิจิทัล (Everything Digital) อีกหนึ่งยุทธศ�สตร์ในก�รขับเคลื่อนองค์กร คือ ก�รนำ�ทุกมิติ
ของก�รดำ�เนินง�นเข�้สู่ระบบดิจิทัลแบบองค์รวม (Holistic Digital Management) ทั้งที่เกี่ยวเนื่องกับลูกค้� พ�ร์ตเนอร์ที่ทำ�ง�นร่วมกับเอพี หรือ 
พนักง�น เพื่อเป็นร�กฐ�นสนับสนุน 2 ยุทธศ�สตร์ข้�งต้น ทั้งนี้ ก�รตัดสินใจอย่�งรวดเร็ว เพื่อตอบสนองลูกค�้ ตลอดจนก�รสร�้งนวัตกรรมจำ�เป็น
ต้องมีข้อมูลท่ีรวดเร็ว และถูกต้อง เพ่ือนำ�ม�ใช้ในก�รวิเคร�ะห์ค้นห� Unmet Need ของลูกค้�ได้อย่�งแม่นยำ� เพ่ือส่งมอบ ‘ประสบก�รณ์ก�รใช้ชีวิต’ 
ผ่�นสินค้�และบริก�รที่มีคว�มสะดวกและรวดเร็วให้กับลูกค้�เป็นสำ�คัญ
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กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
บริษัทได้แบ่งกลุ่มลูกค้�เป้�หม�ยเป็น 6 กลุ่ม ตั้งแต่กลุ่ม Super Luxury Class ระดับ A+ ไปจนถึงกลุ่ม Economy Class ในระดับแมส โดยบริษัท 
ได้พัฒน�โครงก�รที่หล�กหล�ย เพื่อรองรับคว�มต้องก�รที่แตกต�่งกัน ทั้งในเรื่องของรูปแบบสินค้� และทำ�เลที่ตั้งในเมืองและกระจ�ยโดยรอบ ภ�ยใต้ 
ก�รกำ�หนดแพ็กเกจร�ค�ข�ยให้สอดรับกับคว�มส�ม�รถในก�รผ่อนชำ�ระในยุคปัจจุบัน 

โครงก�รของบริษัทครอบคลุมในทุกประเภท อันได้แก่ บ้�นเดี่ยว ท�วน์โฮม คอนโดมิเนียม และบ้�นแฝด ทั้งในพื้นที่กรุงเทพมห�นคร และกระจ�ย 
ก�รพัฒน�โครงก�รไปในพ้ืนท่ีต่�งจังหวัด โดยก�รเลือกรูปแบบท่ีอยู่อ�ศัยน้ีจะข้ึนอยู่กับคว�มเหม�ะสมท�งก�รตล�ดของทำ�เลท่ีต้ังของแต่ละโครงก�ร โดยสำ�หรับ
ท�วน์โฮม และบ้�นเดี่ยว บริษัทจะเน้นที่ตั้งอยู่ในรอบชั้นในของกรุงเทพมห�นคร หรือเขตศูนย์กล�งธุรกิจและชุมชนบริเวณรอบนอกกรุงเทพมห�นคร 
ในขณะที่โครงก�รคอนโดมิเนียมจะอยู่ในเมืองเชื่อมต่อกับรถไฟฟ้� หรือระบบก�รคมน�คมสมัยใหม่ท่ีเอื้อต่อก�รเดินท�งได้อย่�งสะดวกรวดเร็ว  
โดยบริษัทได้กำ�หนดพอร์ตของสินค้� ดังต่อไปนี้ 

1. กลุ่มสินค้�บ้�นเดี่ยว บริษัทพัฒน�สินค้�ขึ้นภ�ยใต้ 5 แบรนด์ เพื่อตอบรับกลุ่มที่ต้องก�รที่อยู่อ�ศัยในรูปแบบ ‘บ้�น’ ตั้งแต่ครอบครัวเริ่มต้น  
ไปจนถึงครอบครัวขน�ดใหญ่ ด้วยแพ็กเกจร�ค�ข�ยที่เริ่มต้นตั้งแต่ 3 - 50 ล�้นบ�ทขึ้นไป  

2. กลุ่มสินค้�คอนโดมิเนียม พัฒน�ข้ึนทั้งสิ้น 5 แบรนด์ พัฒน�ขึ้นเพื่อตอบรับกลุ่มเป้�หม�ยที่เป็นคนเมืองด้วยแพ็กเกจร�ค�ข�ยที่เริ่มต้นตั้งแต่  
69,000 - 250,000 ต่อต�ร�งเมตรขึ้นไป

3. กลุ่มสินค้�ท�วน์โฮม พัฒน�สินค้�ขึ้นภ�ยใต้ 4 แบรนด์ ครอบคลุมรูปแบบของสินค�้ที่เป็นท�วน์โฮม 3 ชั้น และท�วน์โฮม 2 ชั้น ร�ค�เริ่มต้นตั้งแต่ 
1.69 - 25 ล้�นบ�ท 

4. กลุ่มสินค้�บ้�นแฝด พัฒน�ขึ้นทั้งสิ้น 2 แบรนด์ ด้วยจุดเด่นของสินค้�ที่เป็นบ้�นหน้�กว้�ง รองรับลูกค้�ต้องก�รอยู่ในเมือง พร้อมพื้นที่ใช้สอย 
ที่ให้คว�มรู้สึกไม่ต่�งจ�กบ้�นเดี่ยว ด้วยแพ็กเกจร�ค�เริ่มต้นตั้งแต่ 6 - 12 ล�้นบ�ท 

5. กลุ่มสินค้�ต่�งจังหวัด พัฒน�ขึ้นภ�ยใต้แบรนด์ อภิท�วน์ ทั้งในรูปแบบของท�วน์โฮม และบ้�นเดี่ยว โดยโฟกัสในพื้นที่ต่�งจังหวัด ด้วยร�ค� 
เริ่มต้น 1.99 - 6 ล้�นบ�ทขึ้นไป 

การตลาดและการจัดจําหน่าย
วนันีส้ือ่ดจิทิลัมปีระสทิธภิ�พม�กดว้ยรปูแบบของสือ่ทีเ่ข�้ถงึผูบ้รโิภคยคุใหมไ่ดอ้ย�่งรวดเรว็ ซึง่เอพเีร�ใหค้ว�มสำ�คญักบัก�รทำ�ก�รตล�ดผ�่นสือ่ออนไลน์
ค่อนข�้งม�ก นอกจ�กจุดเด่นที่รวดเร็วเข้�ถึงข้อมูลได้ทุกที่ทุกเวล�แล้ว ก�รนำ�เสนอข้อมูลก็ทำ�ได้หล�กหล�ยรูปแบบ ใส่ได้ทั้งเสียงและภ�พเคลื่อนไหว
ไม่มีข้อจำ�กัดในเรื่องพื้นที่หรือลูกเล่นภ�ยใต้งบประม�ณที่คุ้มค�่ 

นอกจ�กนั้น ปัจจุบันกระบวนก�รเลือกซื้อที่อยู่อ�ศัยของกลุ่มคนรุ่นใหม่ (Young Generations) เปล่ียนไปม�ก พฤติกรรมก�รห�ข้อมูลจนถึง 
ก�รตัดสินใจซื้อมีก�รเปลี่ยนรูปแบบไป มีก�รห�ข้อมูลรอบด้�นและก�รบริโภคข่�วส�รผ่�นเครื่องมือที่เข้�ถึงง่�ย ซึ่งวันนี้เอพี ไทยแลนด์ได้เปิดช่องท�ง 
ในก�รสือ่ส�รกบัลกูค�้ ตลอดจนนดัหม�ยเยีย่มชมโครงก�รผ�่นดจิทัิลแพลตฟอรม์ต�่งๆ เพือ่ใหท้นักบัสถ�นก�รณแ์ละอำ�นวยคว�มสะดวกในก�รเข�้ถงึ 
ข้อมูลโครงก�รในทุกด้�นอย่�งไม่มีข้อจำ�กัด 

@Copyright of AP Thailand Public Company Limited

ต่างจงัหวดั

บ้านแฝด

บ้านเดีย่ว 

คอนโดมเินยีม
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(B)
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(C)
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6-12 MB

1.99-6++ MB
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CLASS

(B+)

MIDTOWN SUBURBAN
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สัดส่วนการจําหน่ายในประเทศและต่างประเทศ 
บริษัทมุ่งเน้นก�รจำ�หน่�ยให้แก่ลูกค้�ภ�ยในประเทศเป็นหลัก ดังเห็นได้จ�กยอดข�ยรวมประจำ�ปี 2567 บริษัทมีสัดส่วนก�รข�ยม�จ�กลูกค้�ภ�ยใน
ประเทศถึงร้อยละ 85.8 และสัดส่วนจ�กลูกค้�ต่�งช�ติอยู่ที่ร้อยละ 14.2 ของยอดข�ยทั้งหมด (ยูนิต) โดยสัดส่วนลูกค้�ต่�งช�ตินั้นม�จ�กประเทศ  
พม่� จีน และไต้หวันเป็นหลัก 

สรุปสภาวะธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ในปี 2567
สภ�วะตล�ดอสังห�ริมทรัพย์ในปี 2567 ยังคงเผชิญแรงกดดันอย่�งต่อเน่ืองจ�กหล�ยปัจจัย เช่น อัตร�ดอกเบ้ียนโยบ�ยท่ีอยู่ในระดับสูง และคว�มเข้มงวด 
ในก�รปล่อยสินเชื่อของสถ�บันท�งก�รเงิน อ้�งอิงจ�กสัดส่วนหนี้ครัวเรือนต่อ GDP ในไตรม�สที่ 2 ของปี 2567 อยู่ที่ร้อยละ 89.61 และสัดส่วนหนี้ 
ไม่ก่อให้เกิดร�ยได้ในกลุ่มสินเชื่อเพื่อที่อยู่อ�ศัยที่เพิ่มสูงขึ้น2 อีกทั้งก�รขย�ยตัวท�งเศรษฐกิจ (GDP) ณ สิ้นปี 2567 ที่ร้อยละ 2.53 ขย�ยตัวลดลงจ�ก
ที่ค�ดก�รณ์ไว้เมื่อต้นปี 2567 ที่ร้อยละ 3.24 ซึ่งปัจจัยเหล่�นี้ส่งผลต่อทั้งด้�นอุปท�นและด้�นอุปสงค์ในตล�ด ท�งด้�นอุปท�น จ�กข้อมูลจำ�นวนยูนิต
เปิดข�ยใหม่โดยรวม ในเขตพื้นที่กรุงเทพมห�นครและปริมณฑล โดยบริษัท เอเจนซี่ ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส จำ�กัด พบว�่ จำ�นวนยูนิตเปิดข�ย
ใหม่โดยรวมในปี 2567 มีจำ�นวน 59,396 ยูนิต ลดลงจ�ก 97,855 ยูนิต หรือลดลงร้อยละ 39.3 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้� โดยเป็นก�รลดลงในทุกประเภท
ของสินค้� ได้แก่ กลุ่มอ�ค�รชุดที่มียูนิตเปิดข�ยใหม่ลดลงจ�ก 46,226 ยูนิต เป็น 26,750 ยูนิต (ลดลงร้อยละ 42.1) และกลุ่มที่อยู่อ�ศัยแนวร�บที่มียูนิต
เปิดข�ยใหม่ลดลงจ�ก 51,629 ยูนิต เป็น 32,646 ยูนิต (ลดลงร้อยละ 36.8) โดยประเภทของแนวร�บที่มีก�รเปิดตัวลดลงม�กที่สุด จะเป็นสินค้�ประเภท
บ้�นแฝด มีก�รเปิดตัวลดลงจ�ก 10,674 ยูนิต เป็น 5,359 ยูนิต (ลดลงร้อยละ 49.8) และประเภทท�วน์เฮ้�ส์ มีก�รเปิดตัวลดลงจ�ก 21,116 ยูนิต เป็น 
12,083 ยูนิต (ลดลงร้อยละ 42.8) และสินค�้ประเภทบ้�นเดี่ยว เปิดตัวลดลงจ�ก 19,839 ยูนิต เป็น 15,204 ยูนิต (ลดลงร้อยละ 23.4) (ต�ร�งที่ 1, 2)

ตารางท่ี 1 : การเปิดตัวโครงการในเขตกรุงเทพฯ-ปริมณฑล ปี 2567 เปรียบเทียบกับปี 2566 (ยูนิต)

ประเภท 2566 2567 % การเปลี่ยนแปลง

แนวราบ 51,629 32,646 -36.8%

-  บ้�นเดี่ยว 19,839 15,204 -23.4%

-  บ้�นแฝด 10,674 5,359 -49.8%

-  ท�วน์เฮ�้ส์ 21,116 12,083 -42.8%

อาคารชุด 46,226 26,750 -42.1%

รวม 97,855 59,396 -39.3%

แหล่งที่มา : บริษัท เอเจนซี่ี่ ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส จำากัด

1 แหล่งที่มา : สำานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 18 พฤศจิกายน 2567, “ภาวะเศรษฐกิจไทยไตรมาส 3 ของปี 2567 และแนวโน้มปี 2567-2568”
2 แหล่งที่มา : บริษัท ข้อมูลเครดิตแห่งชาติ จำากัด, 21 พฤศจิกายน 2567, “สัญญาณเครดิตบูโร ณ ไตรมาส 3/2567”
3 แหล่งที่มา : สำานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 17 กุมภาพันธ์ 2568, “ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ ไตรมาส 4/2567”
4 แหล่งที่มา : ธนาคารแห่งประเทศไทย, “ผลการประชุมคณะกรรมการนโยบายการเงิน ครั้งที่ 6/2565 : ฉบับเดือนพฤศจิกายน
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แหล่งที่มา : บริษัท เอเจนซี่ี่ ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส จำากัด 

ตารางท่ี 2 : การเปิดตัวโครงการย้อนหลังต้ังแต่ปี 2558 – 2567 (ยูนิต)
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-
2558

บ้านเดี่ยว บ้านแฝด ทาวน์เฮ้าส์ อาคารชุด

2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567

หน่วย : ยูนิต 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567
แนวราบ  42,637  49,365  44,906  48,466  45,890  44,497  34,065  50,846  51,629  32,646 

-  บ้�นเดี่ยว  12,564  12,146  9,056  10,967  12,121  9,927  7,623  16,514  19,839  15,204 

-  บ้�นแฝด  5,073  7,287  3,305  6,585  5,953  6,979  5,403  7,667  10,674  5,359 

-  ท�วน์เฮ�้ส์  25,000  29,932  32,545  30,914  27,816  27,591  21,039  26,665  21,116  12,083 

อาคารชุด  62,833  58,350  62,501  71,033  65,441  25,372  20,778  51,650  46,226  26,750 

รวม  105,470  107,715  107,407  119,499  111,331  69,869  54,843  102,496  97,855  59,396 

% การเติบโต -5.3% 2.1% -0.3% 11.3% -6.8% -37.2% -21.5% 86.9% -4.5% -39.3%

ท�งด้�นอุปสงค์ จ�กข้อมูลก�รโอนกรรมสิทธิ์ที่อยู่อ�ศัย ในเขตกรุงเทพฯ-ปริมณฑล โดยศูนย์ข้อมูลอสังห�ริมทรัพย์ (REIC) ธน�ค�รอ�ค�รสงเคร�ะห์ 
(ธอส.) พบว�่ จำ�นวนยูนิตโอนกรรมสิทธ์โดยรวมในปี 2567 มีจำ�นวน 163,656 ยูนิต ลดลงจ�ก 170,334 ยูนิต หรือลดลงร้อยละ 3.9 เมื่อเทียบกับปี
ก่อนหน�้ โดยเมื่อแบ่งเป็นกลุ่มที่อยู่อ�ศัยแนวร�บ มีจำ�นวนก�รโอนกรรมสิทธ์ลดลงจ�ก 90,441 ยูนิต เป็น 77,886 ยูนิต (ลดลงร้อยละ 13.9) ขณะที่ 
กลุ่มอ�ค�รชุด มีจำ�นวนก�รโอนกรรมสิทธิ์เพิ่มขึ้นจ�ก 79,893 ยูนิต เป็น 85,770 ยูนิต (เพิ่มขึ้นร้อยละ 7.4) เนื่องจ�กมีโครงก�รอ�ค�รชุดที่สร้�งเสร็จ
พร้อมโอนจำ�นวนม�กขึ้น สอดคล้องกับก�รเปิดตัวโครงก�รอ�ค�รชุดใหม่ในช่วงปี 2565 ถึง 2566 ที่มีจำ�นวนม�กขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2564  (ต�ร�งที่ 2,3)

ตารางท่ี 3 : ข้อมูลการโอนกรรมสิทธ์ิท่ีอยู่อาศัย ในเขตกรุงเทพฯ-ปริมณฑล ปี 2567 เปรียบเทียบกับปี 2566 (ยูนิต)

ประเภท 2566 2567 % การเปลี่ยนแปลง

แนวราบ 90,441 77,886 -13.9%

-  บ้�นเดี่ยว 28,263 26,111 -7.6%

-  บ้�นแฝด 8,466 7,138 -15.7%

-  ท�วน์เฮ�้ส์ 53,712 44,637 -16.9%

อาคารชุด 79,893 85,770 7.4%

รวม 170,334 163,656 -3.9%

แหล่งที่มา : ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์ (REIC) ธนาคารอาคารสงเคราะห์ (ธอส.)



052 บริษัท เอพี (ไทยแลนด)์ จํากัด (มหาชน)

จ�กข้อมูลดังกล่�ว สรุปได้ว่� อุปท�นโดยรวมของก�รเปิดโครงก�รใหม่ในปี 2567 มีจำ�นวนลดลงเมื่อเทียบกับปี 2566 สอดคล้องกับอุปสงค์โดย 
รวมก�รโอนกรรมสิทธิ์ในปี 2567 ที่มีจำ�นวนลดลงเมื่อเทียบกับปี 2566 เช่นเดียวกัน 

เมื่อพิจ�รณ�จำ�นวนก�รเปิดตัวโครงก�รใหม่และข�ยได้ของผู้ประกอบก�รที่จดทะเบียนและไม่ได้จดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์ (ต�ร�งที่ 4) พบว่�ใน 
ปี 2567 ผู้ประกอบก�รท่ีจดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์ยังคงรักษ�ส่วนแบ่งก�รตล�ดเป็นส่วนใหญ่ โดยจำ�นวนยูนิตท่ีเปิดใหม่และข�ยได้ของผู้ประกอบก�ร 
ที่จดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์เมื่อเปรียบเทียบกับทั้งตล�ดคิดเป็นร้อยละ 72 และร้อยละ 77 ต�มลำ�ดับ

ตารางท่ี 4 : ส่วนแบ่งตลาดระหว่างผู้ประกอบการท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์และไม่ได้จดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์

ส่วนแบ่งการตลาดของยูนิตเปิดขายใหม่

ส่วนแบ่งการตลาดของยูนิตท่ีขายได้จากยูนิตท่ีเปิดขายใหม่

อย่�งไรก็ต�ม ยังคงมีคว�มพย�ย�มจ�กภ�ครัฐในก�รออกม�ตรก�รกระตุ้นภ�คอสังห�ริมทรัพย์ ต�มมติที่ประชุมคณะรัฐมนตรี (ครม.) เมื่อวันที่ 9 
เมษ�ยน 2567 มีมติเห็นชอบ 7 ม�ตรก�รกระตุ้นภ�คอสังห�ริมทรัพย์ ซ่ึงประกอบไปด้วยม�ตรก�รลดค่�ธรรมเนียมก�รโอนอสังห�ริมทรัพย์จ�กเดิม 2% 
เหลือ 0.01% และค่�จดทะเบียนก�รจำ�นองอสังห�ริมทรัพย์จ�กเดิม 1% เหลือ 0.01% โดยเริ่มตั้งแต่ 9 เมษ�ยน 2567 ไปจนถึง 31 ธันว�คม 2567 และ
ขย�ยเพด�นสำ�หรับอสังห�ริมทรัพย์กลุ่มร�ค�ไม่เกิน 7 ล้�นบ�ทต่อสัญญ� จ�กเดิมไม่เกิน 3 ล้�นบ�ทต่อสัญญ� และม�ตร�ก�รลดหย่อนภ�ษีสำ�หรับ
คนปลูกสร้�งบ�้น เป็นต้น 

นอกจ�กม�ตรก�รจ�กท�งภ�ครัฐแล้ว ในช่วงไตรม�สที่ 4 ของปี 2567 ที่ประชุมคณะกรรมก�รนโยบ�ยก�รเงิน (กนง.) เมื่อวันที่ 16 ตุล�คม 2567 มี
มติปรับลดอัตร�ดอกเบี้ยนโยบ�ยลงร้อยละ 0.25 ต่อปี จ�กร้อยละ 2.50 เป็นร้อยละ 2.25 ต่อปี 5 ซึ่งนอกจ�กจะช่วยลดแรงกดดันในก�รปล่อยสินเชื่อจ�ก
สถ�บันก�รเงินแล้ว ยังเป็นก�รเพิ่มเพด�นวงเงินกู้ของผู้กู้ซื้ออีกด้วย 

แหล่งที่มา : บริษัท เอเจนซี่ี่ ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส จำากัด / บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำากัด (มหาชน)
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ผู้ประกอบการจดทะเบียน

ผู้ประกอบการจดทะเบียน

ผู้ประกอบการไม่ได้จดทะเบียน

ผู้ประกอบการไม่ได้จดทะเบียน

5แหล่งที่มา : ธนาคารแห่งประเทศไทย, 16 ตุลาคม 2567, ข่าว ธปท. ฉบับที่ 39/2567 : “ผลการประชุมคณะกรรมการนโยบายการเงิน ครั้งที่ 5/2567”
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การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

วิธีการซ้ือท่ีดินของบริษัท สามารถแบ่งได้ดังน้ี 
1. ลงประก�ศโฆษณ�แสดงคว�มต้องก�รจะซื้อที่ดินในสื่อสิ่งพิมพ์ และสื่อออนไลน์ต�่งๆ

2. ผ่�นน�ยหน้�ข�ยที่ดิน โดยมีทั้งในส่วนที่กำ�หนดให้ไปดำ�เนินก�รจัดห�ที่ดินต�มคว�มต้องก�รของบริษัท และก�รนำ�เสนอที่ดินโดยน�ยหน้�

3. ติดต่อไปยังสถ�บันก�รเงินต่�งๆ ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นที่ดินของลูกค้�ที่มีปัญห�ของสถ�บันก�รเงินนั้นๆ

ในก�รกอ่สร�้งโครงก�รต�่งๆ ของบรษิทั เดมิผูร้บัเหม�ของบรษิทัจะเป็นผูจ้ดัห�วสัดกุอ่สร�้งเพือ่ใชใ้นก�รกอ่สร�้งต�มทีไ่ดต้กลงไวก้บับรษิทั แตเ่นือ่งจ�ก
ในสภ�วะปัจจุบันท่ีมีก�รแข่งขันสูง วัตถุดิบส่วนใหญ่บริษัทจึงจำ�เป็นต้องจัดห�เองเพื่อให้ได้ต้นทุนท่ีถูกลงและได้รับเครดิตท�งก�รค้�ท่ีดีขึ้น วัตถุดิบ 
ที่บริษัทซื้อเอง ได้แก่ เส�เข็ม คอนกรีตโครงสร้�ง ปูนซีีเมนต์ เหล็กเส้น กระเบื้อง เซร�มิก และสุขภัณฑ์ เป็นต้น ทั้งนี้ บริษัทจะซื้อจ�กผู้จำ�หน่�ย 
ในประเทศหล�ยร�ยแทนก�รพึง่พิงร�ยใดร�ยหน่ึง โดยจะพจิ�รณ�จ�กร�ค�และคณุภ�พของวตัถดุบิประเภทนัน้ๆ เปน็หลกั นอกจ�กนี ้เน่ืองจ�กวัตถดุบิ
บ�งประเภทมีแนวโน้มของร�ค�ปรับตัวเพิ่มขึ้น บริษัทจึงมีนโยบ�ยท่ีจะทำ�ข้อตกลงร่วมกับผู้จัดจำ�หน่�ยเหล่�นั้นเกี่ยวกับก�รล็อกร�ค�สินค้�เหล่�นั้น 
ล่วงหน้�เพื่อเป็นก�รป้องกันคว�มเสี่ยงและเพื่อให้ทร�บต้นทุนร�ค�สินค�้ที่แน่ชัด

ทั้งนี้ บริษัทถือว�่ก�รพัฒน�ก�รจัดก�รผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่�ของธุรกิจ (value chain) ถือเป็นพันธกิจ (mission) ที่สำ�คัญสำ�หรับ
ก�รประกอบธุรกิจอย่�งยั่งยืนของบริษัท (Sustainable Development) ดังน้ัน จึงมีก�รแยกร�ยง�นในเรื่องนี้อย่�งละเอียดไว้ในร�ยง�นคว�มยั่งยืน 
ของบริษัท (Sustainability Report) ซึ่งท่�นส�ม�รถศึกษ�ร�ยละเอียดเพิ่มเติมได้จ�กร�ยง�นดังกล่�ว ซึ่งเปิดเผยอยู่บนเว็บไซต์ของบริษัทในหมวด 
“ร�ยง�นคว�มยั่งยืน”
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ทรัพย์สินท่ีบริษัทและบริษัทย่อยใช้ในการประกอบธุรกิจ

ลักษณะสําคัญของทรัพย์สิน 
บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์หลักที่ใช้ในก�รประกอบธุรกิจ ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2567 ประกอบด้วย 

สินค้าคงเหลือ
บริษัทมีสินค้�คงเหลือมูลค่�ต�มบัญชี 71,240 ล้�นบ�ท ซึ่งบริษัทและบริษัทย่อยได้นำ�ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้�งจำ�นวน 46,798 ล้�นบ�ท ไปจดจำ�นองไว้
กับธน�ค�รเพื่อเป็นหลักทรัพย์คำ้�ประกันวงเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมจ�กธน�ค�ร ร�ยละเอียดสินค้�คงเหลือมีดังต่อไปนี้

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์
อสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุน ที่ดิน อ�ค�รและอุปกรณ์มีร�ค�ทุน - สุทธิต�มบัญชีเท่�กับ 285 ล�้นบ�ท มีร�ยละเอียดดังต่อไปนี้

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนของบริษัท 
บริษัทมีสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ใช้ในก�รประกอบธุรกิจ ได้แก่ ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ ซึ่งมีร�ค�ทุนสุทธิต�มบัญชี เท�่กับ 20 ล้�นบ�ท ร�ยละเอียดดังนี้

ร�ค�ทุน    
หัก ค่�ตัดจำ�หน่�ยสะสม  
หัก ค่�เผื่อก�รด้อยค่�  
มูลค่�สุทธิต�มบัญชี 

สินค้าคงเหลือ มูลค่า (ล้านบาท)

ที่ดิน 43,555

ส่วนปรับปรุงที่ดิน 2,831

ง�นระหว่�งก่อสร้�ง 14,096

ง�นส�ธ�รณูปโภค 7,538

ดอกเบี้ยจ�่ยรอตัดบัญชี 1,727

ค่�ใช้จ่�ยพัฒน�โครงก�รรอตัดบัญชี 1,478

วัสดุก่อสร้�งและสินค้�อื่น 15

สินค้าคงเหลือ	–	สุทธิ 71,240

สินทรัพย์ มูลค่าสุทธิทางบัญชี (ล้านบาท) ภาระผูกพัน ลักษณะกรรมสิทธิ์

1. ที่ดิน อ�ค�รและสิ่งปลูกสร้�ง  17 ไม่มี เป็นเจ้�ของ

2. เครื่องตกแต่ง ติดตั้งและอุปกรณ์ 141 ไม่มี เป็นเจ้�ของ

3. แบบหล่อ 24 ไม่มี เป็นเจ้�ของ

4. สินทรัพย์ถ�วรอื่น 22 ไม่มี เป็นเจ้�ของ

5. อสังห�ริมทรัพย์เพื่อลงทุน 81 ไม่มี เป็นเจ้�ของ

รวม 285

(หน่วย: ล้�นบ�ท)
255.8

(203.9)
(31.9)
20.0
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ทรัพย์สินท่ีมีภาระคํ้าประกัน
บริษัทและบริษัทย่อย มีสินทรัพย์ประเภทที่ดินและอ�ค�รที่สร้�งไว้เพื่อข�ยในโครงก�รต�่งๆ ซึ่งโครงก�รที่ดำ�เนินก�รอยู่ ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2567 

สินค้าคงเหลือ (ท่ีดิน งานระหว่างก่อสร้าง และต้นทุนในการพัฒนาโครงการ)

กรรมสิทธิ์ เนื้อที่โครงการ (ไร่) ชื่อโครงการ ราคาตามบัญชี (ล้านบาท) หลักประกัน

VPD 3-2-68.9 Aspire รัตน�ธิเบศร์ เวสต์ตัน  431.00 ไม่มี

AP 2-2-70.7 Aspire วิภ� - วิคตอรี่  896.24 มี

APK 1-2-53.4 Aspire อรุณ พรีเว่  304.61 มี

AP 3-0-93.3 Aspire อิสรภ�พ สเตชั่น  245.19 มี

VPD 34-3-61 Centro ชัยพฤกษ์ - แจ้งวัฒนะ 3  454.89 มี

APK 37-1-27.3 Centro ดอนเมือง - แจ้งวัฒนะ  68.14 ไม่มี

AP 49-0-48 Centro ติว�นนท์ - ศรีสม�น  837.96 มี

VPD 94-0-93.2 Centro ทวีวัฒน�  721.19 มี

VPD 89-2-30.7 Centro บ�งน�  847.62 ไม่มี

AP 61-3-38.1 Centro บ�งน� - กิ่งแก้ว  206.08 ไม่มี

AP 74-3-26 Centro บ�งบอน  469.21 มี

AP 32-1-59.9 Centro พระร�ม 5 - นครอินทร์  441.05 มี

AP 45-1-6.3 Centro พระร�ม 9 - มอเตอร์เวย์ 2  674.52 มี

AP 35-1-49.8 Centro พระร�ม 2 - พุทธบูช� 2  479.32 มี

APK 32-2-83 Centro พระร�ม 9 - กรงุเทพกรฑี�  110.18 ไม่มี

VPD 49-1-22.2 Centro พหลฯ - วิภ�วดี 3  168.76 ไม่มี

AP 65-2-77.4 Centro เพชรเกษม 69  757.42 มี

VPD 30-0-85.2 Centro เพชรเกษม - บ�งแค  571.39 มี

AP 25-2-36 Centro รัตน�ธิเบศร์ 2  435.73 มี

AP 42-2-41 Centro ร�ชพฤกษ์ 345  275.65 มี

AP 25-0-29.6 Centro ร�ชพฤกษ์ 3  283.22 ไม่มี

VPD 18-0-18.6 Centro ร�ชพฤกษ์ - ปิ่นเกล�้  318.92 มี

AP 48-3-62 Centro ร�มอินทร� 2  900.75 มี

AP 47-0-87.6 Centro ร�มอินทร� - จตุโชติ 2  162.31 ไม่มี

AP 86-0-66 Centro ร�มอินทร� - จตุโชติ 3  1,328.52 มี

AP 56-2-96 Centro วัชรพล 2  988.36 มี

AP 56-2-79.3 Centro วิภ�วดี  269.20 ไม่มี

VPD 50-1-64.8 Centro วิภ�วดี - รังสิต  645.91 มี

AP 10-2-48.2 Centro สะพ�นมห�เจษฎ�บดนิทร ์3  134.51 ไม่มี

VPD 37-3-2.9 Centro ส�ทร - กัลปพฤกษ์  164.79 ไม่มี

AP 90-0-92.4 Centro อ่อนนุช - สุวรรณภูมิ  150.25 ไม่มี
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กรรมสิทธิ์ เนื้อที่โครงการ (ไร่) ชื่อโครงการ ราคาตามบัญชี (ล้านบาท) หลักประกัน

VPD 32-2-20.9 Centro อ่อนนุช-ล�ดกระบัง  607.94 มี

APK 3-3-36.5 District เทพ�รักษ์  4.53 ไม่มี

AP2018 4-0-0 District สุขุมวิท 77  240.82 ไม่มี

AP 33-2-6 Grande Pleno แจ้งวัฒนะ - ร�ชพฤกษ์  479.11 มี

AP 14-2-59.5 Grande Pleno บ�งใหญ่  181.95 ไม่มี

AP 48-2-66.4 Grande Pleno ปิ่นเกล�้ - ก�ญจน�ฯ  812.20 มี

VPD 39-0-90.8 Grande Pleno พระร�ม 9 - มอเตอร์เวย์  573.39 มี

VPD 30-3-82.8 Grande Pleno พหลโยธิน - เพิ่มสิน 28  506.99 มี

AP 41-0-34.9 Grande Pleno พหลโยธิน - วิภ�วดี 2  196.75 ไม่มี

VPD 30-0-79.8 Grande Pleno เมก� บ�งน�  260.94 ไม่มี

VPD 43-3-97 Grande Pleno ร�ชพฤกษ์  34.54 ไม่มี

AP 49-1-67.1 Grande Pleno ร�มอินทร� - จตุโชติ  674.85 มี

AP 21-2-33.9 Grande Pleno ร�มอินทร� - บ�งชันสเตชั่น  349.97 มี

AP 36-1-77.61 Grande Pleno วัชรพล - จตุโชติ 10  259.39 มี

VPD 35-1-8.2 Grande Pleno วัชรพล - สุข�ภิบ�ล 5  14.98 ไม่มี

VPD 35-3-3.3 Grande Pleno ศ�ล�ย� - บรมร�ชชนนี  219.33 มี

AP 29-0-35 Grande Pleno สุขสวัสดิ์ 64  491.89 มี

VPD 11-3-32.6 Grande Pleno สุขุมวิท - บ�งน�  97.04 มี

AP 67-2-85.6 Moden บ�งน� - เทพ�รักษ์  389.92 มี

VPD 40-1-92.6 Moden บ�งน� - ศรีนครินทร์  288.45 มี

VPD 61-0-47.6 Moden ประช�อุทิศ 90  432.73 มี

AP 46-1-72 Moden พระร�ม 2  345.18 มี

AP 42-2-91.4 Moden เพชรเกษม 81  407.12 มี

VPD 43-3-64.4 Moden รังสิตคลอง 4 - วงแหวน  376.40 มี

AP 80-0-0 Moden ร�ชพฤกษ์ 345  706.66 ไม่มี

VPD 35-0-84 Moden ร�มอินทร� - หทัยร�ษฎร์  549.27 มี

AP 19-3-72.5 Pleno ติว�นนท์ - แจ้งวัฒนะ 2  184.61 ไม่มี

AP 24-0-80.4 Pleno สุขสวัสดิ์ - ประช�อุทิศ 76  247.70 ไม่มี

APK 35-2-41.9 Pleno สุขุมวิท - บ�งน� 2  184.50 ไม่มี

AP 38-0-94.4 Pleno ชัยพฤกษ์  6.77 ไม่มี

AP 16-2-32.5 Pleno ดอนเมือง  206.94 มี

VPD 50-0-84.4 Pleno ติว�นนท์  200.70 ไม่มี

AP 20-1-44.34 Pleno บ�งน� - เทพ�รักษ์  202.66 มี

VPD 35-1-69.1 Pleno บ�งใหญ่ 3  503.17 มี

AP2024 21-2-27.2 Pleno บ�งใหญ่ - ก�ญจน�ฯ  273.42 ไม่มี

AP 18-1-22.8 Pleno ประช�อุทิศ - สุขสวัสดิ์  240.05 มี
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กรรมสิทธิ์ เนื้อที่โครงการ (ไร่) ชื่อโครงการ ราคาตามบัญชี (ล้านบาท) หลักประกัน

VPD 19-1-58 Pleno ปัญญ� - ร�มอินทร�  244.68 มี

APK 9-3-99 Pleno ปิ่นเกล้� - จรัญฯ 2  8.99 ไม่มี

AP 15-2-38.7 Pleno พระร�ม 9 - กรุงเทพกรีฑ� 3  219.45 มี

VPD 21-0-43 Pleno พหลโยธิน - ส�ยไหม 2  184.02 ไม่มี

AP 33-2-2.9 Pleno เพชรเกษม 91  316.63 ไม่มี

VPD 20-0-69.10 Pleno เพชรเกษม - ส�ย 4  49.03 ไม่มี

VPD 26-2-0 Pleno แฟชั่นฯ - ร�มอินทร�  408.65 มี

VPD 38-1-60.9 Pleno รัตน�ธิเบศร์ - บ�งใหญ่  104.78 ไม่มี

VPD 30-1-63 Pleno ร�ชพฤกษ์ - แจ้งวัฒนะ  12.60 ไม่มี

AP 16-3-36 Pleno ร�ชพฤกษ์ - ส�ทร  9.87 ไม่มี

VPD 26-2-57 Pleno วิภ�วดี - ดอนเมือง  64.97 ไม่มี

AP 32-0-0 Pleno วิภ�วดี - รังสิต  369.29 มี

VPD 31-0-1.5 Pleno ศรีนครินทร์ - เทพ�รักษ์  23.35 ไม่มี

VPD 28-3-15.1 Pleno สุขสวัสดิ์ 30 (2)  207.24 ไม่มี

VPD 53-1-85.2 Pleno สุขสวัสดิ์ - ประช�อุทิศ  163.42 ไม่มี

AP 21-3-73.33 Pleno สุขสวัสดิ์ - ประช�อุทิศ 60  306.31 มี

AP 34-0-71.7 Pleno Town บ�งน�  200.37 ไม่มี

AP 22-0-53 Pleno Town บ้�นกล้วย - ก�ญจน�ฯ  152.97 มี

AP 41-3-90 Pleno Town ประช�อุทิศ 90  308.21 มี

AP 44-3-39.6 Pleno Town ปิ่นเกล้� - ก�ญจน�ฯ  442.56 ไม่มี

AP 42-1-73.5 Pleno Town ปิ่นเกล้� - ส�ย 5  314.01 มี

VPD 39-1-19.4 Pleno Town พระร�ม 2  287.13 มี

AP 45-2-73.9 Pleno Town พหลโยธิน - ลำ�ลูกก�  221.97 ไม่มี

VPD 28-3-11.8 Pleno Town พหลโยธิน - วิภ�วดี  224.06 มี

VPD 36-1-77.61 Pleno Town เพชรเกษม 81  273.63 มี

AP 29-0-79.9 Pleno Town รังสิตคลอง 4 - วงแหวน  264.97 ไม่มี

AP 40-3-50.7 Pleno Town ร�ชพฤกษ์ 345  284.30 ไม่มี

VPD 53-0-85 Pleno Town ล�ดกระบัง - ฉลองกรุง  326.62 มี

AP 29-2-65.7 Pleno Town ลำ�ลูกก� - คลอง 5  115.19 ไม่มี

AP 21-1-65.6 Pleno Town วงแหวน - รังสิต คลอง 7  126.49 ไม่มี

AP 33-2-69.7 Pleno Town เวสต์เกต  243.35 มี

AP 19-2-43.1 Pleno Town สุขุมวิท - เทพ�รักษ์  26.87 ไม่มี

AP 43-0-24.2 Pleno Town สุขุมวิท - บ�งปู  455.07 มี

VPD 35-0-43.3 The City กัลปพฤกษ์  836.42 มี

VPD 14-0-89.2 The City ก�ญจน�ฯ - บ�งแค  431.78 มี

AP 27-0-10 The City จรัญฯ - ปิ่นเกล�้  302.84 ไม่มี
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กรรมสิทธิ์ เนื้อที่โครงการ (ไร่) ชื่อโครงการ ราคาตามบัญชี (ล้านบาท) หลักประกัน

AP 17-2-14.2 The City ติว�นนท์ - ง�มวงศ์ว�น  7.26 ไม่มี

AP 17-3-10.60 The City ติว�นนท์ - ง�มวงศ์ว�น 2  328.23 ไม่มี

AP 47-1-88.7 The City ทวีวัฒน�  415.25 มี

VPD 47-1-5.5 The City บ�งน�  44.54 ไม่มี

VPD 70-2-36.64 The City บ�งน� 2  1,656.09 มี

VPD 37-1-50.28 The City ปิ่นเกล้� - พร�นนก  739.86 มี

AP 44-1-61.3 The City ปิ่นเกล้� - สิรินธร  871.47 มี

AP 22-3-87.80 The City พระร�ม 5 - นครอินทร์  282.01 ไม่มี

VPD 36-0-67.60 The City พระร�ม 9 - ร�มคำ�แหง  11.48 ไม่มี

AP 30-3-23.7 The City ร�มอินทร� 3  210.09 ไม่มี

AP 39-3-16 The City ร�มอินทร� - วงแหวน 2  452.23 มี

VPD 36-0-9.4 The City วัชรพล  623.93 มี

AP 23-0-54.4 The City สะพ�นมห�เจษฎ�บดินทร์ฯ  29.63 ไม่มี

VPD 36-0-25.1 The City ส�ทร - สุขสวัสดิ์ 3  979.63 มี

VPD 27-3-48.6 The City สุขุมวิท - อ่อนนุช 2  416.17 ไม่มี

APT 3-3-66.7 บ้�นกล�งเมือง สุขสวัสดิ์ - พระร�ม 3  10.72 ไม่มี

AP 7-1-0.13 บ้�นกล�งเมือง คล�สเซ่ รัชด� - ล�ดพร้�ว  458.96 มี

AP 10-1-94.8 บ้�นกล�งเมือง คล�สเซ่ รัชโยธิน  459.38 มี

AP2018 20-2-6.5 บ้�นกล�งเมือง คล�สเซ่ สุขุมวิท 77  675.06 มี

AP2024 22-0-0.4 บ้�นกล�งเมือง ดิ อิดิชั่น พระร�ม 9 - พัฒน�ก�ร 2  450.10 มี

VPD 34-1-34 บ้�นกล�งเมือง ดิ อิดิชั่น ส�ทร - สุขสวัสดิ์  346.07 ไม่มี

APK 8-3-74.5 บ้�นกล�งเมือง ดิ อิดิชั่น บ�งน�  124.75 ไม่มี

AP 15-3-95.9 บ้�นกล�งเมือง ดิ อิดิชั่น ประช�ชื่น - ง�มวงศ์ว�น  341.85 ไม่มี

AP 14-3-93.3 บ้�นกล�งเมือง ดิ อิดิชั่น ปิ่นเกล้� - บรมฯ 2  243.77 มี

AP 11-0-43.5 บ้�นกล�งเมือง ดิ อิดิชั่น พหลโยธิน - ร�มอินทร�  71.00 ไม่มี

VPD 9-3-23.17 บ้�นกล�งเมือง ดิ อิดิชั่น โยธินพัฒน�  302.43 มี

AP 37-2-51 บ้�นกล�งเมือง ดิ อิดิชั่น ศรีนครินทร์ - สวนหลวง  638.06 มี

AP 18-3-45.1 บ้�นกล�งเมือง ดิ อิดิชั่น สุขสวัสดิ์  439.11 มี

VPD 7-3-14 บ้�นกล�งเมือง ดิ อิดิชั่น สุขุมวิท - อ่อนนุช  35.98 ไม่มี

AP2017 20-3-13.9 บ้�นกล�งเมือง บ�งน� - วงแหวน  132.43 ไม่มี

AP 17-3-55.5 บ้�นกล�งเมือง พระร�ม 5  298.95 มี

APK 25-3-77 บ้�นกล�งเมือง พระร�ม 9 - กรุงเทพกรีฑ�  11.00 ไม่มี

AP 24-0-86 บ้�นกล�งเมือง พหลโยธิน - วิภ�วดี  405.13 มี

VPD 27-1-86.3 บ้�นกล�งเมือง พหลฯ - ร�มอินทร�  185.29 ไม่มี

AP 26-0-51.2 บ้�นกล�งเมือง ร�ชพฤกษ์  13.50 ไม่มี

VPD 36-3-21.7 บ้�นกล�งเมือง ร�ชพฤกษ์ - ส�ทร  357.86 ไม่มี
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กรรมสิทธิ์ เนื้อที่โครงการ (ไร่) ชื่อโครงการ ราคาตามบัญชี (ล้านบาท) หลักประกัน

VPD 28-0-16.97 บ้�นกล�งเมือง ร�มคำ�แหง 174 สเตชั่น  544.39 มี

APK 23-2-34.6 บ้�นกล�งเมือง ร�มอินทร�  118.18 ไม่มี

VPD 52-3-22.9 บ้�นกล�งเมือง ร�มอินทร� 83 สเตชั่น  631.67 มี

AP 17-2-19 บ้�นกล�งเมือง ล�ดพร�้ว 101 สเตชั่น  305.85 มี

APT 33-3-61.2 บ้�นกล�งเมือง ล�ดพร�้ว - เสรีไทย  20.51 ไม่มี

AP 18-1-61.4 บ้�นกล�งเมือง วัชรพล  5.33 ไม่มี

AP 28-3-75.7 บ้�นกล�งเมือง วิภ�วดี - แจ้งวัฒนะ  418.33 มี

VPD 21-2-42.4 บ้�นกล�งเมือง ส�ทร - เพชรเกษม  341.93 มี

APK 45-1-40.6 อภิท�วน์ ขอนแก่น  12.65 ไม่มี

APK 51-3-19.4 อภิท�วน์ ฉะเชิงเทร�  371.83 ไม่มี

APK 43-0-78.4 อภิท�วน์ เชียงร�ย  193.20 ไม่มี

APK 35-2-97.5 อภิท�วน์ นครปฐม  318.56 ไม่มี

APK 34-2-85.4 อภิท�วน์ นครศรีธรรมร�ช  152.22 ไม่มี

APK 36-0-21.8 อภิท�วน์ นครสวรรค์  282.23 ไม่มี

APK 41-2-73 อภิท�วน์ พิษณุโลก  253.09 ไม่มี

APK 45-2-85.8 อภิท�วน์ ระยอง  107.05 ไม่มี

APK 39-3-40 อภิท�วน์ ระยอง 2  266.29 ไม่มี

APK 32-1-30.49 อภิท�วน์ สุพรรณบุรี  239.80 ไม่มี

APK 48-2-4.69 อภิท�วน์ สุร�ษฎร์ธ�นี  423.85 ไม่มี

APK 66-1-71 อภิท�วน์ อยุธย�  400.81 ไม่มี

VPD 46-0-11.1 อภิท�วน์ อุดรธ�นี  324.53 ไม่มี

APK 37-2-37.70 อภิท�วน์ อุบลร�ชธ�นี  228.71 ไม่มี

โครงก�รในอน�คต  8,409.98 มี

โครงก�รในอน�คต  8,757.07 ไม่มี

71,225.17
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ท่ีดินและต้นทุนโครงการรอการพัฒนา

กรรมสทิธ์ิ เนื้อที่โครงการ (ไร่) ชื่อโครงการ ราคาตามบัญชี (ล้านบาท) หลักประกัน

APT 1-3-6.4 บ้�นกล�งเมือง ส�ทร - ต�กสิน 2 47.58 ไม่มี

APT 0-1-42 Aspire พระร�ม 9 8.74 ไม่มี

APT 13-2-68.8 บ้�นกล�งเมือง นวมินทร์ 42 95.24 ไม่มี

APT 0-0-51 Pleno ร�มอินทร� 65 1.53 ไม่มี

APT 0-2-3 ต�กสิน office 7.41 ไม่มี

APT 5-1-12 The City ประช�ชื่น 82.14 ไม่มี

APK 0-1-66 เทอดไท 2 1.66 ไม่มี

AP 0-0-16 บ้�นมนวดี (AP) 0.53 ไม่มี

AP 66-3-25.2 เพลส แอนด์ พ�ร์ค 59.71 ไม่มี

AP 11-3-40 ประช�อุทิศ 90 53.09 ไม่มี

AP 113-0-1 สุวินทวงค์ 182.93 ไม่มี

AP 4-2-54.3 บ้�นมนรด� 2 12.12 ไม่มี

VPD 5-0-12 COO South Pattaya 191.11 ไม่มี

VPD 1-0-0 Pleno บ�งใหญ่ 2 17.19 ไม่มี

AM11 0-0-70 ร�ชเทวี 212.82 ไม่มี

APT = บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)    AP2024    = บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (2024)
APK = บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (กรุงเทพ)   AP2017    = บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (2017)
AP = บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี ้    AP2018    = บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (2018)
VPD = บจก. เดอะแวลู พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์  AM11     = บจก. เอพี เอ็มอี 11 จำ�กัด

สำ�หรับโครงก�รที่มีก�รประเมินร�ค�ได้รับก�รประเมินโดยบริษัทประเมินที่ได้รับคว�มเห็นชอบจ�กสำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตล�ดหลักทรัพย์ ในส่วนของที่ดินใช้วิธีมูลค่�ตล�ด และส่วนของสิ่งปลูกสร้�งใช้วิธีมูลค่�ต้นทุนทดแทน ที่ดินของโครงก�รที่ดำ�เนินก�รอยู่ และที่ดินรอ
ก�รพัฒน� บริษัทและบริษัทย่อยได้จัดให้มีก�รประเมินร�ค�โดยผู้ประเมินร�ค�อิสระ 

อนึ่ง ที่ดิน อ�ค�ร อุปกรณ์ และที่ดินที่อยูร่ะหว่�งก�รพัฒน� (รวมทั้งอ�ค�รและสิ่งปลูกสร้�งบนที่ดิน) และที่ดินที่ยังไม่ได้พัฒน�ของโครงก�รทัง้หมด 
บริษัทและบริษัทย่อยนำ�ไปคำ้�ประกันวงเงินสินเชื่อกับสถ�บันก�รเงิน โดย ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2567 บริษัทมียอดเงินกู้ยืมสถ�บันก�รเงินจำ�นวนทัง้สิ้น 
6,430 ล้�นบ�ท

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า
บริษัทมีนโยบ�ยลงทุนในธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์และธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท เช่น ธุรกิจค้�วัสดุก่อสร�้ง และธุรกิจรับเหม�ก่อสร�้ง เป็นต้น 
รวมทั้งห�กมีธุรกิจใดที่น่�สนใจและมีผลตอบแทนดี บริษัทก็อ�จพิจ�รณ�เข้�ไปลงทุน โดยก�รเข้�ไปลงทุนดังกล่�วต้องผ่�นก�รพิจ�รณ�จ�ก 
คณะกรรมก�รบริษัทเป็นสำ�คัญ  

นโยบ�ยก�รบรหิ�รง�นในบรษิทัยอ่ย บรษิทัมนีโยบ�ยในก�รถอืหุน้ระยะย�ว โดยจะสง่กรรมก�รทีเ่ปน็ตวัแทนของบรษิทัเข�้รว่มบรหิ�รง�นในบรษิทัยอ่ย
และบริษัทร่วมต�มสัดส่วนที่บริษัทถือหุ้นอยู่ เพ่ือกำ�หนดนโยบ�ยที่สำ�คัญและควบคุมก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไปในทิศท�ง 
ที่ถูกต้องเหม�ะสมและสร้�งผลกำ�ไรให้กับบริษัท 

สำ�หรับสัดส่วนก�รลงทุนในบริษัทย่อยและก�รร่วมค้� ณ วันท่ี 31 ธันว�คม 2567 คิดเป็นร้อยละ 21.9 ของสินทรัพย์รวมในงบก�รเงินเฉพ�ะบริษัท  
ซึง่ในอน�คตบรษิทัจะลงทนุในกจิก�รอืน่เพ่ิมเตมิจ�กทีม่อียูใ่นปจัจบุนักต่็อเมือ่พจิ�รณ�เหน็ว�่เปน็ก�รลงทนุทีจ่ะกอ่ประโยชนแ์ละผลกำ�ไรทีด่ใีหก้บับริษัท
ในอน�คต 
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งานท่ียังไม่ได้ส่งมอบ
ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2567 บริษัทและบริษัทย่อยมีโครงก�รที่อยู่ระหว่�งก�รก่อสร้�ง ซึ่งมีบ้�นหรือห้องที่ทำ�ก�รข�ยแล้วและรอส่งมอบให้แก่ลูกค้�  
ดังสรุปในต�ร�งต่อไปนี้ 

แบรนด์ จํานวนโครงการ มูลค่าขาย (ล้านบาท)

กลุ่มบริษัทและบริษัทย่อย

บ้�นเดี่ยว 56 5,208

ท�วน์เฮ�ส์ 95 5,410

โครงก�รต่�งจังหวัด 14 1,063

คอนโดมิเนียม 8 4,880

รวมกลุ่มบริษัทและบริษัทย่อย 173 16,560

กลุ่มกิจการร่วมค้า

คอนโดมิเนียม 11 17,707

รวมทั้งหมด 184 34,268

ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567
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โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
กลุ่มบริษัทประกอบด้วย บมจ. เอพี (ไทยแลนด์) และบริษัทย่อยจำ�นวน 47 บริษัท โดยแบ่งต�มประเภทธุรกิจได้ดังนี้

• ดําเนินธุรกิจประเภทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขาย
(1) บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้
(2) บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (กรุงเทพ)
(3) บจก. เดอะแวลู พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์
(4) บจก. ทองหล่อ เรสซิเดนซ์
(5) บจก. ซิกเนเจอร์ แอดไวซอรี่ พ�ร์ทเนอร์ส
(6) บจก. เอพี (รัชโยธิน)
(7) บจก. ไทยบิ๊กเบลลี่
(8) บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (2017)
(9) บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (2018)
(10) บจก. เคลย์ มอร์ อินโนเวชั่น แล็บ
(11) บจก. ค�ร์บอนทู
(12) บจก. โฮมรัน พร็อพเทค
(13) บจก. อเวนจูร�่
(14) บจก. อ�ร์ซี 1
(15) บจก. อ�ร์ซี 2
(16) บจก. อ�ร์ซี 3
(17) บจก. อ�ร์ซี 4
(18) บจก. อ�ร์ซี 5
(19) บจก. อ�ร์ซี 6
(20) บจก. อ�ร์ซี 7
(21) บจก. อ�ร์ซี 8
(22) บจก. อ�ร์ซี 9
(23) บจก. พรีเมี่ยม เรสซิเดนซ์*
(24) บจก. เอพี เอ็มอี 3
(25) บจก. เอพี เอ็มอี 4*
(26) บจก. เอพี เอ็มอี 6*

(27) บจก. เอพี เอ็มอี 8*
(28) บจก. เอพี เอ็มอี 10*
(29) บจก. เอพี เอ็มอี 11
(30) บจก. เอพี เอ็มอี 12*
(31) บจก. เอพี เอ็มอี 14*
(32) บจก. เอพี เอ็มอี 15*
(33) บจก. เอพี เอ็มอี 16*
(34) บจก. เอพี เอ็มอี 17*
(35) บจก. เอพี เอ็มอี 18*
(36) บจก. เอพี เอ็มอี 20*
(37) บจก. เอพี เอ็มอี 21*
(38) บจก. เอพี เอ็มอี 22*
(39) บจก. เอพี เอ็มอี 23*
(40) บจก. เอพี เอ็มอี 24*
(41) บจก. เอพี เอ็มอี 25*
(42) บจก. เอพี เอ็มอี 30*
(43) บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (2024)

• ดําเนินธุรกิจประเภทบริหารโครงการ
(44) บจก. สม�ร์ท เซอร์วิส แอนด์ แมเนจเม้นท์ 

• ดําเนินธุรกิจประเภทนายหน้าตัวแทนซ้ือขายเช่าอสังหาริมทรัพย์์
(45) บจก. กรุงเทพ ซิตี้สม�ร์ท 

• ดําเนินธุรกิจประเภทรับเหมาก่อสร้างให้แก่บริษัทในกลุ่ม 
(46) บจก. เอสคิวอี คอนสตรัคชั่น 

• ดําเนินธุรกิจประเภทจําหน่ายสินค้าและบริการ  
(47) บจก. คัดสรร อินโนเวชั่น 

* บริษัทร่วมทุนกับมิตซีู่บิชิ เอสเตท กรุ๊ป โดยมีอัตราส่วนการถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อมระหว่างบริษัทต่อ มิตซีู่บิชิ เอสเตท กรุ๊ป เท่ากับร้อยละ 51 ต่อ ร้อยละ 49

A P  S U B B R A N D

SINGLE DETACHED HOUSE

CONDOMINIUM

TOWNHOME &
SEMI-DETACHED HOUSE

HOME OFFICE

UPCOUNTRY PROJECT
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แผนภาพโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน)

ธุรกิจอื่น บริษัทร่วมทุนกับมิตซูบิชิกรุ๊ป

บจก. กรุงเทพ ซิตี้สมาร์ท
(นายหน้าตัวเเทนซื้อขายอสังหาริมทรัพย์)

บจก. คัดสรร อินโนเวชั่น
(จาํหน่ายสินค้าและบริการ)

บจก. สมาร์ท เซอร์วิส แอนด์ แมเนจเม้นท์
(บริหารโครงการ) 99.99%

99.99%

99.99%

บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ 

บจก. ทองหล่อ เรสซิเดนซ์

บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (2017)

บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (2024) 

บจก. ซิกเนเจอร์ แอดไวซอรี่ พาร์ทเนอร์ส

บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (กรุงเทพ)

บจก. ไทยบิ๊กเบลลี ่

บจก. เดอะแวลู พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเม้นท์  

บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (2018)

บจก. อาร์ซี 9

บจก. เคลย์ มอร์ อินโนเวชั่น แล็บ

บจก. คาร์บอนทู

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.97%

99.99%

99.99%

99.05%

99.99%บจก. เอสคิวอี คอนสตรัคชั่น (รับเหมาก่อสร้าง)

บจก. อาร์ซี 1

บจก. อาร์ซี 2

บจก. อาร์ซี 3

บจก. อาร์ซี 4

บจก. อเวนจูร่า 

บจก. อาร์ซี 5

บจก. อาร์ซี 7

บจก. เอพี เอ็มอี 11   

บจก. เอพี เอ็มอี 25

บจก. โฮมรัน พร็อพเทค  

บจก. อาร์ซี 6

บจก. เอพี เอ็มอี 5   

บจก. อาร์ซี 8

บจก. เอพี เอ็มอี 24   

บจก. เอพี เอ็มอี 3   

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

แทนการถือหุ้นโดยบริษัทในเครือ

51.00%

99.99%

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

ถือหุ้นโดย
บจก. พรีเมี่ยม เรสซิเดนซ์

บจก. พรีเมี่ยม เรสซิเดนซ์

ถือหุ้นโดย AP 

บจก. เอพี เอ็มอี 4

บจก. เอพี เอ็มอี 6

บจก. เอพี เอ็มอี 8

บจก. เอพี เอ็มอี 15

บจก. เอพี เอ็มอี 10

บจก. เอพี เอ็มอี 16

บจก. เอพี เอ็มอี 12

บจก. เอพี เอ็มอี 17

บจก. เอพี เอ็มอี 14

บจก. เอพี เอ็มอี 18

บจก. เอพี เอ็มอี 22

บจก. เอพี เอ็มอี 20

บจก. เอพี เอ็มอี 23 

บจก. เอพี เอ็มอี 25 

บจก. เอพี เอ็มอี 21  

บจก. เอพี เอ็มอี 24  

บจก. เอพี เอ็มอี 30*

บจก. เอพี (รัชโยธิน) 

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่าร้อยละ 10 ของจํานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง 
- ไม่มี -

ความสัมพันธก์ับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 
- ไม่มี -

(*เปลี่ยนชื่อเมื่อวันที่ 6 มกราคม 2568)



064 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน)

ข้อมูลบริษัทหลัก

บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน)
สำ�นักง�นใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อ�ค�รโอเชี่ยนท�วเวอร์ 1 ชั้น 18 ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมห�นคร

ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0107537000149 หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9 
เว็บไซต์ www.apthai.com

ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2567 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 3,145,912,151 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญทั้งหมด 3,145,912,151 หุ้น และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 
3,145,899,495 บ�ท

ข้อมูลนิติบุคคลท่ีบริษัทถือหุ้นต้ังแต่ร้อยละ 10 ข้ึนไปของจํานวนหุ้นท่ีจําหน่ายได้แล้วท้ังหมด*

1) บจก. เอเช่ียน พร็อพเพอร์ต้ี

สำ�นักง�นใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อ�ค�รโอเชี่ยนท�วเวอร์ 1 ชั้น 18 ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมห�นคร
ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105553079178
หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com
ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2567 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 2,000,000,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญทั้งหมด 174,000,000 หุ้น
หุ้นบุริมสิทธิ 26,000,000 หุ้น และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 2,000,000,000 บ�ท

2) บจก. เอเช่ียน พร็อพเพอร์ต้ี (กรุงเทพ)

สำ�นักง�นใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อ�ค�รโอเชี่ยนท�วเวอร์ 1 ชั้น 18 ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมห�นคร
ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105537054875
หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com
ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2567 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 300,000,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญทั้งหมด 3,000,000 หุ้น
และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 300,000,000 บ�ท

3) บจก. เอเช่ียน พร็อพเพอร์ต้ี (2017)

สำ�นักง�นใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อ�ค�รโอเชี่ยนท�วเวอร์ 1 ชั้น 18 ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมห�นคร
ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105560174822
หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com
ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2567 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 1,000,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญทั้งหมด 100,000 หุ้น
และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 1,000,000 บ�ท

4) บจก. เอเช่ียน พร็อพเพอร์ต้ี (2018)

สำ�นักง�นใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อ�ค�รโอเชี่ยนท�วเวอร์ 1 ชั้น 18 ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมห�นคร
ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105560124515
หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com
ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2567 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 1,000,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญทั้งหมด 100,000 หุ้น
และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 1,000,000 บ�ท



065  รายงานประจําปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)

5) บจก. เดอะแวลู พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเม้นท์

สำ�นักง�นใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อ�ค�รโอเชี่ยนท�วเวอร์ 1 ชั้น 18 ซอยสุขุมวิท 16 (ส�มมิตร) ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมห�นคร
ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105545118836
หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com
ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2567 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 2,000,000,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญทั้งหมด 200,000,000 หุ้น
และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 2,000,000,000 บ�ท

6) บจก. ทองหล่อ เรสซิเดนซ์

สำ�นักง�นใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อ�ค�รโอเชี่ยนท�วเวอร์ 1 ชั้น 18 ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมห�นคร
ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105545118852
หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com
ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2567 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 75,000,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญทั้งหมด 7,500,000 หุ้น
และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 75,000,000 บ�ท

7) บจก. ซิกเนเจอร์ แอดไวซอร่ี พาร์ทเนอร์ส

สำ�นักง�นใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อ�ค�รโอเชี่ยนท�วเวอร์ 1 ชั้น 18 ซอยสุขุมวิท 16 (ส�มมิตร) ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมห�นคร
ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105545061320
หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com
ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2567 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 71,000,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญทั้งหมด 7,100,000 หุ้น
และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 71,000,000 บ�ท

8) บจก. เอพี (รัชโยธิน)

สำ�นักง�นใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อ�ค�รโอเชี่ยนท�วเวอร์ 1 ชั้น 18 ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมห�นคร
ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105557183409
หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com
ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2567 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 1,000,000,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญทั้งหมด 100,000,000 หุ้น
และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 868,000,000 บ�ท

9) บจก. พรีเม่ียม เรสซิเดนซ์

สำ�นักง�นใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อ�ค�รโอเชี่ยนท�วเวอร์ 1 ชั้น 18 ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมห�นคร
ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105556162301
หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com
ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2567 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 12,619,408,010 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญทั้งหมด 1,261,940,801 หุ้น
และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 12,223,108,010 บ�ท

10) บจก. สมาร์ท เซอร์วิส แอนด์ แมเนจเม้นท์

สำ�นักง�นใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/39 อ�ค�รโอเชี่ยนท�วเวอร์ 1 ชั้น 13 ซอยสุขุมวิท 16 (ส�มมิตร) ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมห�นคร
ประกอบธุรกิจบริห�รโครงก�ร เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105539066251
หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-661-9748 เว็บไซต์ www.apthai.com
ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2567 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 50,000,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญทั้งหมด 5,000,000 หุ้น
และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 50,000,000 บ�ท



066 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน)

11) บจก. กรุงเทพ ซิต้ีสมาร์ท

สำ�นักง�นใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/48 อ�ค�รโอเชี่ยนท�วเวอร์ 1 ชั้น 15 ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมห�นคร
ประกอบธุรกิจน�ยหน�้ตัวแทนซื้อข�ยอสังห�ริมทรัพย์ เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105548123024
หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-661-9748 เว็บไซต์ www.apthai.com
ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2567 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 4,000,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญทั้งหมด 400,000 หุ้น
และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 4,000,000 บ�ท

12) บจก. เอสคิวอี คอนสตรัคช่ัน

สำ�นักง�นใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/85 อ�ค�รโอเชี่ยนท�วเวอร์ 1 ชั้น 30 ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมห�นคร
ประกอบธุรกิจรับเหม�ก่อสร้�งให้แก่บริษัทในกลุ่ม เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105553083698
หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com
ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2567 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 50,000,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญทั้งหมด 5,000,000 หุ้น
และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 50,000,000 บ�ท

13) บจก. ไทยบ๊ิกเบลล่ี

สำ�นักง�นใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/64, 170/66 อ�ค�รโอเชี่ยนท�วเวอร์ 1 ชั้น 21 ซอยสุขุมวิท 16 (ส�มมิตร) ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมห�นคร
ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105556036810
หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com
ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2567 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 50,000,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญทั้งหมด 5,000,000 หุ้น
และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 50,000,000 บ�ท

14) บจก. เอพี เอ็มอี 3

สำ�นักง�นใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อ�ค�รโอเชี่ยนท�วเวอร์ 1 ชั้น 18 ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมห�นคร
ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105558109199
หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com
ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2567 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 903,000,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญทั้งหมด 90,300,000 หุ้น
และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 903,000,000 บ�ท

15) บจก. เอพี เอ็มอี 4

สำ�นักง�นใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อ�ค�รโอเชี่ยนท�วเวอร์ 1 ชั้น 18 ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมห�นคร
ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105559070016
หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com
ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2567 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 473,000,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญทั้งหมด 47,300,000 หุ้น
และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 473,000,000 บ�ท

16) บจก. เอพี เอ็มอี 6

สำ�นักง�นใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อ�ค�รโอเชี่ยนท�วเวอร์ 1 ชั้น 18 ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมห�นคร
ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105560124493
หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com
ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2567 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 151,000,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญทั้งหมด 15,100,000 หุ้น
และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 151,000,000 บ�ท
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17) บจก. เอพี เอ็มอี 8

สำ�นักง�นใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อ�ค�รโอเชี่ยนท�วเวอร์ 1 ชั้น 18 ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมห�นคร
ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105560175632
หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com
ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2567 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 393,000,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญทั้งหมด 39,300,000 หุ้น
และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 393,000,000 บ�ท

18) บจก. เอพี เอ็มอี 10

สำ�นักง�นใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อ�ค�รโอเชี่ยนท�วเวอร์ 1 ชั้น 18 ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมห�นคร
ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105561049304
หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com
ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2567 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 389,000,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญทั้งหมด 38,900,000 หุ้น
และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 389,000,000 บ�ท

19) บจก. เอพี เอ็มอี 11

สำ�นักง�นใหญ่ตั้งอยู่ที่ 75/11 ชั้น 3 แขวงพญ�ไท เขตร�ชเทวี กรุงเทพมห�นคร
ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105561049339
หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com
ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2567 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 1,000,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญทั้งหมด 100,000 หุ้น
และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 1,000,000 บ�ท

20) บจก. เอพี เอ็มอี 12

สำ�นักง�นใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อ�ค�รโอเชี่ยนท�วเวอร์ 1 ชั้น 18 ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมห�นคร
ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105561049452
หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com
ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2567 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 618,000,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญทั้งหมด 61,800,000 หุ้น
และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 618,000,000 บ�ท

21) บจก. เอพี เอ็มอี 14

สำ�นักง�นใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อ�ค�รโอเชี่ยนท�วเวอร์ 1 ชั้น 18 ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมห�นคร
ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105561085688
หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com
ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2567 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 412,000,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญทั้งหมด 41,200,000 หุ้น
และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 412,000,000 บ�ท

22) บจก. เอพี เอ็มอี 15

สำ�นักง�นใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อ�ค�รโอเชี่ยนท�วเวอร์ 1 ชั้น 18 ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมห�นคร
ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105561212841
หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com
ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2567 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 694,000,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญทั้งหมด 69,400,000 หุ้น
และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 694,000,000 บ�ท
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23) บจก. เอพี เอ็มอี 16

สำ�นักง�นใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อ�ค�รโอเชี่ยนท�วเวอร์ 1 ชั้น 18 ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมห�นคร
ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105562036753
หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com
ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2567 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 386,092,700 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญทั้งหมด 38,609,270 หุ้น
และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 386,092,700 บ�ท

24) บจก. เอพี เอ็มอี 17

สำ�นักง�นใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อ�ค�รโอเชี่ยนท�วเวอร์ 1 ชั้น 18 ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมห�นคร
ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105562036796
หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com
ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2567 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 187,000,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญทั้งหมด 18,700,000 หุ้น
และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 187,000,000 บ�ท

25) บจก. เอพีเอ็มอี 18

สำ�นักง�นใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อ�ค�รโอเชี่ยนท�วเวอร์ 1 ชั้น 18 ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมห�นคร
ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105562036818
หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com
ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2567 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 101,000,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญทั้งหมด 10,100,000 หุ้น
และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 101,000,000 บ�ท

26) บจก. เอพี เอ็มอี 20

สำ�นักง�นใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อ�ค�รโอเชี่ยนท�วเวอร์ 1 ชั้น 18 ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมห�นคร
ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105562169842
หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com
ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2567 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 100,000,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญทั้งหมด 10,000,000 หุ้น
และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 100,000,000 บ�ท

27) บจก. เอพี เอ็มอี 21

สำ�นักง�นใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อ�ค�รโอเชี่ยนท�วเวอร์ 1 ชั้น 18 ซอยสุขุมวิท 16 (ส�มมิตร) ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมห�นคร
ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105566029336
หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com
ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2567 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 100,000,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญทั้งหมด 10,000,000 หุ้น
และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 100,000,000 บ�ท

28) บจก. เอพี เอ็มอี 22

สำ�นักง�นใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อ�ค�รโอเชี่ยนท�วเวอร์ 1 ชั้น 18 ซอยสุขุมวิท 16 (ส�มมิตร) ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมห�นคร
ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105566093522
หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com
ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2567 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 100,000,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญทั้งหมด 10,000,000 หุ้น
และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 100,000,000 บ�ท
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29) บจก. เอพี เอ็มอี 23

สำ�นักง�นใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อ�ค�รโอเชี่ยนท�วเวอร์ 1 ชั้น 18 ซอยสุขุมวิท 16 (ส�มมิตร) ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมห�นคร
ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105566093531
หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com
ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2567 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 100,000,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญทั้งหมด 10,000,000 หุ้น
และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 100,000,000 บ�ท

30) บจก. เอพี เอ็มอี 24

สำ�นักง�นใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อ�ค�รโอเชี่ยนท�วเวอร์ 1 ชั้น 18 ซอยสุขุมวิท 16 (ส�มมิตร) ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมห�นคร
ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105566121348
หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com
ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2567 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 100,000,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญทั้งหมด 10,000,000 หุ้น
และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 100,000,000 บ�ท

31) บจก. เอพี เอ็มอี 25

สำ�นักง�นใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อ�ค�รโอเชี่ยนท�วเวอร์ 1 ชั้น 18 ซอยสุขุมวิท 16 (ส�มมิตร) ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมห�นคร
ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105566121356
หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com
ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2567 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 100,000,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญทั้งหมด 10,000,000 หุ้น
และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 100,000,000 บ�ท

32) บจก. เอพี เอ็มอี 30

สำ�นักง�นใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อ�ค�รโอเชี่ยนท�วเวอร์ 1 ชั้น 18 ซอยสุขุมวิท 16 (ส�มมิตร) ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมห�นคร
ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0125566010741
หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com
ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2567 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 1,000,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญทั้งหมด 10,000 หุ้น
และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 1,000,000 บ�ท

(เปลี่ยนชื่อจ�กเดิม บจก. น�ย�ร� สุขุมวิท เมื่อเดือนมกร�คม 2568)

33) บจก. เคลย์มอร์ อินโนเวช่ัน แล็บ

สำ�นักง�นใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/43 อ�ค�รโอเชี่ยนท�วเวอร์ 1 ชั้น 14 ซอยสุขุมวิท 16 (ส�มมิตร) ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมห�นคร
ประกอบธุรกิจบริก�ร เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105559148449
หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-408-5276 โทรส�ร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com
ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2567 บริษัทมีทุนจดทะเบียน จำ�นวน 4,000,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญทั้งหมด 400,000 หุ้น
และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 4,000,000 บ�ท
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34) บจก. เอเช่ียน พร็อพเพอร์ต้ี (2024)

สำ�นักง�นใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อ�ค�รโอเชี่ยนท�วเวอร์ 1 ชั้น 18 ซอยสุขุมวิท 16 (ส�มมิตร) ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมห�นคร
ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105559106240
หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com
ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2567 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 1,000,000,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญทั้งหมด 100,000,000 หุ้น
และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 1,000,000,000 บ�ท

35) บจก. คาร์บอนทู

สำ�นักง�นใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/64, 170/66 อ�ค�รโอเชี่ยนท�วเวอร์ 1 ชั้น 21 ซอยสุขุมวิท 16 (ส�มมิตร) ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมห�นคร
ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105560178330
หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-028-9759 โทรส�ร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com
ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2567 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 10,000,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญทั้งหมด 1,000,000 หุ้น
และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 10,000,000 บ�ท

36) บจก. อาร์ซี 1

สำ�นักง�นใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อ�ค�รโอเชี่ยนท�วเวอร์ 1 ชั้น 18 ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมห�นคร
ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105560190119
หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com
ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2567 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 500,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญทั้งหมด 50,000 หุ้น
และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 500,000 บ�ท

37) บจก. อาร์ซี 2

สำ�นักง�นใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อ�ค�รโอเชี่ยนท�วเวอร์ 1 ชั้น 18 ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมห�นคร
ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105560200211
หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com
ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2567 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 500,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญทั้งหมด 50,000 หุ้น
และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 500,000 บ�ท

38) บจก. อาร์ซี 3

สำ�นักง�นใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อ�ค�รโอเชี่ยนท�วเวอร์ 1 ชั้น 18 ซอยสุขุมวิท 16 (ส�มมิตร) ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมห�นคร
ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105563145807
หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com
ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2567 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 500,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญทั้งหมด 50,000 หุ้น
และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 500,000 บ�ท

39) บจก. อาร์ซี 4

สำ�นักง�นใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อ�ค�รโอเชี่ยนท�วเวอร์ 1 ชั้น 18 ซอยสุขุมวิท 16 (ส�มมิตร) ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมห�นคร
ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105565183013
หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com
ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2567 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 200,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญทั้งหมด 20,000 หุ้น
และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 200,000 บ�ท
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40) บจก. อาร์ซี 5

สำ�นักง�นใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อ�ค�รโอเชี่ยนท�วเวอร์ 1 ชั้น 18 ซอยสุขุมวิท 16 (ส�มมิตร) ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมห�นคร
ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105565183064
หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-408-5276 โทรส�ร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com
ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2567 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 200,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญทั้งหมด 20,000 หุ้น
และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 200,000 บ�ท

41) บจก. อาร์ซี 6

สำ�นักง�นใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อ�ค�รโอเชี่ยนท�วเวอร์ 1 ชั้น 18 ซอยสุขุมวิท 16 (ส�มมิตร) ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมห�นคร
ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105565183714
หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com
ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2567 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 200,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญทั้งหมด 20,000 หุ้น
และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 200,000 บ�ท

42) บจก. อาร์ซี 7

สำ�นักง�นใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อ�ค�รโอเชี่ยนท�วเวอร์ 1 ชั้น 18 ซอยสุขุมวิท 16 (ส�มมิตร) ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมห�นคร
ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105566005941
หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com
ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2567 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 200,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญทั้งหมด 20,000 หุ้น
และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 200,000 บ�ท

43) บจก. อาร์ซี 8

สำ�นักง�นใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อ�ค�รโอเชี่ยนท�วเวอร์ 1 ชั้น 18 ซอยสุขุมวิท 16 (ส�มมิตร) ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมห�นคร
ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105566005828
หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com
ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2567 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 200,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญทั้งหมด 20,000 หุ้น
และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 200,000 บ�ท

44) บจก. อาร์ซี 9

สำ�นักง�นใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อ�ค�รโอเชี่ยนท�วเวอร์ 1 ชั้น 18 ซอยสุขุมวิท 16 (ส�มมิตร) ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมห�นคร
ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105567167996
หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com
ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2567 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 200,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญทั้งหมด 20,000 หุ้น
และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 200,000 บ�ท
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45) บจก. โฮมรัน พร็อพเทค

สำ�นักง�นใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อ�ค�รโอเชี่ยนท�วเวอร์ 1 ชั้น 18 ซอยสุขุมวิท 16 (ส�มมิตร) ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมห�นคร
ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105565173514
หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com
ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2567 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 51,000,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญทั้งหมด 5,100,000 หุ้น
และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 26,000,000 บ�ท

46) บจก. อเวนจูร่า

สำ�นักง�นใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อ�ค�รโอเชี่ยนท�วเวอร์ 1 ชั้น 18 ซอยสุขุมวิท 16 (ส�มมิตร) ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมห�นคร
ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105565173484
หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com
ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2567 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 1,000,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญทั้งหมด 100,000 หุ้น
และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 1,000,000 บ�ท

47) บจก. คัดสรร อินโนเวช่ัน

สำ�นักง�นใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อ�ค�รโอเชี่ยนท�วเวอร์ 1 ชั้น 18 ถนนรัชด�ภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมห�นคร
ประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105562169834
หม�ยเลขโทรศัพท์ 02-261-2518-22 โทรส�ร 02-261-2548-9 เว็บไซต์ www.apthai.com
ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2567 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 5,000,000 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญทั้งหมด 500,000 หุ้น
และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 5,000,000 บ�ท
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ผู้ถือหุ้น

รายช่ือผู้ถือหุ้นใหญ่
กลุ่มผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นสูงสุด 10 ร�ยแรก ณ วันที่ 30 ธันว�คม 2567

*รวมการถือหุ้นโดยคู่สมรสและคัสโตเดียน

ลําดับที่ ชื่อ จํานวนหุ้น คิดเป็นร้อยละ

1 น�ยอนุพงษ์ อัศวโภคิน 676,984,861 21.52

2 บจก. ไทยเอ็นวีดีอ�ร์ 248,413,419 7.90

3 NORTRUST NOMINEES LIMITED-NTC-RE IEDU UCITS 10 PCT CLIENTS ACCOUNT 168,238,513 5.35

4 น�ยพิเชษฐ วิภวศุภกร* 99,383,079 3.16

5 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 81,123,421 2.58

6 STATE STREET EUROPE LIMITED 78,162,894 2.48

7 น�ยจรูญศักดิ์ บัณฑูรจินด� 63,534,000 2.02

8 BNY MELLON NOMINEES LIMITED 45,658,396 1.45

9 ธน�ค�รกรุงศรีอยุธย� จำ�กัด (มห�ชน) 44,973,100 1.43

10 THE BANK OF NEW YORK MELLON 44,805,290 1.42

รวมผู้ถือหุ้นรายใหญ่	10	รายแรก 1,551,276,973 49.31

จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนท่ีเรียกชําระแล้ว ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2567

บริษัทมีทุนจดทะเบียน
จำ�นวน 3,145,912,151 บ�ท เรียกชำ�ระแล้ว 3,145,899,495 บ�ท เป็นหุ้นส�มัญทั้งจำ�นวน มูลค่�หุ้นที่ตร�ไว้หุ้นละ 1.00 บ�ท

ในกรณีท่ีบริษัทมีหุ้นประเภทอ่ืนท่ีมีสิทธิหรือเง่ือนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ 
- ไม่มี -

ในกรณีท่ีมีหุ้นหรือหลักทรัพย์แปลงสภาพของบริษัทเป็นหลักทรัพย์อ้างอิง 
- ไม่มี -
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การออกหลักทรัพย์อ่ืน

หลักทรัพย์แปลงสภาพ
-ไม่มี-

ตราสารหน้ี ประเภทต๋ัวแลกเงิน 
ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2567 บริษัทมีภ�ระหนี้คงค้�งจ�กก�รออกและเสนอข�ยตั๋วแลกเงิน ภ�ยใต้โครงก�รตร�ส�รหนี้ (Medium Term Note Program) 
ของบริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มห�ชน) ปี พ.ศ. 2566 วงเงินทั้งสิ้นไม่เกิน 40,000,000,000 บ�ท (ต�มที่ได้รับอนุญ�ต วันที่ 3 พฤษภ�คม พ.ศ. 
2566) ซึง่รวมถึงก�รเพิม่วงเงนิก�รเสนอข�ย (ถ�้มี) ทีไ่ดม้กี�รเปดิเผยเพิม่เตมิในแบบ 69-PP-SUPPLEMENT (โครงก�รตร�ส�รหนีม้อี�ย ุ2 ป ีประกอบดว้ย 
โครงก�รตั๋วแลกเงิน มูลค่�คงค้�งรวมทั้งสิ้นไม่เกิน 10,000,000,000 บ�ท และ โครงก�รหุ้นกู้ มูลค่�คงค้�งรวมทั้งสิ้นไม่เกิน 30,000,000,000 บ�ท) 
จำ�นวน 4,700,000,000 บ�ท โดยมีร�ยละเอียดดังนี้

ตราสารหน้ี ประเภทหุ้นกู้
ณ วนัที ่31 ธนัว�คม 2567 บรษัิทมภี�ระหนีค้งค�้งจ�กก�รออกและเสนอข�ยหุน้กูข้องบรษิทั คดิเปน็มลูค�่รวมทัง้สิน้ 21,850 ล้�นบ�ท มรี�ยละเอยีดดงันี ้

สัญลักษณ์ตราสารหนี้ เลขที่ตั๋วแลกเงิน วันที่ออก วันครบกําหนด ระยะเวลา มูลค่า
AP25327A 105-123/2567 5 พฤศจิก�ยน 2567 27 มีน�คม 2568 143 วัน 1,200 ล้�นบ�ท

AP25327B 124-126/2567 12 ธันว�คม 2567 27 มีน�คม 2568 106 วัน 1,500 ล้�นบ�ท

AP25321A 127-143/2567 25 ธันว�คม 2567 21 มีน�คม 2568 87 วัน 2,000 ล้�นบ�ท

สัญลักษณ์ตราสารหนี้ วันที่ออก วันที่ครบกําหนด อัตราดอกเบี้ย มูลค่า (ล้านบาท) Issue Rating
AP258A 28/08/2563 28/08/2568 3.50% 850 A

AP261A 21/01/2564 21/01/2569 3.51% 1,500 A

AP257A 20/07/2564 20/07/2568 1.94% 2,000 A

AP251A 20/01/2565 20/01/2568 1.81% 2,000 A

AP251B 27/07/2565 27/01/2568 2.85% 1,000 A

AP267A 27/07/2565 27/07/2569 3.49% 500 A

AP262A 24/02/2566 24/02/2569 2.97% 1,500 A

AP26DA 24/02/2566 24/12/2569 3.28% 1,500 A

AP267B 19/07/2566 19/07/2569 3.26% 1,500 A

AP277A 19/07/2566 19/07/2570 3.57%* 2,500 A

AP271A 18/01/2567 18/01/2570 3.23% 3,500 A

AP277B 17/07/2567 17/07/2570 3.21% 1,000 A

AP287A 17/07/2567 17/07/2571 3.39% 2,500 A

*อัตราคิดลด
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล
บริษัทมีนโยบ�ยก�รจ่�ยเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในแต่ละปีไม่เกินร้อยละ 50 ของกำ�ไรสุทธิ (จ�กงบก�รเงินรวม) ก�รจ่�ยเงินปันผลนี้จะพิจ�รณ�จ�ก
ปัจจัยต่�งๆ เช่น ผลก�รดำ�เนินง�นและฐ�นะก�รเงินของบริษัท สภ�พคล่อง ก�รขย�ยธุรกิจและปัจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องในก�รบริห�รง�นของบริษัท 
ซึ่งก�รจ่�ยเงินปันผลดังกล่�วจะต้องได้รับคว�มเห็นชอบจ�กคณะกรรมก�รบริษัทและผู้ถือหุ้น

สำ�หรับปี 2566 บริษัทมีกำ�ไรสุทธิเป็นจำ�นวนเงิน 6,054.09 ล้�นบ�ท คิดเป็นกำ�ไร 1.92 บ�ท/หุ้น และบริษัทได้อนุมัติก�รจ่�ยเงินปันผลสำ�หรับ 
ผลก�รดำ�เนินง�นปี 2566 ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตร�หุ้นละ 0.70 บ�ท คิดเป็นร้อยละ 36.46 ของกำ�ไรสุทธิ ซึ่งเป็นไปต�มนโยบ�ยก�รจ่�ยเงินปันผล 
ของบริษัทและมีก�รจ่�ยเงินปันผลดังกล่�วในวันที่ 23 พฤษภ�คม 2567

สำ�หรบันโยบ�ยก�รจ�่ยเงนิปนัผลของบรษิทัยอ่ยนัน้ บรษัิทยอ่ยจะจ�่ยเงนิปนัผลใหบ้รษิทัจ�กกำ�ไรสทุธขิองบรษิทัยอ่ย ทัง้นี ้ก�รจ�่ยเงนิปนัผลจะพจิ�รณ�
ปัจจัยต�่งๆ ประกอบ ได้แก่ ผลก�รดำ�เนินง�นและฐ�นะก�รเงินของบริษัท สภ�พคล่องของบริษัท ก�รขย�ยธุรกิจ และปัจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องในก�ร
บริห�รง�นของบริษัทย่อย เช่นเดียวกับก�รจ่�ยเงินปันผลของบริษัท
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การบริหารจัดการความเส่ียง
บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มห�ชน) ตระหนักถึงคว�มสำ�คัญของก�รบริห�รคว�มเสี่ยงภ�ยใต้สภ�พแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่�งรวดเร็วและ 
ซับซ้อนม�กขึ้น ซึ่งอ�จส่งผลกระทบต่อธุรกิจ บริษัทจึงเชื่อมั่นว่�ก�รบริห�รคว�มเส่ียงทั่วทั้งองค์กรจะช่วยสนับสนุนให้บริษัทบรรลุเป้�หม�ยท�งธุรกิจ
ได้ทั้งในระยะสั้นและระยะย�ว

นโยบายและแผนการบริหารความเส่ียง 
1. โครงสร้างการบริหารความเส่ียง
 บริษัทกำ�หนดโครงสร้�งก�รบริห�รคว�มเสี่ยงซึ่งประกอบด้วย คณะกรรมก�รบริษัท (Board of Directors) คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง  
 (Risk Management Committee: RMC) คณะอนุกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง (Sub-Risk Management) หน่วยง�นบริห�รคว�มเสี่ยง ฝ�่ยจัดก�ร  
 (Risk Owner) รวมถงึหน่วยง�นตรวจสอบภ�ยในทีด่ำ�เนนิง�นรว่มกนั เพือ่ใหส้�ม�รถบรหิ�รจดัก�รคว�มเสีย่งไดอ้ย�่งเปน็ระบบ ครอบคลมุประเดน็ 
 คว�มเสี่ยง ตลอดจนเพื่อให้มั่นใจว่�คว�มเสี่ยงขององค์กรจะได้รับก�รจัดก�รอย่�งเหม�ะสมและทันท่วงที

หน่วยงานบริหารความเสี่ยง

The first line of defense The second line of defense The third line of defense

หน่วยงานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงคณะกรรมการบริหาร

CEO/MD คณะอนุกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง

Business Unit
(Risk Owner)

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บริษัท

แผนภาพการบูรณาการและวัฒนธรรมการบริหารความเส่ียงของบริษัท
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2. นโยบายการบริหารความเส่ียง
 บริษทักำ�หนดนโยบ�ยก�รบรหิ�รคว�มเสีย่งทีมุ่ง่พฒัน�ก�รบรหิ�รคว�มเสีย่งใหค้รอบคลมุทุกกจิกรรมท�งธรุกจิของบรษิทัและบรษิทัในเครอื รวมถงึ 
 ผลักดันให้เป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร โดยสนับสนุนให้บริษัทกำ�หนดนโยบ�ยเฉพ�ะเรื่อง เช่น นโยบ�ยก�รบริห�รคว�มต่อเนื่องท�งธุรกิจ 
 นโยบ�ยก�รคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล นโยบ�ยก�รต่อต้�นก�รคอร์รัปชัน และนโยบ�ยด้�นสิทธิมนุษยชน ทั้งนี้ บริษัทได้มีก�รทบทวน 
 คว�มเส่ียงอย�่งตอ่เน่ือง โดยคำ�นึงทัง้ปจัจัยภ�ยในและภ�ยนอก ไดม้กี�รระบคุว�มเสีย่งทีส่ำ�คญัของบรษิทั โดยประเมนิคว�มเส่ียงผ�่นก�รพจิ�รณ� 
 โอก�สที่จะเกิด และผลกระทบของคว�มเสี่ยงที่มีผลต่อก�รดำ�เนินธุรกิจและกำ�หนดกลยุทธ์ในก�รจัดก�รคว�มเสี่ยงและแผนก�รบริห�รคว�มเสี่ยง 
 ที่เหม�ะสม เพื่อกำ�กับดูแลและควบคุมคว�มเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่บริษัทยอมรับได้

3. กระบวนการบริหารความเส่ียง
 บริษัทได้ประยุกต์ใช้แนวท�งของ COSO Enterprise Risk Management - Integrated Framework ฉบับปี 2017 (2017 COSO ERM) ร่วมกับ 
 แนวท�งคว�มยั่งยืน (Environmental, Social and Governance: ESG) ในกระบวนก�รบริห�รคว�มเสี่ยง โดยนำ�เครื่องมือบริห�รคว�มเสี่ยง 
 ในรปูแบบต�่งๆ ม�ประยกุตใ์ช ้เชน่ ก�รกำ�หนดระดบัคว�มเสีย่งทีอ่งคก์รยอมรบัได ้(Risk Appetite) ก�รประเมนิและจดัลำ�ดบัคว�มเสีย่งโดยใชแ้ผนภ�พ 
 คว�มเส่ียง (Risk Map) ก�รติดต�มคว�มเส่ียงผ่�นแผนบริห�รคว�มเส่ียง (Mitigation Plan) และดัชนีช้ีวัดคว�มเส่ียงท่ีสำ�คัญ (Key Risk Indicator: KRI) 

 บรษิทัไดก้ำ�หนดใหมี้กระบวนก�รก�รบรหิ�รจดัก�รคว�มเสีย่งภ�ยในองคก์รอย่�งตอ่เนือ่ง โดยกำ�หนดใหม้กี�รทบทวนคว�มเสีย่งองคก์รเปน็ประจำ� 
 ทกุไตรม�ส รวมถงึก�รพจิ�รณ�คว�มเสีย่งทีเ่กดิขึน้ใหม ่(Emerging Risk) ใหค้รอบคลุมแนวโนม้ก�รเปลีย่นแปลงในวงกว�้งทัง้ในมติเิศรษฐกจิ สงัคม  
 และส่ิงแวดล้อมท่ีอ�จมีผลกระทบต่อธุรกิจในอีก 3-5 ปีข้�งหน้� เพ่ือเตรียมม�ตรก�รจัดก�รคว�มเส่ียงเชิงรุกท่ีส�ม�รถป้องกันและรับมือกับคว�มเส่ียง 
 ได้ล่วงหน้� ก่อนที่ผลกระทบจะเกิดขึ้นต่อก�รดำ�เนินธุรกิจ โดยกระบวนก�รบริห�รคว�มเสี่ยงมีทั้งหมด 8 ขั้น ตอนต�มภ�พด้�นล่�ง ดังนี้

กระบวนการ
บริหาร 

ความเสี่ยง

STEP1STEP8

STEP2STEP7

STEP3STEP6

STEP4STEP5

สภาพแวดล้อมภายในองค์กร
(Internal Environment)

การกําหนดวัตถุประสงค์
(Objective Setting)

การบ่งชี้เหตุการณ์ 
(Event Identification)

การประเมินความเสี่ยง
(Risk Assessment)

การตอบสนองความเสี่ยง 
(Risk Response)

กิจกรรมควบคุม
(Control Activities)

ข้อมูลและการติดต่อสื่อสาร
(Information and  
Communication)

การติดตามและรายงานผล  
(Monitoring)

ปัจจัยความเส่ียงต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท

1. ความเส่ียงต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัท
 ความเส่ียงด้านกลยุทธ์
 ความเส่ียงจากการจัดหาท่ีดินเพ่ือพัฒนาโครงการ
 จ�กสถ�นก�รณ์ปัจจุบันของร�ค�ที่ดินที่ปรับตัวสูงขึ้นอย่�งรวดเร็วและต่อเนื่อง ทำ�ให้เกิดก�รแข่งขันสูงในก�รจัดซื้อที่ดินของผู้ประกอบก�ร  

โดยเฉพ�ะพื้นที่ทำ�เลในย่�นธุรกิจ เช่น พื้นที่ใจกล�งกรุงเทพมห�นคร พื้นที่โดยรอบรถไฟฟ้� หรอืก�รคมน�คมขนส่งอื่นๆ  ด้วยนโยบ�ยของบริษัท
ที่ไม่ถือครองที่ดินเปล่�อันเป็นภ�ระต้นทุน อ�จส่งผลให้บริษัทเผชิญกับคว�มเสี่ยงในก�รจัดห�ที่ดินเพื่อพัฒน�โครงก�รไม่เป็นไปต�มแผนธุรกิจ  
ซึง่อ�จกระทบตอ่อตัร�ผลตอบแทนท่ีค�ดหวงั เพือ่รบัมอืหรอืลดคว�มเสีย่งดงักล่�ว บรษิทัไดว้�งแผนก�รลงทนุระยะย�วลว่งหน�้ โดยใชก้รอบก�ร
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พิจ�รณ�ทำ�เลและร�ค�ที่เหม�ะสมร่วมกับน�ยหน้�ที่เป็นพันธมิตรกับบริษัท ซึ่งช่วยลดคว�มเสี่ยงจ�กก�รไม่ส�ม�รถจัดห�ที่ดินได้ต�มเป้�หม�ย
และสร้�งคว�มมั่นใจในแผนง�นท�งธุรกิจ 

 มาตรการจัดการความเสี่ยงที่สำาคัญ

 บริษัทได้กำ�หนดม�ตรก�รบริห�รคว�มเสี่ยงดังกล่�ว เช่น มีช่องท�งก�รรับซื้อที่ดินผ่�นเว็บไซต์ของบริษัท (www.apthai.com) ในก�รนำ�เสนอ
ข�ยจ�กน�ยหน้�ที่ดินอิสระ หรือเจ้�ของที่ดินที่ต้องก�รเสนอข�ยกับบริษัทโดยตรง ซึ่งเป็นก�รเพิ่มโอก�สให้บริษัทเข้�ถึงที่ดินในทำ�เลที่น่�สนใจ 
มีศักยภ�พและยังส�ม�รถแข่งขันได้ มีก�รว�งแผนในก�รจัดซื้อที่ดินเพื่อพัฒน�โครงก�รให้เพียงพอต่อรอบระยะเวล�ในก�รพัฒน�แต่ละโครงก�ร
ของบริษัท ผ่�นก�รกำ�หนดให้จัดทำ�วิเคร�ะห์คว�มเป็นไปได้ท�งธุรกิจ และสำ�รวจท�งก�ยภ�พของที่ดิน รวมถึงสำ�รวจพื้นที่บริเวณข้�งเคียงเพื่อ
ประเมนิโอก�ส ศกัยภ�พ และผลกระทบทีอ่�จเกดิขึน้จ�กก�รพฒัน�โครงก�รตอ่ชมุชนและสิง่แวดลอ้ม เพือ่ดำ�เนนิก�รจดัทำ�ม�ตรก�รปอ้งกนัและ
แนวท�งก�รแก้ไขผลกระทบที่อ�จเกิดขึ้นในอน�คต นอกจ�กนี้ บริษัทได้ดำ�เนินก�รตรวจสอบข้อมูลเกี่ยวกับกฎระเบียบ ข้อบังคับ หรือกฎหม�ย
ที่เกี่ยวข้องก่อนก�รตัดสินใจซื้อที่ดิน เพื่อให้กระบวนก�รตัดสินใจเป็นไปอย่�งรอบคอบและรัดกุมที่สุด  โดยได้จัดตั้งคณะกรรมก�รจัดซื้อที่ดิน 
(Project Development Steering Committee) ซึ่งประกอบไปด้วยผู้ที่มีประสบก�รณ์ในก�รพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ และมีคว�มเชี่ยวช�ญใน 
ก�รซื้อที่ดินก�รพัฒน�โครงก�ร ด�้นธุรกิจ ด�้นก�รเงิน ด้�นกฎหม�ย และข้อกำ�หนดของหน่วยง�นร�ชก�รที่เกี่ยวข้อง พร้อมด้วยผู้บริห�รของ
ส�ยธุรกิจทั้งแนวร�บและแนวสูง ร่วมกันตัดสินใจ และคัดเลือกที่ดินที่มีศักยภ�พตรงต�มกลยุทธ์ของบริษัท รวมถึงคว�มเหม�ะสมของกลุ่มลูกค้�
เป้�หม�ยของโครงก�ร เพื่อให้ส�ม�รถสร้�งร�ยได้ต�มแผนธุรกิจที่บริษัทกำ�หนด

 ความเส่ียงจากการผันผวนของราคาวัสดุก่อสร้าง
 ร�ค�วัสดุก่อสร้�งถือเป็นต้นทุนสำ�คัญสำ�หรับก�รพัฒน�โครงก�รอสังห�ริมทรัพย์ โดยในปี 2567 พบว่�ดัชนีร�ค�วัสดุก่อสร�้งเฉลี่ยทั้งปีหดตัวลง

เล็กน้อยที่ร้อยละ 0.2 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2566 มีส�เหตุหลักจ�กร�ค�วัสดุเหล็กและผลิตภัณฑ์เหล็กที่ปรับตัวลดลง เนื่องจ�กอุปท�นส่วนเกิน 
ในตล�ดโลก โดยเฉพ�ะจ�กจีนซึ่งส่งออกเหล็กในปริม�ณม�ก นอกจ�กนี้ ต้นทุนพลังง�นที่ลดลงก็ส่งผลให้ร�ค�วัสดุในหมวดซีเมนต์และคอนกรีต
ปรับตัวลงเช่นกัน ก�รแข่งขันที่สูงในตล�ดวัสดุก่อสร้�งทำ�ให้ผู้ผลิตต้องลดร�ค�เพื่อดึงดูดลูกค้� ในขณะที่คว�มต้องก�รวัสดุโดยรวมลดลง 
จ�กเศรษฐกิจที่ชะลอตัวและก�รล�่ช้�ของโครงก�รก่อสร�้งบ�งส่วน แม้ว�่หมวดวัสดุบ�งประเภท เช่น ผลิตภัณฑ์ไม้และอุปกรณ์ไฟฟ้�จะมีร�ค�
สูงขึ้น แต่ด้วยสัดส่วนของหมวดเหล็กในดัชนีที่ลดลงอย่�งม�ก ทำ�ให้ดัชนีร�ค�วัสดุก่อสร�้งโดยรวมลดลงในปีนี้

 มาตรการจัดการความเสี่ยงที่สำาคัญ

 บริษัทได้ติดต�มและเฝ้�สังเกตสถ�นก�รณ์ก�รเปลี่ยนแปลงของร�ค�วัสดุและปัจจัยที่เกี่ยวข้องทั้งตล�ดในประเทศและต่�งประเทศอย่�งใกล้ชิด 
พรอ้มทัง้ประส�นง�นและตรวจสอบขอ้มลูกบัพนัธมติรและคูค่�้อย�่งตอ่เนือ่ง เพือ่ว�งแผนก�รจดัก�รคว�มเสีย่งใหเ้หม�ะสม โดยมกี�รปรบักลยทุธ์
ก�รจดัซือ้จัดห�วสัดกุอ่สร�้ง เชน่ ก�รตกลงร�ค�ลว่งหน�้ในหมวดวสัดกุอ่สร�้งหลกัทีส่ำ�คญัและมแีนวโนม้ทีร่�ค�สงูขึน้ลว่งหน�้ 3-6 เดอืน นอกจ�กนี ้ 
บริษัทยังศึกษ�และพิจ�รณ�ก�รใช้วัสดุท�งเลือกที่มีม�ตรฐ�นและคุณภ�พเทียบเท่� เพื่อใช้ทดแทนวัสดุหลัก ในกรณีที่ข�ดตล�ดหรือมีก�รปรับ
ร�ค�สูงขึ้นอย่�งมีนัยสำ�คัญ จนอ�จส่งผลกระทบต่อต้นทุนก�รผลิต รวมถึงก�รปรับปรุงกระบวนก�รทำ�ง�นในส่วนอื่นๆ ให้มีประสิทธิภ�พ 
ม�กยิ่งขึ้น เพื่อช่วยลดต้นทุนในด้�นต่�งๆ และชดเชยต้นทุนก�รก่อสร�้งให้ได้ม�กที่สุด

 ความเส่ียงเร่ืองสินค้าคงเหลือ
 ก�รชะลอตัวของเศรษฐกิจไทยและตล�ดที่อยู่อ�ศัยในปี 2567 ได้รับผลกระทบจ�กปัจจัยเศรษฐกิจสำ�คัญ เช่น ภ�วะเงินเฟ้อ ระดับหนี้ครัวเรือน

ที่ยังคงอยู่ในเกณฑ์สูง หรือแม้กระท่ังอัตร�ดอกเบ้ียที่ยังคงสูง ส่งผลต่อกำ�ลังซื้อของผู้บริโภคอย่�งชัดเจน เนื่องจ�กอสังห�ริมทรัพย์เป็นสินทรัพย์
ที่มีมูลค่�สูง ซึ่งก�รตัดสินใจจำ�เป็นต้องพิจ�รณ�จ�กหล�ยด้�น และในภ�วะเศรษฐกิจที่ซบเซ� คว�มเชื่อมั่นของผู้บริโภคในก�รตัดสินใจซื้อหรือ
ลงทุนในอสังห�ริมทรัพย์จึงลดลง อีกทั้งยังต้องเผชิญกับก�รแข่งขันที่รุนแรงในตล�ด เนื่องจ�กผู้ประกอบก�รอสังห�ริมทรัพย์ได้เปิดตัวโครงก�ร
ใหม่เป็นจำ�นวนม�กในช่วงปีก่อนหน้� อย่�งไรก็ต�ม คว�มต้องก�รของผู้บริโภคในที่อยู่อ�ศัยกลับลดลง ส่งผลให้อุปท�นสินค้�คงเหลือในตล�ด
เพิ่มขึ้นอย่�งมีนัยสำ�คัญ ซ่ึงอ�จกล�ยเป็นคว�มเสี่ยงที่กระทบต่อผลประกอบก�รของธุรกิจในระยะย�ว ห�กไม่มีก�รบริห�รจัดก�รสินค้�คงเหลือ
อย�่งเหม�ะสมและปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับสถ�นก�รณ์ 

 มาตรการจัดการความเสี่ยงที่สำาคัญ

 บริษัทมีก�รติดต�มคว�มเคลื่อนไหวของอุปท�นที่เกิดขึ้นในตล�ดอย่�งใกล้ชิด เพื่อกำ�หนดกลยุทธ์ ก�รปรับแผนเปิดตัวโครงก�รใหม่ ก�รปรับ
แผนง�นก่อสร้�ง และก�รข�ยให้สอดคล้องกับสถ�นก�รณ์ที่เกิดขึ้น รวมถึงติดต�มพฤติกรรมผู้บริโภค ทิศท�งตล�ด และวิเคร�ะห์ปัจจัยเชิงบวก
และเชิงลบที่อ�จส่งผลกระทบต่อแผนธุรกิจ ก�รข�ย และก�รตล�ด  นอกจ�กนี้ได้ปรับพอร์ตสินค้�ของบริษัท ทั้งประเภทสินค้�และระดับร�ค�
ให้เหม�ะสม สอดคล้องกับคว�มต้องก�รของตล�ดและกลุ่มผู้บริโภค พร้อมทั้งบริห�รจัดก�รสินค�้คงเหลือให้อยู่ในระดับที่เหม�ะสม โดยใช้ระบบ
เทคโนโลยีส�รสนเทศเป็นเครื่องมือในก�รร�ยง�นติดต�มสถ�นก�รณ์สินค้�คงเหลือได้อย่�งทันที เพื่อสนับสนุนก�รตัดสินใจอย่�งมีประสิทธิภ�พ
และทันต่อก�รเปลี่ยนแปลงของสถ�นก�รณ์ในตล�ด



079  รายงานประจําปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)

 ความเส่ียงด้านการเงิน
 ความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราดอกเบ้ียและการจัดหาแหล่งเงินทุนและสภาพคล่อง
 จ�กสถ�นก�รณ์อัตร�ดอกเบี้ยนโยบ�ยทั่วโลกและในประเทศไทยที่ปรับเพิ่มขึ้นต่อเนื่องหลังจ�กวิกฤตโควิด 19 โดยคณะกรรมก�รนโยบ�ยก�รเงิน 

(กนง.) เริ่มปรับขึ้นอัตร�ดอกเบี้ยตั้งแต่ปี 2565 ต่อเนื่องจนถึงเดือนตุล�คม 2567 ถึงแม้ว่�จะมีก�รประก�ศให้คงอัตร�ดอกเบี้ยดังกล่�วไว้จนถึง
ปัจจุบัน ธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์ยังคงเผชิญกับคว�มท้�ท�ยจ�กต้นทุนท�งก�รเงินที่สูง เนื่องจ�กลักษณะธุรกิจต้องใช้เงินทุนจำ�นวนม�กและระยะ
เวล�ในก�รดำ�เนินโครงก�รไม่ตำ่�กว่� 2 ปี และแหล่งเงินทุนสำ�หรับก�รพัฒน�โครงก�รส่วนใหญ่เป็นภ�ระหนี้ที่มีดอกเบี้ยจ่�ย ก�รเปลี่ยนแปลง 
ของอัตร�ดอกเบี้ยจึงส่งผลกระทบโดยตรงต่อต้นทุนท�งก�รเงินและก�รจัดเตรียมแหล่งเงินทุนสำ�หรับก�รพัฒน�โครงก�ร 

 มาตรการจัดการความเสี่ยงที่สำาคัญ

 บริษัทมุ่งมั่นจัดห�เงินทุนท่ีสอดคล้องกับข้อกำ�หนดและเงื่อนไขที่ดีท่ีสุด เพ่ือสนับสนุนก�รพัฒน�โครงก�รของบริษัท โดยให้คว�มสำ�คัญกับ 
ก�รบริห�รคว�มเสี่ยงท�งก�รเงินผ่�นก�รกระจ�ยคว�มเสี่ยงในก�รจัดห�แหล่งเงินทุนในรูปแบบที่หล�กหล�ย เช่น สินเชื่อพัฒน�โครงก�รจ�ก
ธน�ค�รพ�ณชิย ์ก�รออกหุน้กูเ้พือ่ระดมทนุจ�กนกัลงทนุสถ�บนัและร�ยยอ่ย ก�รออกตัว๋สญัญ�ใชเ้งนิระยะสัน้ และตัว๋แลกเงนิ อกีทัง้บรษิทัมกี�รปรบั 
กลยุทธ์ในก�รจัดห�เงินทุนให้สอดคล้องกับสถ�นก�รณ์เศรษฐกิจ ระยะเวล�ที่เหม�ะสม และทิศท�งก�รเปลี่ยนแปลงของอัตร�ดอกเบี้ย รวมถึงให้
คว�มสำ�คญักบัก�รรกัษ�ระเบยีบวนิยัท�งก�รเงนิ คว�มสมัพนัธท์ีด่กีบัธน�ค�รพนัธมติรและนกัลงทนุ และก�รจดัโครงสร�้งเงนิทนุใหส้�ม�รถดำ�รง
อัตร�ส่วนท�งก�รเงินที่สำ�คัญในระดับที่เหม�ะสมเมื่อเทียบกับบริษัทในอุตส�หกรรมเดียวกัน เพื่อสร้�งคว�มน่�เชื่อถือ นอกจ�กนี้ บริษัทให้คว�ม
สำ�คัญกับก�รบริห�รกระแสเงินสดอย่�งใกล้ชิดในทุกกลุ่มธุรกิจ รักษ�ระดับอัตร�ส่วนหนี้สินต่อทุนให้อยู่ในระดับที่เหม�ะสม และควบคุมวงเงินกู้
ให้เพียงพอต่อก�รดำ�เนินธุรกิจในปัจจุบันและอน�คต ก�รบริห�รจัดก�รดังกล่�วช่วยให้บริษัทส�ม�รถรักษ�คว�มส�ม�รถในก�รแข่งขัน ควบคุม
ต้นทุนให้อยู่ในระดับที่แข่งขันได้ สนับสนุนก�รเติบโตของธุรกิจอย่�งต่อเนื่อง และเสริมสร�้งคว�มแข็งแกร่งในฐ�นะท�งก�รเงิน

 ความเส่ียงด้านการปฏิบัติการ
 ความเส่ียงด้านความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร์และข้อมูลสารสนเทศ
 ปจัจบุนัเทคโนโลยแีละระบบส�รสนเทศ เปน็เครือ่งมอืสำ�คญัตอ่ก�รขบัเคลือ่นธรุกจิและองค์กรใหม้คีว�มก�้วหน�้และรวดเรว็ รวมทัง้ก�รเปลีย่นแปลง

ธุรกิจให้เข้�สู่สังคมดิจิทัล ทำ�ให้องค์กรต้องเผชิญกับคว�มเสี่ยงจ�กภัยคุกค�มท�งไซเบอร์ที่หล�กหล�ยและซับซ้อนม�กขึ้น เนื่องจ�กบริษัทนำ�
เทคโนโลยีดิจิทัลม�ใช้ในกระบวนก�รทำ�ง�นหลัก ตั้งแต่ก�รออกแบบ ก�รจัดซื้อจัดจ้�ง ก�รตรวจรับมอบง�น ก�รข�ยก�รตล�ด ก�รส่งมอบ
สินค้�และบริก�รให้ลูกค้� รวมถึงระบบง�นสนับสนุนก�รทำ�ง�นของบริษัท เพื่อให้มีคว�มถูกต้อง แม่นยำ� รวดเร็ว ส�ม�รถเข้�ถึง และตอบสนอง 
คว�มต้องก�รของลูกค้�ได้อย่�งมีประสิทธิภ�พภ�ยใต้ระยะเวล�ที่เหม�ะสม ซึ่งก�รทำ�ง�นท่ีพึ่งพิงเทคโนโลยีดิจิทัลเป็นส่วนใหญ่ ส่งผลให้บริษัท 
มีคว�มเสี่ยงเรื่องดังกล่�วม�กขึ้นเช่นกัน ทั้งในแง่ข้อมูลสำ�คัญและคว�มลับท�งธุรกิจขององค์กรอ�จรั่วไหลหรือก�รดำ�เนินธุรกิจอ�จหยุดชะงัก 
ซึ่งเกิดคว�มเสียห�ยต่อองค์กรทั้งในด้�นก�รดำ�เนินธุรกิจ ด้�นชื่อเสียง ภ�พลักษณ์องค์กร ตลอดจนคว�มมั่นคงปลอดภัยของผู้มีส่วนได้เสีย 
ที่เกี่ยวข้อง

 มาตรการจัดการความเสี่ยงที่สำาคัญ

 บริษัทตระหนักถึงคว�มเสี่ยงดังกล่�วและเล็งเห็นคว�มสำ�คัญของก�รดำ�เนินก�รเชิงป้องกันและลดผลกระทบก�รถูกโจมตี โดยจัดให้มีระบบ
บริห�รคว�มมั่นคงปลอดภัยส�รสนเทศต�มม�ตรฐ�นส�กล และแนวปฏิบัติด้�นคว�มปลอดภัยของสินทรัพย์ต�มม�ตรฐ�นส�กลที่เกี่ยวข้องกับ
ไซเบอร์โดยเฉพ�ะ มีก�รติดต�มคว�มเคลื่อนไหวและระวังภัยคุกค�มใหม่ๆ มีก�รติดตั้งระบบป้องกัน Firewall บนระบบเครือข่�ยของบริษัท  
ก�รสำ�รองขอ้มลูท�งธรุกจิทีส่ำ�คญั (Back up) เปน็ประจำ� เพือ่ปอ้งกนัคว�มเสยีห�ยทีเ่กดิกบับรษิทั รวมถงึก�รจดัจ�้งผูเ้ชีย่วช�ญดำ�เนนิก�รทดสอบ 
ก�รเจ�ะระบบ (Penetration Testing) เปน็ประจำ�ทกุป ีเพือ่ปรบัปรงุประสิทธภิ�พระบบก�รปอ้งกนัภยัคกุค�มของบรษิทัใหด้ขีึน้เทยีบเท�่ม�ตรฐ�น
ส�กลและส�ม�รถว�งแผนป้องกันเชิงรุก 

 บรษิทัมกี�รทบทวนนโยบ�ยทีเ่กีย่วขอ้งใหเ้ป็นปจัจบุนัและสอดคล้องกบัสภ�พแวดลอ้มและกฎระเบยีบข้อบงัคบัทีเ่ปลีย่นแปลงไปสำ�หรบัก�รใชง้�น
เทคโนโลยีส�รสนเทศ ประกอบด้วย นโยบ�ยคว�มมั่นคงปลอดภัยด้�นส�รสนเทศ และระเบียบปฏิบัติด้�นคว�มมั่นคงปลอดภัยของข้อมูล รวมถึง
ก�รสร้�งคว�มตระหนักรู้ด้�นคว�มมั่นคงปลอดภัยท�งไซเบอร์ (Cyber Risk Awareness) ให้แก่พนักง�นทุกคน เพื่อให้ส�ม�รถใช้ง�นเทคโนโลยี
ได้อย�่งถูกต้อง เกิดประโยชน์ และปลอดภัยจ�กภัยคุกค�มท�งไซเบอร์ อีกทั้งดำ�เนินก�รทดสอบ Phishing Mail ภ�ยในบริษัท 

 นอกจ�กนี้ บริษัทมีก�รจัดเตรียมแผนกู้คืนระบบเทคโนโลยีส�รสนเทศ IT Disaster Recovery Plan (IT-DRP) ที่ระบุแนวท�งก�รกู้คืนระบบง�นต่�งๆ 
ภ�ยในระยะเวล�ที่กำ�หนด โดยที่ไม่กระทบต่อธุรกิจหรือกระทบต่อก�รดำ�เนินธุรกิจบริษัทน้อยที่สุด และมีก�รซ้อมแผนรับมือภัยคุกค�มจ�ก 
ก�รโจมตีไซเบอร์และแผนก�รกู้คืนระบบส�รสนเทศเป็นประจำ�ทุกปี เพื่อให้ส�ม�รถรับมือกับเหตุก�รณ์ได้อย่�งทันท่วงที ลดทอนคว�มเสียห�ย
ของระบบส�รสนเทศและก�รดำ�เนินธุรกิจ และบริษัทได้จัดทำ�ประกันภัยด้�นไซเบอร์ (Cyber Insurance) เพื่อเป็นก�รถ่�ยโอนคว�มเสี่ยงและ 
ลดผลกระทบที่อ�จเกิดขึ้นในอน�คต



080 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน)

 ความเส่ียงด้านช่ือเสียงองค์กร (Reputation Risk) 
 ธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์เป็นธุรกิจมีคว�มเกี่ยวข้องโดยตรงกับผู้บริโภคและชุมชน ซึ่งชื่อเสียงขององค์กรถือเป็นปัจจัยสำ�คัญที่ส่งผลต่อคว�มไว้ว�งใจ

และคว�มน่�เชื่อถือในส�ยต�ของผู้มีส่วนได้เสีย ไม่ว่�จะเป็นลูกค�้ นักลงทุน คู่ค้� หรือหน่วยง�นที่เกี่ยวข้อง

 ในโลกปัจจุบันที่ส่ือโซเชียลมีเดียกล�ยเป็นช่องท�งก�รสื่อส�รที่เข้�ถึงได้ง่�ยและแพร่กระจ�ยข้อมูลได้อย่�งรวดเร็ว อีกทั้งยังมีอิทธิพลต่อก�ร
ดำ�เนินชีวิตของคนในยุคนี้ ทำ�ให้ข่�วส�รต่�งๆ รวมถึงคว�มคิดเห็นหรือข้อร้องเรียนจ�กผู้บริโภคถูกเผยแพร่อย่�งรวดเร็วม�กขึ้น ก�รที่ผู้บริโภคมี 
ชอ่งท�งในก�รเรยีกรอ้งสทิธหิรอืแสดงคว�มคดิเห็นไดง้�่ย สง่ผลใหค้ว�มน�่เชือ่ถอืของแบรนดก์ล�ยเปน็ปจัจยัสำ�คญัทีม่ผีลตอ่ก�รตดัสนิใจเลอืกซือ้ 
สินค้�และบริก�ร

 ดังน้ัน ห�กบริษัทไม่ส�ม�รถจัดก�รกับปัญห�หรือคว�มคิดเห็นเชิงลบได้อย่�งเหม�ะสมและทันท่วงที อ�จส่งผลให้ปัญห�ลุกล�มและก่อให้เกิด 
ผลกระทบต่อชื่อเสียงขององค์กร ซึ่งอ�จสร�้งคว�มเสียห�ยที่ย�กต่อก�รฟื้นฟูในระยะย�ว 

 มาตรการจัดการความเสี่ยงที่สำาคัญ

 บริษัทใช้ม�ตรก�รเริ่มต้นจ�กก�รตอบสนองข้อร้องเรียนของลูกค้�และชุมชนอย่�งรวดเร็วและโปร่งใส โดยจัดให้มีช่องท�งก�รสื่อส�รและรับ 
ข้อร้องเรียนของลูกค้�ผ่�น Customer Care มีก�รกำ�หนดระยะเวล�ในก�รดำ�เนินก�รแก้ไข โดยมีทีมบริก�รหลังก�รข�ย (After Sales Service) 
ที่พร้อมดูแลลูกค้�หลังก�รเข้�อยู่อ�ศัย ซึ่งส�ม�รถแก้ไขปัญห�ที่เกิดขึ้นได้อย่�งทันท่วงที และช่วยลดผลกระทบท�งลบที่อ�จขย�ยตัว นอกจ�กนี้ 
บริษัทมีก�รติดต�มคว�มคิดเห็นและข้อเสนอแนะจ�กลูกค้�และผู้มีส่วนได้เสียอย่�งสมำ่�เสมอ ซึ่งบริษัทได้นำ�ข้อมูลดังกล่�วม�พัฒน�สินค้�และ
บรกิ�รใหม้คีณุภ�พยิง่ขึน้ รวมถงึก�รใชส้ือ่โซเชยีลมเีดยีเพือ่เผยแพรข่อ้มลูเกีย่วกบัก�รดำ�เนนิง�นทีโ่ปรง่ใสและคว�มรบัผดิชอบทีบ่รษิทัมตีอ่ชุมชน 
เพือ่เสริมสร้�งภ�พลักษณ์ทีดี่ให้กับองค์กร ก�รจัดก�รชือ่เสียงองค์กรด้วยม�ตรก�รเหล่�นีจ้ะช่วยให้บริษทัลดคว�มเสีย่งจ�กข้อร้องเรียนทีอ่�จเกิดข้ึน 
และสร้�งคว�มเชื่อมัน่จ�กลูกค้�และชุมชนได้อย่�งยัง่ยืน

 ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ
 ความเส่ียงจากผลกระทบของการเปล่ียนแปลง ข้อบังคับ กฎหมาย และระเบียบวิธีปฏิบัติ

 ก�รดำ�เนินธุรกิจภ�คอสังห�ริมทรัพย์อยู่ภ�ยใต้กฎระเบียบและกฎหม�ยที่เกี่ยวข้องหล�ยฉบับ เช่น พระร�ชบัญญัติจัดสรรที่ดิน พระร�ชบัญญัติ
อ�ค�รชุด และพระร�ชบัญญัติส่งเสริมและรักษ�คุณภ�พสิ่งแวดล้อมแห่งช�ติ เป็นต้น ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบ�ยชัดเจนในก�รปฏิบัติง�นให้สอดคล้อง
กับกฎหม�ยและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง นอกจ�กนี้ บริษัทให้คว�มสำ�คัญกับก�รเตรียมคว�มพร้อมในก�รรับมือกับกฎระเบียบที่ออกใหม่ โดยมีก�ร
ศึกษ�ผลกระทบ วิเคร�ะห์ข้อดีและข้อเสียของกฎเกณฑ์ต่�งๆ เพื่อให้ส�ม�รถปรับตัวและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทและผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกภ�คส่วนอย่�งรอบด้�น  

 มาตรการจัดการความเสี่ยงที่สำาคัญ

 บริษัทมีหน่วยง�น Compliance ซึ่งทำ�หน้�ที่ติดต�มกฎระเบียบ หรือกฎหม�ยที่ออกใหม่ วิเคร�ะห์ผลกระทบ และร�ยง�นให้กับผู้บริห�ร เพื่อ
ปรับเปลี่ยนกระบวนก�รทำ�ง�นของบริษัทให้สอดคล้องกับกฎหม�ยดังกล่�ว นอกจ�กนี้ ยังทำ�หน้�ที่กำ�กับดูแลให้หน่วยง�นต่�งๆ ในองค์กรปฏิบัติ
ต�มกฎระเบียบและกฎหม�ยที่เกี่ยวข้องกับก�รดำ�เนินธุรกิจ 

 ความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนใหม่ (Emerging Risk)
 บรษิทัใหค้ว�มสำ�คญักบัก�รประเมนิสถ�นก�รณใ์นทกุมติ ิทัง้ด�้นก�รเมอืง เศรษฐกจิ สงัคม กฎหม�ย สิง่แวดลอ้ม รวมถงึแนวโนม้ทีอ่�จกอ่ใหเ้กดิ

คว�มเสี่ยงต่อก�รดำ�เนินธุรกิจ โดยมีก�รวิเคร�ะห์ก�รเปลี่ยนแปลงและคว�มเสี่ยงใหม่อย่�งต่อเนื่องในแต่ละปี เพื่อกำ�หนดม�ตรก�รและแนวท�ง
จัดก�รที่ส�ม�รถรองรับคว�มเสี่ยงได้อย่�งมีประสิทธิภ�พและตอบสนองได้ทันเหตุก�รณ์ ผลก�รประเมินล่วงหน้�นี้จะถูกนำ�ม�ใช้ในก�รว�งแผน
เชิงรุก เพื่อป้องกันคว�มเสี่ยงและสร้�งโอก�สในก�รเติบโตของธุรกิจอย่�งยั่งยืน

 ความเส่ียงจากการใช้ Generative AI 
 โลกปัจจุบันเปลี่ยนแปลงอย่�งรวดเร็ว โดยเทคโนโลยีที่พัฒน�อย่�งต่อเนื่อง ปัญญ�ประดิษฐ์ (Generative AI) เข้�ม�มีบทบ�ทอย่�งม�กม�ย 

ในก�รทำ�ง�น คว�มส�ม�รถของ Generative AI เข�้ม�ช่วยพัฒน�ธุรกิจได้ในหล�ยๆ ด้�น โดยจ�กก�รประเมินโดยสภ�เศรษฐกิจโลกในปี 2567 
(World Economic Forum) ชี้ให้เห็นถึงคว�มเสี่ยงที่สำ�คัญที่โลกจะต้องเผชิญในระยะ 2 ปีข้�งหน้� คือ อิทธิพลของเทคโนโลยีปัญญ�ประดิษฐ์ 
Artificial Intelligence (AI) ที่เป็นทั้งโอก�สในก�รเพิ่มประสิทธิภ�พในก�รดำ�เนินธุรกิจและเป็นทั้งภัยคุกค�มใหม่ที่จะทำ�ให้เกิดข้อมูลข่�วส�ร 
ที่ผิด หรือข้อมูลเท็จ รวมทั้งข้อมูลที่ตั้งใจบิดเบือนเพื่อหวังผลประโยชน์อย่�งใดอย่�งหนึ่ง หรือเพื่อคว�มต้องก�รชี้นำ�คว�มคิดของสังคมหรือผู้คน
ไปในทิศท�งที่องค์กรหรือบุคคลใดต้องก�รให้เป็น อันเนื่องม�จ�กก�รข�ดคว�มระมัดระวังในก�รพัฒน� รวมถึงก�รเผชิญกับคว�มไม่แน่นอน 
เกี่ยวกับผลลัพธ์ที่อ�จเกิดขึ้นจ�ก Generative AI ที่สร้�งขึ้นโดยปร�ศจ�กก�รกำ�กับดูแลที่ดี 



081  รายงานประจําปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)

 มาตรการจัดการความเสี่ยงที่สำาคัญ

 บรษัิทไดต้ระหนกัถงึโอก�สและคว�มเสีย่งจ�กก�รนำ� Generative AI ม�ใชใ้นองคก์ร โดยไดศ้กึษ�เกีย่วกบัคว�มก�้วหน�้ของเทคโนโลย ีพฤตกิรรม
ผู้บริโภค รวมถึงแนวโน้มก�รเปลี่ยนแปลงที่สำ�คัญในระยะสั้นและระยะย�ว  เพื่อทดลองและปรับใช้เทคโนโลยีดิจิทัลใหม่ๆ ที่จะช่วยสนับสนุนและ
เพิม่ประสทิธภิ�พในก�รดำ�เนินธรุกจิของบรษิทัได ้นอกจ�กนี ้บรษิทัไดก้ำ�หนดนโยบ�ยและระเบยีบปฏบิตั ิเรือ่งก�รใชปั้ญญ�ประดษิฐภ์�ยในบรษิทั 
เพื่อว�งกรอบก�รกำ�กับดูแลก�รใช้เทคโนโลยีปัญญ�ประดิษฐ์อย่�งถูกต้อง เหม�ะสม เป็นประโยชน์ที่แท้จริงต่อก�รปฏิบัติง�น และเพื่อให้ 
ก�รใช้ปัญญ�ประดิษฐ์ภ�ยในบริษัทเป็นไปอย่�งมีประสิทธิภ�พบนพื้นฐ�นของคว�มมั่นคงปลอดภัยของข้อมูลและกฎหม�ยที่เกี่ยวข้อง ตลอดจน 
ก�รสร�้งคว�มรูค้ว�มเข�้ใจเทคโนโลยใีหม่ๆ  ใหพ้นกัง�นในบรษิทัเรยีนรูผ้�่นก�รกำ�หนดหลกัสตูรก�รเรยีนภ�คบงัคบัสำ�หรับพนักง�นทุกคน เพือ่ให ้
เข้�ใจบทบ�ทและคว�มส�ม�รถของ Gen AI ในฐ�นะตัวช่วยในก�รทำ�ง�นยุคใหม่ และส�ม�รถนำ�ม�คิดต่อยอดเพื่อพัฒน�และประยุกต์ใช้ 
ในก�รทำ�ง�นได้อย�่งเหม�ะสมและเกิดประโยชน์สูงสุด

 ความเส่ียงเร่ืองการเปล่ียนผ่านสู่เศรษฐกิจสีเขียว 
 ก�รผลักดันนโยบ�ยก�รดำ�เนินง�นเพื่อบรรลุเป้�หม�ยในก�รลดค�ร์บอนทั้งในระดับประเทศและในระดับโลกนั้น ไม่เพียงแต่เป็นก�รเปลี่ยนแปลง

ท�งสภ�พภูมิอ�ก�ศเท่�นั้น แต่รวมไปถึงก�รเปลี่ยนผ่�นด้�นก�รเงินและก�รลงทุนด้วย โดยมีเป้�หม�ยมุ่งสู่เศรษฐกิจค�ร์บอนตำ่�หรือ 
เศรษฐกิจสีเขียวอย่�งแท้จริง ก�รออกกฎหม�ยหรือนโยบ�ยของรัฐบ�ล หน่วยง�นกำ�กับดูแล หรือระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับก�รควบคุมภ�วะ
โลกร้อน ซึง่อ�จจะมีผลบังคบัใช้ในอน�คตอันใกล้ ทำ�ใหบ้ริษทัต้องเตรียมพร้อมในก�รปรับตวัเพือ่ให้สอดคล้องกับขอ้กำ�หนดใหม่ๆ ก�รเปลีย่นแปลง
จึงนำ�ม� ซึง่ต้นทุนที่เพิ่มขึ้นหรือก�รลงทุนใหม่ๆ ก�รสูญเสียโอก�สในก�รพัฒน�โครงก�รใหม่ๆ ที่เกิดขึ้นจ�กก�รเปลี่ยนผ่�นระบบหรือเทคโนโลยี  
อย่�งไรกต็�ม หล�ยองค์กรหรือสงัคมปัจจบุนัต่�งให้คว�มสำ�คัญกับก�รจดัก�รปัญห�สิง่แวดล้อมอย่�งเป็นรูปธรรมม�กขึน้ ห�กบรษิทัไม่ดำ�เนนิก�ร 
ชัดเจนในด้�นนี้ อ�จส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงภ�พลักษณ์และคว�มส�ม�รถในก�รแข่งขันในระยะย�วได้

 มาตรการจัดการความเสี่ยงที่สำาคัญ

 บรษิทัไดก้ำ�หนดกลยทุธ์ เป�้หม�ย และแผนง�น ทัง้ระยะสัน้และระยะย�ว เพือ่ก�รเปน็สว่นหนึง่ในก�รบรหิ�รจดัก�รก�รใชพ้ลงัง�นใหม้ปีระสทิธภิ�พ  
บรษัิทมกี�รกำ�หนดนโยบ�ยส่ิงแวดลอ้มและก�รอนรุกัษพ์ลงัง�น นโยบ�ยด�้นคว�มหล�กหล�ยท�งชวีภ�พ สง่เสรมิใหม้กี�รนำ�นวตักรรมทีทั่นสมยั 
เปน็มติรตอ่สิง่แวดลอ้มม�ใชใ้นก�รดำ�เนินธรุกจิอย�่งสร้�งสรรคแ์ละยัง่ยนื สร�้งคว�มตระหนกัในเรือ่งจติสำ�นกึด�้นส่ิงแวดลอ้มและคว�มหล�กหล�ย 
ท�งชีวภ�พให้กับบุคล�กรที่เกี่ยวข้องกับห่วงโซ่อุปท�นของก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัท ตลอดจนก�รศึกษ�แนวท�งเพื่อใช้พลังง�นทดแทนในก�ร
ดำ�เนนิธรุกจิและรวมเข�้เปน็สว่นหนึง่ในก�รพฒัน�สนิค�้และบรกิ�รของบรษิทั เชน่ ก�รตดิตัง้โซล�รเ์ซลลใ์นพืน้ทีส่ว่นกล�งของโครงก�รทีอ่ยูอ่�ศยั
แนวร�บ ก�รจัดเตรียม EV Charger และศึกษ�แนวท�งก�รใช้พลังง�นทดแทนอื่นๆ อย่�งมีประสิทธิภ�พ ตลอดจนก�รเลือกใช้วัสดุ อุปกรณ์
ก่อสร้�งที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมทั้งในปัจจุบันและอน�คต ก�รเพิ่มพื้นที่สีเขียวในโครงก�รก่อสร้�งของบริษัท หรือก�รศึกษ�แนวท�งในก�รเพิ่ม
พื้นที่สีเขียวในพื้นที่ส�ธ�รณะที่เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม เพื่อมุ่งสู่แนวท�งก�รลดก�รปล่อยก�๊ซเรือนกระจกออกสู่ชั้นบรรย�ก�ศ 

2. ความเส่ียงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
 ผูถ้อืหลกัทรพัยต์อ้งศกึษ�และเข�้ใจธรุกจิอสงัห�รมิทรพัยแ์ละปจัจยัท่ีสง่ผลตอ่ก�รดำ�เนนิธรุกจิ กอ่นตดัสนิใจลงทนุในหลกัทรพัยข์องบรษิทั ซึง่ก�ร

ที่ร�ค�หลักทรัพย์จะปรับขึ้นได้ ม�จ�กก�รเติบโตของธุรกิจเป็นหลัก ดังนั้น ข้อมูลที่นักลงทุนต้องวิเคร�ะห์ ได้แก่ 1) ยอด Backlog ซึ่งนักลงทุน
ส�ม�รถค�ดก�รณร์�ยไดใ้นอน�คตของบรษิทัไดร้ะดบัหนึง่ 2) แผนก�รเปดิตวัโครงก�รใหม ่3) นโยบ�ยภ�ครฐั โดยเฉพ�ะธน�ค�รแหง่ประเทศไทย 
เช่น ก�รปรับนโยบ�ย LTV คือ อัตร�ก�รปล่อยสินเชื่อเมื่อเปรียบเทียบกับมูลค่�ของสินทรัพย์ที่มีก�รขอสินเชื่อ ซึ่งส่งผลต่อคว�มต้องก�รซื้อ 
ของอสังห�ริมทรัพย์ และก�รปรับขึ้นอัตร�ดอกเบี้ยนโยบ�ย ที่จะมีผลต่อต้นทุนท�งก�รเงินของบริษัท และก�รตัดสินใจของผู้ซื้อสินค้�ประเภท 
ที่อยู่อ�ศัยที่ต้องพึ่งพ�ก�รขอสินเชื่อเงินกู้จ�กธน�ค�รซึ่งเป็นภ�ระผูกพันในระยะย�ว 4) ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดี (Corporate Governance)  
ซึ่งสะท้อนรูปแบบก�รบริห�รง�นภ�ยในองค์กร คุณธรรม จริยธรรมในก�รดำ�เนินธุรกิจ ที่คำ�นึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกภ�คส่วน 5) ก�รดำ�เนินธุรกิจ
โดยก�รรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ซึ่งส�ม�รถศึกษ�ร�ยละเอียดได้จ�กร�ยง�นคว�มยั่งยืนของบริษัท

 อย่�งไรก็ดี ผู้ถือหลักทรัพย์จะต้องตระหนักถึงคว�มเสี่ยงในก�รลงทุนเสมอ เนื่องจ�กไม่มีก�รก�รันตีว่�ก�รลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทจะมี 
ผลตอบแทนที่สูงกลับคืนแก่ผู้ถือหลักทรัพย์เสมอไป ดังนั้นผู้ถือหลักทรัพย์ควรเลือกก�รลงทุนที่สอดคล้องกับระดับก�รยอมรับคว�มเส่ียงของผู้ถือ
หลักทรัพย์ 

3. ความเส่ียงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ
 - ไม่มี -
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การขับเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน
บรษิทัดำ�เนนิธรุกจิโดยยดึหลกัก�รดำ�เนนิง�นด�้นคว�มยัง่ยนื ทีม่คีว�มรบัผิดชอบตอ่สงัคม สิง่แวดลอ้ม และคำ�นงึถงึประโยชนข์องผู้มสีว่นไดเ้สยีทุกฝ�่ย 
มีเป้�หม�ยในก�รพัฒน�สินค้�และบริก�รที่มีคุณภ�พ เพื่อส่งมอบชีวิตดีๆ ที่ลูกค้�เลือกเองได้ และส�ม�รถดำ�เนินธุรกิจโดยทันต่อก�รเปลี่ยนแปลง
ของโลกและสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งหวังให้ก�รดำ�เนินธุรกิจและก�รให้บริก�รของบริษัทเป็นส่วนหนึ่งของก�รพัฒน�ธุรกิจและสังคมในระดับส�กล โดยเป็น
แนวท�งก�รพัฒน�อย่�งยั่งยืนที่พัฒน�ร่วมกันไปทั้งมิติด้�นเศรษฐกิจ ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี สังคม และสิ่งแวดล้อม

การดําเนินการกับผู้มีส่วนได้เสียของธุรกิจตลอดห่วงโซ่คุณค่า 
บริษัทให้คว�มสำ�คัญกับคว�มค�ดหวังและผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย ตลอดจนผลกระทบจ�กก�รดำ�เนินธุรกิจ จึงกำ�หนดนโยบ�ยก�รมีส่วนร่วม
ของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อบริห�รจัดก�รคว�มต้องก�ร คว�มค�ดหวัง หรือข้อกังวลท่ีมีต่อบริษัทได้อย่�งเป็นระบบ พร้อมกำ�หนดแนวท�งก�รตอบสนอง 
ที่เหม�ะสม ซึ่งบริษัทได้แบ่งกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียออกเป็น 7 กลุ่ม ประกอบด้วย นักลงทุนและผู้ถือหุ้น ผู้บริห�รและพนักง�น ลูกค้� ผู้เช�่ และผู้อยู่อ�ศัย  
คูค่�้และผูร้บัเหม� ชมุชนและสงัคม พนัธมติร และสือ่มวลชน ทัง้นี ้บรษิทัยังไดก้ำ�หนดวธิกี�รสือ่ส�ร ก�รสร�้งคว�มสมัพันธ ์ก�รตอบสนองและตดิต�ม
ผลก�รดำ�เนินง�นกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่�งต่อเนื่อง เพื่อสร้�งคว�มมั่นใจและคว�มไว้ว�งใจในระยะย�ว

การพัฒนาเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงของส่ิงแวดล้อม
บริษัทตั้งใจในก�รบริห�รจัดก�รและดำ�เนินธุรกิจให้เป็นไปต�มกฎหม�ย ข้อกำ�หนด ม�ตรฐ�นที่เกี่ยวข้อง พร้อมกับก�รให้คว�มสำ�คัญต่อก�รเลือกใช้
วสัดทุีเ่ปน็มติรตอ่สิง่แวดลอ้มเพิม่ขึน้ เพ่ือชว่ยปอ้งกนัผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้มและสงัคมทีอ่�จเกดิขึน้ต�มม� จงึไดม้กี�รกำ�หนดนโยบ�ย กลยทุธ ์พรอ้ม
กำ�หนดแนวท�งก�รดำ�เนินง�นเพื่อบริห�รจัดก�ร รวมถึงตั้งเป้�หม�ยให้สอดคล้องกับแผนพัฒน�ประเทศที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม ดังนี้

1. ก�รบริห�รจัดก�รทรัพย�กรและก�รใช้วัสดุอย่�งมีประสิทธิภ�พ 

2. ก�รจัดก�รป้องกันมลพิษและของเสีย 

3. ก�รตอบสนองต่อก�รเปลี่ยนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศ 

4. ก�รจัดก�รคว�มหล�กหล�ยท�งชีวภ�พ 

ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility)
บริษัทมุ่งมั่นสร้�งคุณค่�ให้ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม ผ่�นก�รมีส่วนร่วมพัฒน�อย่�งยั่งยืน โดยก�รให้คว�มสำ�คัญกับก�รพัฒน�ทรัพย�กรมนษุย์ 
โดยเฉพ�ะก�รให้โอก�สด้�นก�รศกึษ� และเรยีนรู ้ทีเ่อพไีด้มอบให้สงัคมอย่�งต่อเนือ่ง ผ่�นกจิกรรมเพือ่สงัคมต่�งๆ เพือ่ลดคว�มเหลื่อมลำ้�ในสังคม พร้อม
สร�้งสรรคน์วตักรรมและขบัเคลือ่นเศรษฐกจิอย�่งเปน็มติรตอ่สิง่แวดลอ้ม ดว้ยประสบก�รณแ์ละคว�มเชีย่วช�ญด�้นก�รพฒัน�และบรหิ�รอสงัห�รมิทรพัย์ 
เอพีได้กำ�หนดแนวท�งก�รดำ�เนินง�นเพื่อสังคมใน 3 ด้�นหลัก ได้แก่ ก�รแบ่งปันคว�มรูเ้พือ่เสริมสร้�งทักษะและโอก�สท�งก�รศึกษ� ก�รสรรค์สร้�ง
สังคม ผ่�นก�รสนับสนุนชุมชนให้น่�อยู่และยั่งยืน และก�รพัฒน�สิง่แวดล้อม ด้วยก�รบริห�รทรัพย�กรอย่�งมีประสิทธิภ�พและยั่งยืน

ท�งบริษัทให้คว�มสำ�คัญอย่�งยิ่งยวดกับก�รดำ�เนินก�รกับผู้มีส่วนได้เสียของธุรกิจตลอดห่วงโซ่คุณค่� (Value Chain) ก�รพัฒน�เพ่ือรองรับ 
ก�รเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อมและคว�มรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility) ต�มร�ยละเอียดที่กล่�วม�โดยย่อข้�งต้น และบริษัท
ถือเป็นพันธกิจ (Mission) ที่สำ�คัญในก�รประกอบธุรกิจอย่�งยั่งยืน (Sustainable Development) ดังนั้น จึงมีก�รแยกร�ยง�นในเรื่องนี้อย่�งละเอียด
ในร�ยง�นคว�มยั่งยืนประจำ�ปีของบริษัท (Sustainability Report) ซึ่งท่�นส�ม�รถศึกษ�ร�ยละเอียดเพิ่มเติมได้จ�กร�ยง�นดังกล่�ว ซึ่งเปิดเผยอยู่บน
เว็บไซต์ของบริษัท ในหมวด “คว�มยั่งยืน”



083  รายงานประจําปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)

การวิเคราะห์และคําอธิบายของฝ่ายจัดการ 

วิเคราะห์ผลการดําเนินงานและฐานะการเงิน 
ร�ยได้รวมของบริษัทส�ม�รถแบ่งออกได้เป็น 2 กลุ่มหลัก ได้แก่ (1) ร�ยได้จ�กก�รข�ยอสังห�ริมทรัพย์และบริก�รท่ีเก่ียวข้อง และ (2) ร�ยได้อ่ืน โดยสำ�หรับ
งวดปี 2565 - 2567 บริษัทมีร�ยได้จ�กก�รข�ยอสังห�ริมทรัพย์และบริก�รที่เกี่ยวข้อง คิดเป็นร้อยละ 96.5 ร้อยละ 96.4 และร้อยละ 96.2 ของร�ยได้รวม

ผลการดําเนินงานและความสามารถในการทํากําไร
รายได้จากการขายและบริการ

สําหรับปีสิ้นสุด

ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ร�ยได้จ�กก�รข�ยโครงก�รแนวร�บ 32,205 83.8 34,455 87.3 35,604 89.1

ร�ยได้จ�กก�รข�ยโครงก�รแนวสูง 3,125 8.1 2,422 6.1 1,918 4.8

ร�ยได้จ�กก�รข�ยอสังห�ริมทรัพย์อื่น 359 0.9 50 0.2 - -

รวมรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 35,689 92.8 36,927 93.6 37,522 93.9

ร�ยได้ค�่บริก�ร 1,299 3.4 1,118 2.8 1,017 2.6

รวมรายได้จากขายอสังหาริมทรัพย์	และบริการที่เกี่ยวข้อง 36,988 96.2 38,045 96.4 38,539 96.5

ร�ยได้อื่น* 1,444 3.7 1,409 3.6 1,400 3.5

รวมรายได้ 38,432 100.0 39,454 100.0 39,939 100.0

* รายได้อื่น รวมถึงส่วนแบ่งกำาไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสียจากการลงทุน

สำ�หรับปี 2565 บริษัทมีร�ยได้จ�กก�รข�ยอสังห�ริมทรัพย์และบริก�รต�มงบก�รเงินรวมเท่�กับ 38,539 ล้�นบ�ท เพิ่มขึ้น 6,745 ล้�นบ�ท จ�กปี 2564 
(เพิ่มขึ้นร้อยละ 21.2) โดยเป็นผลจ�ก (1) โครงก�รแนวร�บมีก�รโอนกรรมสิทธิ์เพิ่มขึ้น 6,366 ล�้นบ�ท จ�กปี 2564 ซึ่งในปี 2565 มีโครงก�รที่เริ่ม 
โอนกรรมสิทธิ์จำ�นวน 41 โครงก�ร (บ้�นเดี่ยว 13 โครงก�ร และท�วน์เฮ�ส์ 28 โครงก�ร)  (2) โครงก�รแนวสูงมีก�รโอนกรรมสิทธิ์เพิ่มขึ้น 277 ล�้นบ�ท 
จ�กปี 2564 

สำ�หรับปี 2566 บริษัทมีร�ยได้จ�กก�รข�ยอสังห�ริมทรัพย์และบริก�รต�มงบก�รเงินรวมเท่�กับ 38,045 ล้�นบ�ท ลดลง 494 ล้�นบ�ท จ�กปี 2565  
(ลดลงรอ้ยละ 1.3) โดยเปน็ผลจ�ก (1) โครงก�รแนวร�บมีก�รโอนกรรมสทิธิล์ดลง 1,149 ล�้นบ�ท จ�กป ี2565 ซึง่ในป ี2566 มโีครงก�รทีเ่ริม่โอนกรรมสทิธิ์
จำ�นวน 58 โครงก�ร (บ้�นเดี่ยว 32 โครงก�ร และท�วน์เฮ�ส์ 26 โครงก�ร) (2) โครงก�รแนวสูงมีก�รโอนกรรมสิทธิ์เพิ่มขึ้น 554 ล�้นบ�ท จ�กปี 2565 

สำ�หรับปี 2567 บริษัทมีร�ยได้จ�กก�รข�ยอสังห�ริมทรัพย์และบริก�รต�มงบก�รเงินรวมเท่�กับ 36,988 ล�้นบ�ท ลดลง 1,057 ล้�นบ�ท จ�กปี 2566  
(ลดลงรอ้ยละ 2.8) โดยเปน็ผลจ�ก (1) โครงก�รแนวร�บมีก�รโอนกรรมสทิธิล์ดลง 2,250 ล�้นบ�ท จ�กป ี2566 ซึง่ในป ี2567 มโีครงก�รทีเ่ริม่โอนกรรมสทิธิ์
จำ�นวน 41 โครงก�ร (บ้�นเดี่ยว 12 โครงก�ร และท�วน์เฮ�ส์ 29 โครงก�ร) (2) โครงก�รแนวสูงมีก�รโอนกรรมสิทธิ์เพิ่มขึ้น 703 ล�้นบ�ท จ�กปี 2566 

บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มห�ชน) ได้มีก�รกำ�หนดวัตถุประสงค์และเป้�หม�ยระยะสั้นและระยะย�วของบริษัทไว้ โดยสะท้อนออกม�ท�งวิสัยทัศน์ 
และภ�รกิจท่ีบริษัทมุ่งม่ันและยึดถือเป็นแนวท�งเร่ือยม� และตอบรับกับยุคปัจจุบัน รวมถึงติดต�มดูแลเพ่ือนำ�ไปปฏิบัติ ภ�ยใต้แนวคิด “ชีวิตดีๆ ท่ีย่ังยืน” โดยมี
กลยุทธ์ทั้ง 3 ด�้น ดังนี้ 

1) ด้านการเติบโต บริษัทมีคว�มมุ่งม่ันท่ีจะรักษ�อัตร�ก�รเติบโตของธุรกิจ และเป็นผู้นำ�ด้�นก�รพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์และนวัตกรรมก�รอยู่อ�ศัยในระดับประเทศ 

2) ด้านผลตอบแทนจากการลงทุน บรษิทัมุง่มัน่ทีจ่ะสร�้งผลตอบแทนจ�กก�รดำ�เนนิธรุกจิใหอ้ยูใ่นระดบัผูน้ำ�ของกลุม่ธรุกจิอสังห�รมิทรพัย ์โดยนำ�นวตักรรม 
 ก�รอยู่อ�ศัยเข้�ม�ช่วยในก�รดำ�เนินธุรกิจให้แข็งแรงและก้�วไปอย่�งมั่นคง 

3) ด้านความย่ังยืน บรษิทัยดึมัน่ในกรอบก�รดำ�เนนิง�นอย�่งยัง่ยนื เพือ่ตอบสนองคว�มตอ้งก�รของลกูค�้ ผ�่นก�รดำ�เนนิง�นทีเ่ปน็มติรตอ่สิง่แวดลอ้ม สง่เสรมิ 
 สร้�งชุมชน สังคมให้มีคว�มสุข และน่�อยู่ ต�มหลักธรรมภิบ�ลและหลักจรรย�บรรณท�งธุรกิจของบริษัท และมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียในทุกกลุ่ม 
 ให้มีสภ�พคว�มเป็นอยู่ที่ดีขึ้น



084 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน)

อัตรากําไรข้ันต้น 
อตัร�กำ�ไรขัน้ตน้ของก�รข�ยอสงัห�รมิทรพัยแ์ละบรกิ�รทีเ่กีย่วขอ้ง สำ�หรบัป ี2565 อตัร�กำ�ไรขัน้ตน้ปรบัตวัเพิม่ขึน้เลก็นอ้ยจ�กรอ้ยละ 32.43 ในป ี2564 
เปน็รอ้ยละ 33.90 โดยเปน็ผลม�จ�กก�รปรบัตวัเพิม่ขึน้ของกำ�ไรขัน้ตน้ของโครงก�รแนวร�บ สำ�หรบัป ี2566 อตัร�กำ�ไรขัน้ตน้ปรบัตวัเพิม่ขึน้เลก็นอ้ยจ�ก
ร้อยละ 33.90 ในปี 2565 เป็นร้อยละ 36.53 โดยเป็นผลม�จ�กก�รปรับตัวเพิ่มขึ้นของกำ�ไรขั้นต้นของโครงก�รแนวร�บ ร�ยได้ค่�บริก�รและค่�บริห�ร
จัดก�รจ�กกลุ่มกิจก�รร่วมค้� ซึ่งเป็นก�รจัดก�รทั่วไป รวมถึงก�รบริก�รด้�นก�รตล�ด ภ�ยใต้เงื่อนไขต�มสัญญ�ค่�ธรรมเนียมก�รจัดก�รก�รบริห�ร
จัดก�ร สำ�หรับปี 2567 อัตร�กำ�ไรขั้นต้นปรับตัวลดลงเล็กน้อยจ�กร้อยละ 36.53 ในปี 2566 เป็นร้อยละ 34.26 โดยเป็นผลม�จ�กก�รโอนกรรมสิทธิ์ 
ของโครงก�รแนวร�บที่ลดลง แต่อย่�งไรก็ต�มอัตร�กำ�ไรขั้นต้นดังกล่�ว ยังคงอยู่ในเกณฑ์อัตร�กำ�ไรขั้นต้นที่บริษัทได้ว�งไว้

อัตรากําไรสุทธิ
บริษัทส�ม�รถควบคุมค่�ใช้จ�่ยในก�รข�ยและบริห�รของบริษัทในช่วงปี 2565 - 2567 ให้อยู่ในระดับที่น่�พอใจ โดยอัตร�ก�รเพิ่มขึ้นหรือลดลงเป็นไป
ในทิศท�งเดียวกับก�รรับรู้ร�ยได้ ส่งผลให้อัตร�กำ�ไรสุทธิปรับเพิ่มขึ้นและลดลง โดยมีส�เหตุดังนี้

สำ�หรับปี 2565 บริษัทมีอัตร�กำ�ไรสุทธิปรับตัวเพิ่มขึ้นจ�กร้อยละ 13.77 ในปี 2564 เป็นร้อยละ 14.71 เนื่องจ�กอัตร�กำ�ไรขั้นต้นที่ปรับตัวเพิ่มขึ้น 
ของโครงก�รแนวร�บ และส่วนแบ่งกำ�ไรจ�กเงินลงทุนในก�รร่วมค้�เพิ่มขึ้นจำ�นวน 233 ล้�นบ�ท

สำ�หรับปี 2566 บริษัทมีอัตร�กำ�ไรสุทธิปรับตัวเพิ่มขึ้นจ�กร้อยละ 14.71 ในปี 2565 เป็นร้อยละ 15.34 เนื่องจ�กอัตร�กำ�ไรขั้นต้นที่ปรับตัวเพิ่มขึ้น 
ของโครงก�รแนวร�บ 

สำ�หรับปี 2567 บริษัทมีอัตร�กำ�ไรสุทธิปรับตัวลดลงจ�กร้อยละ 15.34 ในปี 2566 เป็นร้อยละ 13.06 เนื่องจ�กอัตร�กำ�ไรขั้นต้นที่ปรับตัวลดลงเล็กน้อย 
และส่วนแบ่งกำ�ไรจ�กเงินลงทุนในก�รร่วมค�้ลดลงจำ�นวน 83 ล�้นบ�ท

ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565
ล้านบาท ร้อยละ* ล้านบาท ร้อยละ* ล้านบาท ร้อยละ*

ค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ย 3,160 8.5 3,150 8.3 2,946 7.6

ค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�ร 4,014 10.9 4,370 11.5 4,302 11.2

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 7,174 19.4 7,520 19.8 7,248 18.8

* ร้อยละต่อรายได้จากการขายและบริการ

ฐานะทางการเงิน
สินทรัพย์
สินทรัพย์รวมของบริษัทและบริษัทย่อยมีก�รปรับตัวเพิ่มขึ้นอย่�งต่อเนื่อง จ�ก 68,227 ล�้นบ�ท ณ สิ้นปี 2565 เป็น 84,893 ล้�นบ�ท ณ สิ้นปี 2567 
เนื่องจ�กก�รซื้อที่ดินเพื่อพัฒน�โครงก�รในอน�คต

• ลูกหน้ีการค้า - สุทธิ
 ลูกหนี้ก�รค้� - สุทธิ ณ สิ้นปี 2565 - 2567 เท�่กับ 72.7 ล้�นบ�ท 85.4 ล�้นบ�ท และ 147.5 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ โดยส�ม�รถแบ่งลูกหนี้ก�รค้�

ต�มอ�ยุหนี้ที่ค้�งชำ�ระได้ดังนี้

ระยะเวลาค้างชําระ ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565

ยังไม่ครบกำ�หนดชำ�ระหนี้ 89.1 49.7 49.9

เกินกำ�หนดชำ�ระ

    ไม่เกิน12 เดือน 58.4 35.7 22.8

    ม�กกว�่ 12 เดือนขึ้นไป 6.1 4.6 5.4

หัก ค่�เผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (6.1) (4.6) (5.4)

ลูกหนี้การค้า	-	สุทธิ 147.5 85.4 72.7

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

ณ ส้ินปี 2565 - 2567 ลูกหน้ีก�รค้�เพ่ิมข้ึนเกิดจ�กร�ยได้ค่�บริก�รและค่�บริห�รจัดก�รจ�กกลุ่มกิจก�รร่วมค้� ซ่ึงเป็นก�รจัดก�รท่ัวไป รวมถึงก�รบริก�ร
ด้�นก�รตล�ดภ�ยใต้เง่ือนไขต�มสัญญ�ค่�ธรรมเนียมก�รจัดก�รก�รบริห�รจัดก�ร และร�ยได้บริห�รโครงก�ร โดยลูกหน้ียังไม่ครบกำ�หนดชำ�ระหน้ีและ
ลูกหน้ีเกินกำ�หนดชำ�ระแต่ไม่เกิน 12 เดือน ปรับตัวเพ่ิมข้ึน ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นลูกหน้ีจ�กค่�บริห�รโครงก�ร



085  รายงานประจําปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)

รายละเอียดการชําระเงินของโครงการท่ีดําเนินการอยู่ในปัจจุบัน วันท่ี 31 ธันวาคม 2567  
(กลุ่มบริษัทและบริษัทย่อย)

บริษัท ชื่อโครงการ

มูลค่าที่
ขายแล้ว

เงินที่ถึงกําหนด
ชําระสะสม เงินที่ชําระสะสม ยอดค้างชําระสะสม คงเหลือจาํนวนที ่

ยังไม่ถึงกําหนดชาํระ

(1) (2) (3) (2) - (3) (1) - (2)

ล้านบาท ล้านบาท ร้อยละ
ของมูลค่า
ที่ขายแล้ว

ล้านบาท ร้อยละ
ของเงิน

ที่ถึงกาํหนด
ชําระสะสม

ล้านบาท ร้อยละ
ของเงิน

ที่ถึงกาํหนด
ชาํระสะสม

ล้านบาท ร้อยละ
ของมูลค่า
ที่ขายแล้ว

APT บ้�นกล�งเมือง สุขสวัสดิ์-พระร�ม3 219.63 215.13 97.95% 215.13 100.00% - 0.00% 4.50 2.05%

APT บ้�นกล�งเมือง ล�ดพร�้ว-เสรีไทย 1,487.34 1,474.67 99.15% 1,474.67 100.00% - 0.00% 12.67 0.85%
APK Pleno ปิ่นเกล�้-จรัญฯ 2 267.34 255.56 95.59% 255.56 100.00% - 0.00% 11.78 4.41%
APK บ้�นกล�งเมือง พระร�ม 9-กรุงเทพกรีฑ� 1,162.29 1,152.71 99.18% 1,152.71 100.00% - 0.00% 9.58 0.82%
APK บ้�นกล�งเมือง ร�มอินทร� 929.55 864.71 93.02% 864.66 99.99% 0.05 0.01% 64.84 6.98%
APK District เทพ�รักษ์ 156.69 156.69 100.00% 156.69 100.00% - 0.00% - 0.00%
APK อภิท�วน์ นครศรีธรรมร�ช 428.39 367.74 85.84% 367.74 100.00% - 0.00% 60.65 14.16%
APK Centro พระร�ม 9-กรุงเทพกรีฑ� 1,059.11 997.87 94.22% 997.87 100.00% - 0.00% 61.24 5.78%
APK อภิท�วน์ ระยอง 785.12 739.44 94.18% 739.34 99.99% 0.10 0.01% 45.68 5.82%
APK อภิท�วน์ ขอนแก่น 1,062.79 1,058.10 99.56% 1,058.10 100.00% - 0.00% 4.69 0.44%
APK อภิท�วน์ เชียงร�ย 442.49 411.39 92.97% 411.39 100.00% - 0.00% 31.10 7.03%
APK อภิท�วน์ อยุธย� 768.39 742.60 96.64% 742.60 100.00% - 0.00% 25.79 3.36%
APK Pleno สุขุมวิท-บ�งน� 2 1,122.36 1,081.78 96.38% 1,081.78 100.00% - 0.00% 40.58 3.62%
APK Centro ดอนเมือง-แจ้งวัฒนะ 1,132.77 1,093.89 96.57% 1,093.89 100.00% - 0.00% 38.88 3.43%
APK บ้�นกล�งเมือง The Edition บ�งน� 441.19 211.88 48.02% 211.88 100.00% - 0.00% 229.31 51.98%
APK อภิท�วน์ อุบลร�ชธ�นี 124.78 69.18 55.44% 69.18 100.00% - 0.00% 55.60 44.56%
APK อภิท�วน์ ฉะเชิงเทร� 515.26 442.98 85.97% 442.98 100.00% - 0.00% 72.28 14.03%
APK อภิท�วน์ สุร�ษฎร์ธ�นี 269.93 160.11 59.32% 160.11 100.00% - 0.00% 109.82 40.68%
APK อภิท�วน์ นครปฐม 297.40 249.99 84.06% 249.85 99.94% 0.14 0.06% 47.41 15.94%
APK Aspire อรุณ พรีเว่ 266.34 - 0.00% - 0.00% - 0.00% 266.34 100.00%
APK อภิท�วน์ นครสวรรค์ 229.28 183.04 79.83% 183.04 100.00% - 0.00% 46.24 20.17%
APK อภิท�วน์ สุพรรณบุรี 424.06 128.61 30.33% 128.60 99.99% 0.01 0.01% 295.45 69.67%
APK อภิท�วน์ ระยอง 2 231.30 73.29 31.69% 73.27 99.97% 0.02 0.03% 158.01 68.32%
APK อภิท�วน์ พิษณุโลก 50.60 14.18 28.02% 14.18 100.00% - 0.00% 36.42 71.98%
APK District พหลโยธิน-วิภ�วดี 64.05 32.72 51.09% 32.72 100.00% - 0.00% 31.33 48.91%
AP Centro อ่อนนุช-สุวรรณภูมิ 1,569.57 1,524.28 97.11% 1,524.28 100.00% - 0.00% 45.29 2.89%
AP บ้�นกล�งเมือง วัชรพล 840.35 840.35 100.00% 840.35 100.00% - 0.00% - 0.00%
AP บ้�นกล�งเมือง ร�ชพฤกษ์ 1,220.26 1,220.26 100.00% 1,220.26 100.00% - 0.00% - 0.00%
AP Pleno ชัยพฤกษ์ 1,030.06 1,030.06 100.00% 1,030.06 100.00% - 0.00% - 0.00%
AP Centro บ�งน�-กิ่งแก้ว 1,726.83 1,668.46 96.62% 1,668.46 100.00% - 0.00% 58.37 3.38%
AP The City สะพ�นมห�เจษฎ�บดินทร์ฯ 930.94 930.94 100.00% 930.94 100.00% - 0.00% - 0.00%
AP Centro สะพ�นมห�เจษฎ�บดินทร์ 3 197.82 164.17 82.99% 164.17 100.00% - 0.00% 33.65 17.01%
AP Aspire วิภ�-วิคตอรี่ 1,792.03 1.76 0.10% - 0.00% 1.76 100.00% 1,790.27 99.90%

AP The City ร�มอินทร�-วงแหวน 2 906.37 781.28 86.20% 781.28 100.00% - 0.00% 125.09 13.80%
AP Centro ร�ชพฤกษ์-345 855.75 783.38 91.54% 783.38 100.00% - 0.00% 72.37 8.46%
AP Centro วิภ�วดี 1,782.99 1,729.85 97.02% 1,729.85 100.00% - 0.00% 53.14 2.98%
AP บ้�นกล�งเมือง The Edition พหลฯ-ร�มอินทร� 474.09 474.09 100.00% 474.09 100.00% - 0.00% - 0.00%
AP บ้�นกล�งเมือง ล�ดพร�้ว 101 สเตชั่น 557.23 488.26 87.62% 488.26 100.00% - 0.00% 68.97 12.38%
AP Pleno ร�ชพฤกษ์-ส�ทร 585.77 585.77 100.00% 585.77 100.00% - 0.00% - 0.00%
AP Centro ร�มอินทร�-จตุโชติ 2 1,621.69 1,505.10 92.81% 1,505.10 100.00% - 0.00% 116.59 7.19%
AP Pleno Town บ�งน� 507.15 488.45 96.31% 488.45 100.00% - 0.00% 18.70 3.69%

AP Pleno Town พหลโยธิน-ลำ�ลูกก� 838.22 808.18 96.42% 808.18 100.00% - 0.00% 30.04 3.58%



086 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน)

บริษัท ชื่อโครงการ

มูลค่าที่
ขายแล้ว

เงินที่ถึงกําหนด
ชําระสะสม เงินที่ชําระสะสม ยอดค้างชําระสะสม คงเหลือจาํนวนที ่

ยังไม่ถึงกําหนดชําระ

(1) (2) (3) (2) - (3) (1) - (2)

ล้านบาท ล้านบาท ร้อยละ
ของมูลค่า
ที่ขายแล้ว

ล้านบาท ร้อยละ
ของเงิน

ที่ถึงกาํหนด
ชาํระสะสม

ล้านบาท ร้อยละ
ของเงิน

ที่ถึงกาํหนด
ชําระสะสม

ล้านบาท ร้อยละ
ของมูลค่า
ที่ขายแล้ว

AP Pleno Town ปิ่นเกล้�-ส�ย 5 543.45 513.57 94.50% 513.57 100.00% - 0.00% 29.88 5.50%
AP บ้�นกล�งเมือง วิภ�วดี-แจ้งวัฒนะ 630.13 552.02 87.60% 551.95 99.99% 0.07 0.01% 78.11 12.40%
AP MODEN บ�งน�-เทพ�รักษ์ 542.37 470.93 86.83% 470.93 100.00% - 0.00% 71.44 13.17%
AP Pleno ติว�นนท์-แจ้งวัฒนะ 2 485.94 460.55 94.78% 460.55 100.00% - 0.00% 25.39 5.22%
AP Pleno สุขสวัสดิ์-ประช�อุทิศ 76 605.90 559.86 92.40% 559.86 100.00% - 0.00% 46.04 7.60%
AP Pleno Town สุขุมวิท-เทพ�รักษ์ 544.48 533.71 98.02% 533.71 100.00% - 0.00% 10.77 1.98%
AP Centro บ�งบอน 998.22 947.07 94.88% 947.07 100.00% - 0.00% 51.15 5.12%
AP Moden พระร�ม 2 421.70 360.43 85.47% 360.43 100.00% - 0.00% 61.27 14.53%
AP บ้�นกล�งเมือง พหลโยธิน-วิภ�วดี 848.66 751.81 88.59% 751.81 100.00% - 0.00% 96.85 11.41%
AP Pleno Town เวสต์เกต 456.54 433.83 95.03% 433.83 100.00% - 0.00% 22.71 4.97%
AP บ้�นกล�งเมือง The Edition ประช�ช่ืน-ง�มวงศ์ว�น 456.24 249.69 54.73% 249.69 100.00% - 0.00% 206.55 45.27%
AP The City จรัญฯ-ปิ่นเกล้� 983.55 936.05 95.17% 936.05 100.00% - 0.00% 47.50 4.83%
AP Centro เพชรเกษม 69 565.29 426.31 75.41% 426.31 100.00% - 0.00% 138.98 24.59%
AP The City ร�มอินทร� 3 889.80 829.80 93.26% 829.80 100.00% - 0.00% 60.00 6.74%
AP Centro พระร�ม 9-มอเตอร์เวย์ 2 799.04 488.73 61.16% 488.73 100.00% - 0.00% 310.31 38.84%
AP The City ติว�นนท์-ง�มวงศ์ว�น 923.01 909.01 98.48% 909.01 100.00% - 0.00% 14.00 1.52%
AP Grande Pleno พหลโยธิน-วิภ�วดี 2 713.98 671.33 94.03% 671.33 100.00% - 0.00% 42.65 5.97%
AP The City พระร�ม 5-นครอินทร์ 648.22 551.02 85.01% 550.92 99.98% 0.10 0.02% 97.20 14.99%
AP Centro พระร�ม 5-นครอินทร์ 576.71 488.33 84.68% 488.32 100.00% 0.01 0.00% 88.38 15.32%
AP Centro พระร�ม 2-พุทธบูช� 2 433.83 392.63 90.50% 392.63 100.00% - 0.00% 41.20 9.50%
AP Pleno Town ลำ�ลูกก�คลอง 5 560.31 530.06 94.60% 530.06 100.00% - 0.00% 30.25 5.40%
AP Pleno Town ร�ชพฤกษ์-345 452.24 423.52 93.65% 423.49 99.99% 0.03 0.01% 28.72 6.35%
AP บ้�นกล�งเมือง The Edition ศรีนครินทร์-สวนหลวง 448.62 316.52 70.55% 316.48 99.99% 0.04 0.01% 132.10 29.45%
AP Pleno ประช�อุทิศ-สุขสวัสดิ์ 130.86 108.07 82.58% 108.07 100.00% - 0.00% 22.79 17.42%
AP Grande Pleno ร�มอินทร�-จตุโชติ 408.52 357.41 87.49% 357.41 100.00% - 0.00% 51.11 12.51%
AP Centro รัตน�ธิเบศร์ 2 246.12 208.83 84.85% 208.83 100.00% - 0.00% 37.29 15.15%
AP Centro วัชรพล 2 211.00 95.48 45.25% 95.48 100.00% - 0.00% 115.52 54.75%
AP Pleno Town บ้�นกล้วย-ก�ญจน�ฯ 320.27 303.64 94.81% 303.64 100.00% - 0.00% 16.63 5.19%
AP Pleno Town ปิ่นเกล้�-ก�ญจน�ฯ 204.64 187.63 91.69% 187.63 100.00% - 0.00% 17.01 8.31%
AP Centro ร�ชพฤกษ์ 3 489.35 416.45 85.10% 416.45 100.00% - 0.00% 72.90 14.90%
AP บ้�นกล�งเมือง พระร�ม 5 411.53 330.58 80.33% 330.58 100.00% - 0.00% 80.95 19.67%
AP Grande Pleno ปิ่นเกล้�-ก�ญจน�ฯ 461.10 372.53 80.79% 372.53 100.00% - 0.00% 88.57 19.21%
AP Grande Pleno บ�งใหญ่ 164.28 140.83 85.73% 140.83 100.00% - 0.00% 23.45 14.27%
AP The City ปิ่นเกล้�-สิรินธร 885.87 699.38 78.95% 699.38 100.00% - 0.00% 186.49 21.05%
AP Moden ร�ชพฤกษ์-345 277.26 186.10 67.12% 186.10 100.00% - 0.00% 91.16 32.88%
AP บ้�นกล�งเมือง CLASSE รัชโยธิน 666.78 528.46 79.26% 528.46 100.00% - 0.00% 138.32 20.74%
AP Centro ร�มอินทร�-จตุโชติ 3 133.50 73.10 54.76% 73.10 100.00% - 0.00% 60.40 45.24%
AP บ้�นกล�งเมือง The Edition สุขสวัสดิ์ 259.08 213.63 82.46% 213.63 100.00% - 0.00% 45.45 17.54%
AP The City ติว�นนท์-ง�มวงศ์ว�น 2 464.56 435.56 93.76% 435.56 100.00% - 0.00% 29.00 6.24%
AP The City ทวีวัฒน� 880.26 721.31 81.94% 721.30 100.00% 0.01 0.00% 158.95 18.06%
AP บ้�นกล�งเมือง The Edition ปิ่นเกล�้-บรมฯ 2 428.24 341.63 79.78% 341.63 100.00% - 0.00% 86.61 20.22%
AP Centro ร�มอินทร� 2 164.30 116.23 70.74% 116.23 100.00% - 0.00% 48.07 29.26%

AP Moden เพชรเกษม 81 243.30 162.42 66.76% 162.40 99.99% 0.02 0.01% 80.88 33.24%
AP Centro ติว�นนท์-ศรีสม�น 113.08 113.08 100.00% 113.08 100.00% - 0.00% - 0.00%
AP Grande Pleno ร�มอินทร� บ�งชัน สเตชั่น 274.83 213.29 77.61% 213.29 100.00% - 0.00% 61.54 22.39%



087  รายงานประจําปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ชื่อโครงการ

มูลค่าที่
ขายแล้ว

เงินที่ถึงกําหนด
ชําระสะสม เงินที่ชําระสะสม ยอดค้างชําระสะสม คงเหลือจํานวนที ่

ยังไม่ถึงกําหนดชําระ

(1) (2) (3) (2) - (3) (1) - (2)

ล้านบาท ล้านบาท ร้อยละ
ของมูลค่า
ที่ขายแล้ว

ล้านบาท ร้อยละ
ของเงิน

ที่ถึงกาํหนด
ชาํระสะสม

ล้านบาท ร้อยละ
ของเงิน

ที่ถึงกาํหนด
ชาํระสะสม

ล้านบาท ร้อยละ
ของมูลค่า
ที่ขายแล้ว

AP Pleno Town รังสิตคลอง 4-วงแหวน 190.88 135.93 71.21% 135.93 100.00% - 0.00% 54.95 28.79%
AP Pleno Town ประช�อุทิศ 90 100.96 69.68 69.02% 69.68 100.00% - 0.00% 31.28 30.98%
AP Pleno ร�มอินทร�-บ�งชัน สเตชั่น 2 204.42 95.90 46.91% 95.78 99.87% 0.12 0.13% 108.52 53.09%
AP Pleno Town สุขุมวิท-บ�งปู 169.14 133.15 78.72% 133.15 100.00% - 0.00% 35.99 21.28%
AP Aspire อิสรภ�พ สเตชั่น 314.45 0.26 0.08% - 0.00% 0.26 100.00% 314.19 99.92%
AP Grande Pleno วัชรพล-จตุโชติ10 156.90 72.75 46.37% 72.75 100.00% - 0.00% 84.15 53.63%
AP Pleno สุขสวัสดิ์-ประช�อุทิศ 60 310.11 269.45 86.89% 269.39 99.98% 0.06 0.02% 40.66 13.11%
AP Grande Pleno แจ้งวัฒนะ-ร�ชพฤกษ์ 245.34 116.15 47.34% 116.13 99.98% 0.02 0.02% 129.19 52.66%
AP บ้�นกล�งเมือง CLASSE รัชด�-ล�ดพร�้ว 100.10 57.60 57.54% 57.60 100.00% - 0.00% 42.50 42.46%
AP บ้�นกล�งเมือง นอร์ธ ร�ชพฤกษ์ 184.07 92.37 50.18% 92.37 100.00% - 0.00% 91.70 49.82%
AP Pleno ดอนเมือง 269.12 194.80 72.38% 194.80 100.00% - 0.00% 74.32 27.62%
AP Life เจริญนคร-ส�ทร 1,709.08 0.37 0.02% - 0.00% 0.37 100.00% 1,708.71 99.98%
AP Pleno เพชรเกษม 91 191.75 86.80 45.27% 86.71 99.90% 0.09 0.10% 104.95 54.73%
AP Pleno Town ติว�นนท์-รังสิต 164.36 72.36 44.03% 72.35 99.99% 0.01 0.01% 92.00 55.97%
AP Grande Pleno สุขสวัสดิ์ 64 229.31 103.93 45.32% 103.93 100.00% - 0.00% 125.38 54.68%
AP Pleno Town วงแหวน-รังสิต คลอง 7 244.66 55.66 22.75% 55.66 100.00% - 0.00% 189.00 77.25%
AP Pleno บ�งน�-เทพ�รักษ์ 228.31 81.55 35.72% 81.55 100.00% - 0.00% 146.76 64.28%
AP Pleno พระร�ม 9-กรุงเทพกรีฑ� 3 198.28 89.67 45.22% 89.67 100.00% - 0.00% 108.61 54.78%
AP Pleno วิภ�วดี-รังสิต 228.99 132.58 57.90% 132.58 100.00% - 0.00% 96.41 42.10%
AP GOOD DAY สุขุมวิท 93 552.38 - 0.00% - 0.00% - 0.00% 552.38 100.00%
VPD Aspire รัตน�ธิเบศร์ เวสต์ตัน 938.64 922.53 98.28% 922.53 100.00% - 0.00% 16.11 1.72%
VPD Grande Pleno ร�ชพฤกษ์ 1,180.94 1,177.35 99.70% 1,177.35 100.00% - 0.00% 3.59 0.30%
VPD Grande Pleno วัชรพล-สุข�ภิบ�ล 5 970.65 970.65 100.00% 970.65 100.00% - 0.00% - 0.00%
VPD บ้�นกล�งเมือง The Edition ส�ทร-สุขสวัสดิ์ 1,070.32 1,022.69 95.55% 1,022.69 100.00% - 0.00% 47.63 4.45%
VPD Grande Pleno สุขุมวิท-บ�งน� 330.86 311.15 94.04% 311.15 100.00% - 0.00% 19.71 5.96%
VPD Pleno รัตน�ธิเบศร์-บ�งใหญ่ 932.61 914.82 98.09% 914.82 100.00% - 0.00% 17.79 1.91%
VPD Pleno ร�ชพฤกษ์-แจ้งวัฒนะ 708.30 708.30 100.00% 708.30 100.00% - 0.00% - 0.00%
VPD บ้�นกล�งเมือง พหลฯ-ร�มอินทร� 1,186.19 1,109.32 93.52% 1,109.32 100.00% - 0.00% 76.87 6.48%
VPD บ้�นกล�งเมือง ร�ชพฤกษ์-ส�ทร 1,104.38 1,052.91 95.34% 1,052.91 100.00% - 0.00% 51.47 4.66%
VPD Pleno สุขสวัสดิ์ 30 โครงก�ร 2 724.78 721.29 99.52% 721.29 100.00% - 0.00% 3.49 0.48%
VPD Centro ส�ทร-กัลปพฤกษ์ 1,174.71 1,174.71 100.00% 1,174.71 100.00% - 0.00% - 0.00%
VPD Pleno ศรีนครินทร์-เทพ�รักษ์ 828.09 816.70 98.62% 816.70 100.00% - 0.00% 11.39 1.38%
VPD Pleno ติว�นนท์ 1,159.33 1,122.25 96.80% 1,122.25 100.00% - 0.00% 37.08 3.20%
VPD The City พระร�ม 9-ร�มคำ�แหง 1,661.02 1,661.02 100.00% 1,661.02 100.00% - 0.00% - 0.00%
VPD Pleno สุขสวัสดิ์-ประช�อุทิศ 1,052.32 1,022.46 97.16% 1,022.46 100.00% - 0.00% 29.86 2.84%
VPD บ้�นกล�งเมือง ร�มอินทร� 83 สเตชั่น 1,388.99 1,164.10 83.81% 1,164.07 100.00% 0.03 0.00% 224.89 16.19%
VPD Centro บ�งน� 2,513.78 2,362.00 93.96% 2,362.00 100.00% - 0.00% 151.78 6.04%
VPD The City สุขุมวิท-อ่อนนุช 2 910.95 752.44 82.60% 752.38 99.99% 0.06 0.01% 158.51 17.40%
VPD Pleno วิภ�วดี-ดอนเมือง 802.65 756.06 94.20% 756.06 100.00% - 0.00% 46.59 5.80%
VPD Pleno เพชรเกษม-ส�ย 4 577.38 568.51 98.46% 568.51 100.00% - 0.00% 8.87 1.54%

VPD Grande Pleno ศ�ล�ย�-บรมร�ชชนนี 597.17 547.90 91.75% 547.90 100.00% - 0.00% 49.27 8.25%
VPD The City ส�ทร-สุขสวัสดิ์ 3 470.66 285.78 60.72% 285.68 99.97% 0.10 0.03% 184.88 39.28%
VPD The City บ�งน� 2,835.72 2,741.33 96.67% 2,741.31 100.00% 0.02 0.00% 94.39 3.33%
VPD Centro ชัยพฤกษ์-แจ้งวัฒนะ 3 341.51 308.92 90.46% 308.92 100.00% - 0.00% 32.59 9.54%
VPD Pleno พหลโยธิน-ส�ยไหม 2 499.48 439.50 87.99% 439.50 100.00% - 0.00% 59.98 12.01%



088 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน)

บริษัท ชื่อโครงการ

มูลค่าที่
ขายแล้ว

เงินที่ถึงกาํหนด
ชําระสะสม เงินที่ชําระสะสม ยอดค้างชําระสะสม คงเหลือจาํนวนที ่

ยังไม่ถึงกําหนดชาํระ

(1) (2) (3) (2) - (3) (1) - (2)

ล้านบาท ล้านบาท ร้อยละ
ของมูลค่า
ที่ขายแล้ว

ล้านบาท ร้อยละ
ของเงิน

ที่ถึงกาํหนด
ชําระสะสม

ล้านบาท ร้อยละ
ของเงิน

ที่ถึงกาํหนด
ชาํระสะสม

ล้านบาท ร้อยละ
ของมูลค่า
ที่ขายแล้ว

VPD Centro อ่อนนุช-ล�ดกระบัง 394.94 230.17 58.28% 230.17 100.00% - 0.00% 164.77 41.72%
VPD The City วัชรพล 914.35 755.75 82.65% 755.75 100.00% - 0.00% 158.60 17.35%
VPD Grande Pleno เมก� บ�งน� 743.77 697.49 93.78% 697.48 100.00% 0.01 0.00% 46.28 6.22%
VPD อภิท�วน์ อุดรธ�นี 294.64 236.86 80.39% 236.66 99.92% 0.20 0.08% 57.78 19.61%
VPD Pleno Town พระร�ม 2 531.17 496.81 93.53% 496.81 100.00% - 0.00% 34.36 6.47%
VPD บ้�นกล�งเมือง ส�ทร-เพชรเกษม 495.06 381.07 76.97% 381.07 100.00% - 0.00% 113.99 23.02%
VPD Moden บ�งน�-ศรีนครินทร์ 673.64 598.03 88.78% 598.03 100.00% - 0.00% 75.61 11.22%
VPD Centro พหลฯ-วิภ�วดี 3 1,226.90 1,182.49 96.38% 1,182.49 100.00% - 0.00% 44.41 3.62%
VPD บ้�นกล�งเมือง The Edition สุขุมวิท-อ่อนนุช 465.57 399.28 85.76% 399.21 99.98% 0.07 0.02% 66.29 14.24%
VPD Centro ทวีวัฒน� 819.85 745.70 90.96% 745.70 100.00% - 0.00% 74.15 9.04%
VPD The City ปิ่นเกล้�-พร�นนก 767.90 555.10 72.29% 555.10 100.00% - 0.00% 212.80 27.71%
VPD Pleno บ�งใหญ่ 3 138.73 129.66 93.46% 129.66 100.00% - 0.00% 9.07 6.54%
VPD Pleno Town ล�ดกระบัง-ฉลองกรุง 554.25 503.34 90.81% 503.34 100.00% - 0.00% 50.91 9.19%
VPD The City บ�งน� 2 1,307.65 594.25 45.44% 593.75 99.92% 0.50 0.08% 713.40 54.56%
VPD Moden รังสิตคลอง 4-วงแหวน 192.16 152.71 79.47% 152.71 100.00% - 0.00% 39.45 20.53%
VPD Centro เพชรเกษม-บ�งแค 437.45 375.02 85.73% 375.02 100.00% - 0.00% 62.43 14.27%
VPD Moden ประช�อุทิศ 90 115.64 84.70 73.24% 84.70 100.00% - 0.00% 30.94 26.76%

VPD Grande Pleno พระร�ม 9-มอเตอร์เวย์ 376.73 308.04 81.77% 308.04 100.00% - 0.00% 68.69 18.23%
VPD Pleno แฟชั่นฯ-ร�มอินทร� 333.49 278.96 83.65% 278.95 100.00% 0.01 0.00% 54.53 16.35%
VPD Pleno Town พหลฯ-วิภ�วดี 217.51 176.99 81.37% 176.99 100.00% - 0.00% 40.52 18.63%
VPD The City กัลปพฤกษ์ 743.50 658.51 88.57% 658.51 100.00% - 0.00% 84.99 11.43%
VPD Grande Pleno พหลโยธิน-เพิ่มสิน 28 421.88 352.42 83.54% 352.42 100.00% - 0.00% 69.46 16.46%
VPD Pleno Town เพชรเกษม 81 297.87 263.79 88.56% 263.78 100.00% 0.01 0.00% 34.08 11.44%
VPD Moden ร�มอินทร�-หทัยร�ษฎร์ 191.77 172.57 89.99% 172.57 100.00% - 0.00% 19.20 10.01%
VPD Pleno ปัญญ�-ร�มอินทร� 224.04 197.72 88.25% 197.72 100.00% - 0.00% 26.32 11.75%
VPD บ�้นกล�งเมือง ร�มคำ�แหง 174 สเตชั่น 229.11 59.21 25.84% 59.21 100.00% - 0.00% 169.90 74.16%
VPD THE CITY พระร�ม 5-นครอินทร์ 2 257.40 224.40 87.18% 224.40 100.00% - 0.00% 33.00 12.82%
VPD บ�้นกล�งเมือง The Edition โยธินพัฒน� 220.48 146.78 66.57% 146.78 100.00% - 0.00% 73.70 33.43%
VPD The City ก�ญจน�ฯ-บ�งแค 221.50 63.75 28.78% 63.75 100.00% - 0.00% 157.75 71.22%
VPD Centro ร�ชพฤกษ์-ปิ่นเกล้� 153.40 98.85 64.44% 98.85 100.00% - 0.00% 54.55 35.56%
VPD Pleno สุขุมวิท-บ�งน� 3 194.42 146.55 75.38% 146.46 99.94% 0.09 0.07% 47.87 24.62%
VPD The City ดอนเมือง-เเจ้งวัฒนะ 259.65 196.70 75.76% 196.70 100.00% - 0.00% 62.95 24.24%
VPD Grande Pleno ร�มอินทร�-วงแหวน 2 145.63 69.65 47.83% 69.65 100.00% - 0.00% 75.98 52.17%
VPD Centro วิภ�วดี-รังสิต 243.93 104.23 42.73% 104.23 100.00% - 0.00% 139.70 57.27%
CAR2 ADLER ถนนจันทน์ 65.05 0.06 0.09% - 0.00% 0.06 100.00% 64.99 99.91%
AP2017 บ้�นกล�งเมือง บ�งน�-วงแหวน 915.83 853.89 93.24% 853.89 100.00% - 0.00% 61.94 6.76%
AVEN BAAN CHAN 115.60 3.09 2.67% - 0.00% 3.09 100.00% 112.51 97.33%
AP2024 Pleno บ�งใหญ่-ก�ญจน�ฯ 294.96 262.15 88.88% 262.15 100.00% - 0.00% 32.81 11.12%

AP2024 บ้�นกล�งเมือง The Edition  
พระร�ม 9-พัฒน�ก�ร 2

43.96 32.97 75.00% 32.97 100.00% - 0.00% 10.99 25.00%

AP2018 District สุขุมวิท 77 60.50 29.00 47.93% 29.00 100.00% - 0.00% 31.50 52.07%
AP2018 บ้�นกล�งเมือง CLASSE สุขุมวิท 77 942.52 798.77 84.75% 796.43 99.71% 2.34 0.29% 143.75 15.25%

รวม 102,940.97 86,438.45 86,428.57 9.88 16,502.52



089  รายงานประจําปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)

ตารางรายละเอียดเงินค่างวดค้างชําระสะสม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567  
(กลุ่มบริษัทและบริษัทย่อย)

บริษัท ชื่อโครงการ

เงินค้างชําระสะสม ค้างชําระ 1 - 3 เดือน
(งวดที่ 1 - 3)

ค้างชําระ 4 - 6 เดือน
(งวดที่ 4 - 6)

ค้างชําระ  
6 เดือนขึ้นไป

จํานวนราย ล้านบาท จาํนวนราย ล้านบาท จํานวนราย ล้านบาท จาํนวนราย ล้านบาท

APK บ้�นกล�งเมือง ร�มอินทร� 1.00 0.05 1.00 0.03 1.00 0.02 - -
APK อภิท�วน์ ระยอง 1.00 0.10 1.00 0.10 - - - -
APK อภิท�วน์ นครปฐม 3.00 0.14 3.00 0.05 3.00 0.05 2.00 0.04
APK อภิท�วน์ สุพรรณบุรี 1.00 0.01 1.00 0.01 - - - -
APK อภิท�วน์ ระยอง 2 1.00 0.02 1.00 0.02 - - - -
AP Aspire วิภ�-วิคตอรี่ 74.00 1.76 74.00 1.33 12.00 0.42 2.00 0.01
AP บ้�นกล�งเมือง วิภ�วดี-แจ้งวัฒนะ 2.00 0.07 2.00 0.05 1.00 0.01 1.00 0.01
AP The City พระร�ม 5-นครอินทร์ 1.00 0.10 1.00 0.10 - - - -
AP Centro พระร�ม 5-นครอินทร์ 1.00 0.01 1.00 0.01 - - - -
AP Pleno Town ร�ชพฤกษ์-345 1.00 0.03 1.00 0.01 1.00 0.01 1.00 0.01
AP บ้�นกล�งเมือง The Edition ศรีนครินทร์-สวนหลวง 1.00 0.04 1.00 0.04 - - - -
AP The City ทวีวัฒน� 1.00 0.01 1.00 0.01 - - - -
AP Moden เพชรเกษม 81 1.00 0.02 1.00 0.01 1.00 0.01 - -
AP Pleno ร�มอินทร�-บ�งชันสเตชั่น 2 7.00 0.12 7.00 0.10 5.00 0.02 - -
AP Aspire อิสรภ�พ สเตชั่น 15.00 0.26 15.00 0.22 1.00 0.01 1.00 0.03
AP Pleno สุขสวัสดิ์-ประช�อุทิศ 60 2.00 0.06 2.00 0.04 1.00 0.02 - -
AP Grande Pleno แจ้งวัฒนะ-ร�ชพฤกษ์ 1.00 0.02 1.00 0.02 - - - -
AP Life เจริญนคร-ส�ทร 24.00 0.37 24.00 0.33 6.00 0.04 - -
AP Pleno เพชรเกษม 91 6.00 0.09 6.00 0.07 3.00 0.02 - -
AP Pleno Town ติว�นนท์-รังสิต 1.00 0.01 1.00 0.01 - - - -
VPD บ�้นกล�งเมือง ร�มอินทร� 83 สเตชั่น 2.00 0.03 2.00 0.03 - - - -
VPD The City สุขุมวิท-อ่อนนุช 2 1.00 0.06 1.00 0.06 - - - -
VPD The City ส�ทร-สุขสวัสดิ์ 3 1.00 0.10 1.00 0.10 - - - -
VPD The City บ�งน� 1.00 0.02 1.00 0.02 - - - -
VPD Grande Pleno เมก� บ�งน� 1.00 0.01 1.00 0.01 - - - -
VPD อภิท�วน์ อุดรธ�นี 2.00 0.20 2.00 0.06 2.00 0.06 2.00 0.08
VPD บ�้นกล�งเมือง The Edition สุขุมวิท-อ่อนนุช 1.00 0.07 1.00 0.03 1.00 0.03 1.00 0.01
VPD The City บ�งน� 2 2.00 0.50 2.00 0.30 2.00 0.20 - -
VPD Pleno แฟชั่นฯ-ร�มอินทร� 1.00 0.01 1.00 0.01 - - - -
VPD Pleno Town เพชรเกษม 81 1.00 0.01 1.00 0.01 - - - -
VPD Pleno สุขุมวิท-บ�งน� 3 3.00 0.09 3.00 0.04 2.00 0.05 - -
CAR2 ADLER ถนนจันทน์ 1.00 0.06 1.00 0.06 - - - -
AVEN BAAN CHAN 1.00 3.09 1.00 1.85 1.00 1.24 - -
AP2018 บ้�นกล�งเมือง CLASSE สุขุมวิท 77 3.00 2.34 3.00 2.30 1.00 0.04 - -

รวม 166.00 9.88 166.00 7.44 44.00 2.25 10.00 0.19



090 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน)

ตารางรายละเอียดเงินค่างวดค้างชําระสะสม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567  
(กลุ่มกิจการร่วมค้า)

บริษัท ชื่อโครงการ

เงินค้างชําระสะสม ค้างชําระ 1 - 3 เดือน
(งวดที่ 1 - 3)

ค้างชําระ 4 - 6 เดือน
(งวดที่ 4 - 6)

ค้างชําระ  
6 เดือนขึ้นไป

จาํนวนราย ล้านบาท จํานวนราย ล้านบาท จาํนวนราย ล้านบาท จํานวนราย ล้านบาท

AM8 Life ส�ทร เซียร์ร� 1.00 0.43 1.00 0.43 - - - -
AM12 Life พระร�ม4 - อโศก 9.00 0.44 9.00 0.39 2.00 0.05 - -
AM15 Aspire สุขุมวิท-พระร�ม 4 86.00 2.98 86.00 2.34 12.00 0.63 1.00 0.01
AM16 Life พหลฯ-ล�ดพร้�ว 83.00 5.10 83.00 4.95 15.00 0.13 3.00 0.02
AM18 Aspire อ่อนนุช สเตชั่น 84.00 3.02 84.00 2.91 16.00 0.10 1.00 0.01
AM20 RHYTHM เจริญนคร ไอคอนิค 34.00 5.00 34.00 4.71 5.00 0.29 - -
AM21 Aspire ห้วยขว�ง 47.00 1.44 47.00 1.31 12.00 0.13 - -

รวม 344.00 18.41 344.00 17.04 62.00 1.33 5.00 0.04

AP = บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้     APK    = บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (กรุงเทพ)
VPD = บจก. เดอะแวลู พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท ์  AP2018     = บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (2018)
CAR2  = บจก. ค�ร์บอนทู     AVEN    = บจก. อเวนจูร่�
AM8 = บจก. เอพี เอ็มอี 8     AM12    = บจก. เอพี เอ็มอี 12 
AM15 = บจก. เอพี เอ็มอี 15    AM16    = บจก. เอพี เอ็มอี 16  
AM18 = บจก. เอพี เอ็มอี 18    AM20    = บจก. เอพี เอ็มอี 20
AM21 = บจก. เอพี เอ็มอี 21  

* ลูกค้าบางรายอาจมีสถานะการค้างชำาระมากกว่า 1 สถานะ

• สินค้าคงเหลือ
 สนิค�้คงเหลอืเปน็สว่นประกอบหลกัของสนิทรพัยร์วม โดยสำ�หรบัชว่ง 3 ปทีีผ่�่นม�มีก�รปรบัตัวเพิม่ขึน้และลดลง มสีดัสว่นอยูท่ีป่ระม�ณระดบัรอ้ยละ 

81-85 ของสินทรัพย์รวม โดยสำ�หรับปี 2567 บริษัทมีสินค้�คงเหลือเท่�กับ 71,240 ล้�นบ�ท (คิดเป็นร้อยละ 83.9 ของสินทรัพย์รวม) ซึ่งสินค้� 
คงเหลอืดงักล�่วเกดิจ�กตน้ทนุในก�รพฒัน�โครงก�ร ไดแ้ก ่ทีด่นิ สว่นปรบัปรงุทีด่นิ ง�นระหว�่งกอ่สร�้ง ง�นส�ธ�รณปูโภคภ�ยในโครงก�ร ค�่ใชจ่้�ย 
อื่นๆ ในก�รพัฒน�โครงก�ร และดอกเบี้ยจ่�ยรอตัดบัญชี

 สินค้�คงเหลือ ณ สิ้นปี 2565 - 2567 มีก�รปรับตัวเพิ่มขึ้นและลดลง (ณ สิ้นปี 2565 เพิ่มขึ้นร้อยละ 16.6 เมื่อเทียบกับ ณ สิ้นปี 2564 ณ สิ้นปี 2566 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 29.8 เมื่อเทียบกับ ณ สิ้นปี 2565 และ ณ สิ้นปี 2567 ลดลงร้อยละ 0.6 เมื่อเทียบกับ ณ สิ้นปี 2566) โดยเป็นผลเนื่องจ�กก�รซื้อที่ดิน
เพื่อก�รพัฒน�โครงก�รสำ�หรับเปิดในปีหรือ 1 - 2 ปีถัดไป รวมถึงก�รพัฒน�โครงก�รสำ�หรับโครงก�รแนวร�บที่จะเปิดข�ยใหม่ 

 อนึ่ง ก�รพัฒน�โครงก�รของบริษัทยังมีอยู่อย่�งต่อเนื่อง ซึ่งปัจจุบันบริษัทมีนโยบ�ยที่จะดำ�เนินก�รควบคุมปริม�ณสินค้�คงเหลือ (บ้�นสร้�งเสร็จ) 
ให้สอดคล้องกับคว�มต้องก�รของตล�ด เช่นเดียวกันกับก�รซื้อที่ดินเพื่อก�รพัฒน�เพื่อข�ย ซึ่งจะกระทำ�ด้วยคว�มระมัดระวังโดยพิจ�รณ� 
สภ�พตล�ดและกระแสเงินสดเป็นหลัก  

• สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน
 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่นมีก�รปรับตัวเพิ่มขึ้นและลดลงต�มเหตุก�รณ์ในแต่ละช่วงเวล� โดยสำ�หรับเงินมัดจำ�ค่�วัสดุก่อสร้�งมีก�รปรับตัวเพิ่มขึ้น 

จ�กก�รค�ดก�รณแ์นวโนม้ก�รเปลีย่นแปลงร�ค�วสัด ุและก�รทยอยก�รนำ�เอ�วสัดุกอ่สร�้งทีไ่ดล้อ็กร�ค�ไวส้ำ�หรบัโครงก�รทีเ่ปดิดำ�เนนิก�รในปนีัน้ๆ 
ม�ใช้ง�น โดยปรับตัวเพิ่มขึ้นจ�ก 85 ล�้นบ�ท ณ สิ้นปี 2565 เป็น 88 ล้�นบ�ท ณ สิ้นปี 2566 และเพิ่มขึ้นเป็น 170 ล�้นบ�ท ณ สิ้นปี 2567 ต�มลำ�ดับ 
สำ�หรับเงินมัดจำ�ค่�ที่ดินมีก�รปรับตัวลดลงจ�ก 1,541 ล�้นบ�ท ณ สิ้นปี 2565 เป็น 463 ล้�นบ�ท ณ สิ้นปี 2566 และเพิ่มขึ้นเป็น 536 ล้�นบ�ท 
ณ สิ้นปี 2567 ต�มลำ�ดับ 

• เงินลงทุนในการร่วมค้า
 เงินลงทุนในบริษัทร่วมเป็นก�รร่วมทุนระหว่�งบริษัทกับ Mitsubishi Estate Group เพื่อทำ�ก�รพัฒน�โครงก�รอสังห�ริมทรัพย์ ซึ่งแสดงมูลค่� 

ต�มวิธีส่วนได้เสีย โดยมีก�รปรับตัวเพิ่มขึ้นจ�ก 6,480 ล้�นบ�ท ณ สิ้นปี 2565 เป็น 6,702 ล้�นบ�ท ณ สิ้นปี 2566 และเพิ่มขึ้นเป็น 7,667 ล้�นบ�ท  
ณ สิ้นปี 2567 



091  รายงานประจําปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)

 สำ�หรับปี 2565 มีก�รร่วมทุนเพิ่มขึ้น 1 บริษัทในระหว�่งปี และได้รับเงินปันผลจ�กกิจก�รร่วมค�้จำ�นวน 1,392 ล้�นบ�ท สำ�หรับปี 2566 ในระหว่�ง
ปีมีก�รซื้อหุ้นคืนของ 2 บริษัท ร่วมทุนเพิ่มขึ้น 3 บริษัท และได้รับเงินปันผลจ�กกิจก�รร่วมค�้จำ�นวน 820 ล�้นบ�ท สำ�หรับปี 2567 ในระหว่�งป ี
มีก�รซื้อหุ้นคืนของ 1 บริษัท ร่วมทุนเพิ่มขึ้น 2 บริษัท 

• ท่ีดินและต้นทุนโครงการรอการพัฒนา - สุทธิ
 บริษัทมีที่ดินและต้นทุนรอก�รพัฒน� - สุทธิ ณ สิ้นปี 2565 - 2567 ลดลงจ�ก 1,191 ล้�นบ�ท ณ สิ้นปี 2565 เป็น 991 ล้�นบ�ท ณ สิ้นปี 2566  

และลดลงเป็น 974 ล้�นบ�ท ณ สิ้นปี 2567 โดยที่ดินและต้นทุนโครงก�รรอก�รพัฒน� - สุทธิ คิดเป็นร้อยละ 1.7 ร้อยละ 1.2 และร้อยละ 1.2 ของ
สินทรัพย์รวม ต�มลำ�ดับ 

• อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน และท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ
 บริษัทมีอสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุนและที่ดิน อ�ค�ร และอุปกรณ์ - สุทธิ ณ สิ้นปี 2565 - 2567 อสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุนและที่ดิน อ�ค�ร 

และอุปกรณ์ - สุทธิ ปรับตัวลดลงจ�ก 422 ล้�นบ�ท ณ สิ้นปี 2565 เป็น 390 ล้�นบ�ท ณ สิ้นปี 2566 และลดลงเป็น 285 ล้�นบ�ท ณ สิ้นปี 2567 
ต�มลำ�ดับ สำ�หรับปี 2567 บริษัทและบริษัทย่อยมีก�รปรับตัวลดลงเล็กน้อยเนื่องจ�กก�รคำ�นวณค�่เสื่อมร�ค�ต�มปกติ 

• สินทรัพย์สิทธ์ิการใช้
 สินทรัพย์ก�รใช้ของกลุ่มบริษัท ได้แก่ สินทรัพย์สิทธิ์ก�รใช้ต�มสัญญ�เช่�อ�ค�รสำ�นักง�นและสินทรัพย์สิทธิ์ก�รใช้ย�นพ�หนะ โดยกลุ่มบริษัทนำ�

ม�ตรฐ�นก�ร�ยง�นท�งก�รเงิน ฉบับที่ 16 ม�ถือปฏิบัติครั้งแรกในปี 2563

 สินทรัพย์ก�รใช้ ณ สิ้นปี 2565 - 2567 มีก�รปรับตัวลงจ�ก 339 ล้�นบ�ท ณ สิ้นปี 2565 เป็น 293 ล�้นบ�ท ณ สิ้นปี 2566 และลดลงเป็น 176 ล้�นบ�ท 
ณ สิ้นปี 2567

• สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน
 ณ สิ้นปี 2565 - 2567 บริษัทมีสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น (สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นประกอบด้วยสินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ ค่�คว�มนิยม สินทรัพย์

ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น) จำ�นวน 904 ล้�นบ�ท 996 ล้�นบ�ท และ 893 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ สำ�หรับปี 2565  
ปรับตัวเพิ่มขึ้นเนื่องจ�กก�รปรับตัวเพิ่มขึ้นของภ�ษีเงินได้รอตัดบัญชี จำ�นวน 67 ล้�นบ�ท สำ�หรับปี 2566 ปรับตัวเพิ่มขึ้นเนื่องจ�กก�รปรับตัว
เพิ่มขึ้นของภ�ษีเงินได้รอตัดบัญชี จำ�นวน 133 ล้�นบ�ท และสำ�หรับปี 2567 ปรับตัวลดลงเนื่องจ�กก�รปรับตัวลดลงของภ�ษีเงินได้รอตัดบัญชี  
จำ�นวน 26 ล้�นบ�ท

หน้ีสิน
ณ ส้ินปี 2567 บริษัทมีหนี้สินรวมจำ�นวน 41,248 ล�้นบ�ท มีก�รปรับตัวลดลงจ�กสิ้นปี 2566 จำ�นวน 1,958 ล้�นบ�ท (ลดลงร้อยละ 4.5) สำ�หรับ 
หนี้สินรวมของบริษัท ณ สิ้นปี 2567 ประกอบด้วย หนี้สินระยะสั้นร้อยละ 45 และหนี้สินระยะย�วร้อยละ 55

• หน้ีสินทางการเงิน 
 ณ สิ้นปี 2565 บริษัทมีหนี้สินท�งก�รเงิน จำ�นวน 22,770 ล้�นบ�ท (คิดเป็นร้อยละ 72.3 ของหนี้สินรวม) ปรับตัวเพิ่มขึ้นจ�กสิ้นปี 2564 จำ�นวน 1,823 

ล�้นบ�ท (เพิม่ขึน้รอ้ยละ 8.7) แบง่เปน็เงนิกูย้มืระยะส้ันจ�กสถ�บนัก�รเงนิ 3,084 ล�้นบ�ท เงนิกูยื้มระยะย�ว 1,955 ล�้นบ�ท และหุน้กู ้17,730 ล�้นบ�ท 
โดยเป็นผลม�จ�ก (1) ก�รเพิ่มขึ้นของเงินกู้ยืมระยะสั้น (ตั๋วแลกเงิน และตั๋วสัญญ�ใช้เงิน) จำ�นวน 1,358 ล�้นบ�ท (2) ก�รออกและเสนอข�ยหุ้นกู ้
4 รุ่น รวม 3,980 ล้�นบ�ท เพื่อชำ�ระคืนหุ้นกู้ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระปี 2565 จำ�นวน 4,500 ล้�นบ�ท ซึ่งก�รออกหุ้นกู้ดังกล่�วใช้ในก�รซื้อที่ดิน 
เพื่อก�รพัฒน� และใช้หมุนเวียนภ�ยในกิจก�ร (3) ก�รปรับตัวเพิ่มขึ้นของเงินกู้ยืมระยะย�ว จำ�นวน 985 ล้�นบ�ท 

 ณ สิ้นปี 2566 บริษัทมีหนี้สินท�งก�รเงิน จำ�นวน 34,084 ล�้นบ�ท (คิดเป็นร้อยละ 78.9 ของหนี้สินรวม) ปรับตัวเพิ่มขึ้นจ�กสิ้นปี 2565 จำ�นวน 11,314 
ล้�นบ�ท (เพิ่มขึ้นร้อยละ 49.7) แบ่งเป็นเงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กสถ�บันก�รเงิน 8,037 ล้�นบ�ท เงินกู้ยืมระยะย�ว 5,934 ล้�นบ�ท และหุ้นกู้ 20,112 
ล้�นบ�ท โดยเป็นผลม�จ�ก (1) ก�รเพิ่มขึ้นของเงินกู้ยืมระยะสั้น (ตั๋วแลกเงิน และตั๋วสัญญ�ใช้เงิน) จำ�นวน 4,953 ล�้นบ�ท (2) ก�รออกและเสนอ
ข�ยหุ้นกู้ 4 รุ่น รวม 7,000 ล้�นบ�ท เพื่อชำ�ระคืนหุ้นกู้ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระปี 2566 จำ�นวน 4,630 ล�้นบ�ท ซึ่งก�รออกหุ้นกู้ดังกล�่วใช้ในก�รซื้อที่ดิน
เพื่อก�รพัฒน� และใช้หมุนเวียนภ�ยในกิจก�ร (3) ก�รปรับตัวเพิ่มขึ้นของเงินกู้ยืมระยะย�ว จำ�นวน 3,979 ล้�นบ�ท 

 ณ สิ้นปี 2567 บริษัทมีหนี้สินท�งก�รเงิน จำ�นวน 32,954 ล้�นบ�ท (คิดเป็นร้อยละ 79.9 ของหนี้สินรวม) ปรับตัวลดลงจ�กสิ้นปี 2566 จำ�นวน 1,130 
ล�้นบ�ท (ลดลงรอ้ยละ 3.3) แบง่เปน็เงนิกูย้มืระยะสัน้จ�กสถ�บนัก�รเงนิ 4,674 ล�้นบ�ท เงนิกูย้มืระยะย�ว 6,430 ล�้นบ�ท และหุน้กู ้21,850 ล�้นบ�ท 
โดยเป็นผลม�จ�ก (1) ก�รลดลงของเงินกู้ยืมระยะส้ัน (ตั๋วแลกเงิน และตั๋วสัญญ�ใช้เงิน) จำ�นวน 3,363 ล้�นบ�ท (2) ก�รออกและเสนอข�ยหุ้นกู้ 
3 รุ่น รวม 7,000 ล้�นบ�ท เพื่อชำ�ระคืนหุ้นกู้ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระปี 2567 จำ�นวน 5,270 ล้�นบ�ท ซึ่งก�รออกหุ้นกู้ดังกล่�วใช้ในก�รซื้อที่ดิน 
เพื่อก�รพัฒน� และใช้หมุนเวียนภ�ยในกิจก�ร (3) ก�รปรับตัวเพิ่มขึ้นของเงินกู้ยืมระยะย�ว จำ�นวน 496 ล้�นบ�ท 
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• รายได้รับล่วงหน้า  
 ร�ยได้รับล่วงหน้�เป็นหนี้สินที่เกิดจ�กก�รรับเงินจอง สัญญ� และเงินด�วน์สำ�หรับบ้�น/ห้องชุดที่ได้ทำ�ก�รจองแล้ว และอยู่ในระหว่�งก�รรอโอน

กรรมสิทธิ์ โดย ณ สิ้นปี 2565 - 2567 บริษัทมีร�ยได้รับล่วงหน้�ลดลงและเพิ่มขึ้น โดยปี 2565 มูลค่�เท่�กับ 332 ล้�นบ�ท ปี 2566 มูลค�่เท่�กับ 
280 ล้�นบ�ท และปี 2567 มูลค่�เท่�กับ 388 ล้�นบ�ท ส�เหตุเกิดจ�ก 1) มีก�รโอนกรรมสิทธิ์โครงก�รแนวร�บน้อยลง 2) ปัจจุบันโครงก�รแนวสูง
ส่วนใหญ่อยู่ภ�ยใต้บริษัทร่วมค้�ม�กขึ้น

 อนึง่ บรษิทัยงัคงรกัษ�ระดบัอตัร�สว่นหนีส้นิสทุธติอ่ผูถ้อืหุน้ต�มนยิ�มทีป่ร�กฏในขอ้กำ�หนดสทิธใิหอ้ยูใ่นระดบัไมเ่กนิ 2:1 ต�มทีร่ะบไุวใ้นขอ้กำ�หนด
สิทธิก�รออกหุ้นกู้ โดยอัตร�ส่วนหนี้สินสุทธิต่อผู้ถือหุ้นต�มนิย�มที่ปร�กฏในข้อกำ�หนดสิทธิ 0.58 เท�่ ณ สิ้นปี 2565 เป็น 0.79 เท่� ณ สิ้นปี 2566 
และ 0.70 เท่� ณ สิ้นปี 2567

ส่วนของผู้ถือหุ้น (ไม่รวมส่วนของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอํานาจควบคุมของบริษัทย่อย)
ณ สิ้นปี 2565 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นทั้งสิ้น 36,747 ล้�นบ�ท ปรับตัวเพิ่มขึ้นจ�ก ณ สิ้นปี 2564 จำ�นวน 4,305 ล้�นบ�ท (เพิ่มขึ้นร้อยละ 13.3) เนื่องจ�ก
ผลประกอบก�รสำ�หรับปี 2565 ที่มีกำ�ไรสุทธิจำ�นวน 5,876 ล�้นบ�ท และมีก�รจ่�ยปันผลจ�กผลประกอบก�รของปี 2564 จำ�นวน 1,572 ล้�นบ�ท

ณ สิ้นปี 2566 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นทั้งสิ้น 40,757 ล้�นบ�ท ปรับตัวเพิ่มขึ้นจ�ก ณ สิ้นปี 2565 จำ�นวน 4,010 ล้�นบ�ท (เพิ่มขึ้นร้อยละ 10.9) เนื่องจ�ก
ผลประกอบก�รสำ�หรับปี 2566 ที่มีกำ�ไรสุทธิจำ�นวน 6,054 ล�้นบ�ท และมีก�รจ่�ยปันผลจ�กผลประกอบก�รของปี 2565 จำ�นวน 2,045 ล้�นบ�ท

ณ สิ้นปี 2567 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นทั้งสิ้น 43,664 ล�้นบ�ท ปรับตัวเพิ่มขึ้นจ�ก ณ สิ้นปี 2566 จำ�นวน 2,907 ล้�นบ�ท (เพิ่มขึ้นร้อยละ 7.1) เนื่องจ�ก
ผลประกอบก�รสำ�หรับปี 2567 ที่มีกำ�ไรสุทธิจำ�นวน 5,020 ล�้นบ�ท และมีก�รจ่�ยปันผลจ�กผลประกอบก�รของปี 2566 จำ�นวน 2,200 ล้�นบ�ท

สภาพคล่อง
• กระแสเงินสด
 กระแสเงินสดในช่วงตั้งแต่ปี 2565 - 2567 ของบริษัท เป็นดังต่อไปนี้ 

ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565

เงินสดสุทธิจ�ก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินง�น 3,076.19 (10,835.73) (1,903.68)

เงินสดสุทธิจ�ก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (309.04) (227.91) 1,347.71

เงินสดสุทธิจ�ก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดห�เงิน (2,242.81) 11,454.36 136.33

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

 สำ�หรับปี 2565 เนื่องจ�กบริษัทได้มีก�รซื้อที่ดินเพื่อพัฒน�โครงก�รกว�่ 33 โครงก�ร อีกทั้งยังมีก�รพัฒน�พื้นที่สร�้งบ้�นตัวอย่�ง รวมถึงสร้�งบ�้น
ก่อนข�ยบ�งส่วน ส่งผลให้สินค้�คงเหลือปรับตัวสูงขึ้น นอกจ�กนี้ บริษัทได้รับเงินปันผลจ�กโครงก�รร่วมทุนและมีก�รข�ยเงินลงทุนในบริษัทย่อย 
1 บริษัทในระหว่�งปี ทำ�ให้กระแสเงินสดจ�กกิจกรรมลงทุนเป็นบวก

 สำ�หรับปี 2566 เนื่องจ�กบริษัทได้มีก�รซื้อที่ดินเพื่อพัฒน�โครงก�รกว�่ 35 โครงก�ร อีกทั้งยังมีก�รพัฒน�พื้นที่สร�้งบ้�นตัวอย่�ง รวมถึงสร้�งบ้�น
ก่อนข�ยบ�งส่วน ส่งผลให้สินค้�คงเหลือปรับตัวสูงขึ้น และก�รชำ�ระคืนแก่เจ้�หนี้ก�รค้�ที่ถึงกำ�หนดส่งผลทำ�ให้กระแสเงินสดจ�กก�รดำ�เนินง�น
ติดลบ นอกจ�กนี้ บริษัทมีก�รซื้อหุ้นคืนของ 2 บริษัทในระหว่�งปี ทำ�ให้กระแสเงินสดจ�กกิจกรรมลงทุนติดลบ

 สำ�หรับปี 2567 เนื่องจ�กบริษัทได้มีก�รทยอยโอนกรรมสิทธิ์ของโครงก�รที่พร้อมโอน ส่งผลให้สินค้�คงเหลือปรับตัวลดลง และเงินรับเงินล่วงหน้� 
จ�กก�รจองเพิ่มขึ้น จึงส่งผลให้กระแสเงินสดจ�กกิจกรรมดำ�เนินง�นเป็นบวก นอกจ�กนี้ บริษัทมีก�รซื้อหุ้นคืนของ 1 บริษัทในระหว่�งปี ทำ�ให้
กระแสเงินสดจ�กกิจกรรมลงทุนติดลบ

 เมือ่พจิ�รณ�กระแสเงนิสดจ�กกจิกรรมจดัห�เงนิ สำ�หรบัป ี2565 บรษิทัมกีระแสเงนิสดจ�กกจิกรรมจดัห�เงนิเปน็บวกจ�กก�รออกหุน้กูจ้ำ�นวน 3,980 
ล้�นบ�ท มีก�รไถ่ถอนหุ้นกู้ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ 4,500 ล�้นบ�ท มีก�รกู้ยืมระยะย�ว 1,362 ล้�นบ�ท และจ�่ยชำ�ระเงินกู้ยืมระยะย�ว 376 ล้�นบ�ท 
จึงส่งผลให้กระแสเงินสดจ�กกิจกรรมจัดห�เงินเป็นบวก ปี 2566 บริษัทมีกระแสเงินสดจ�กกิจกรรมจัดห�เงินเป็นบวกจ�กก�รออกหุ้นกู้จำ�นวน 7,000 
ล้�นบ�ท มีก�รไถ่ถอนหุ้นกู้ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ 4,630 ล้�นบ�ท มีก�รกู้ยืมระยะย�ว 6,135 ล้�นบ�ท และจ�่ยชำ�ระเงินกู้ยืมระยะย�ว 2,156 ล้�นบ�ท 
จึงส่งผลให้กระแสเงินสดจ�กกิจกรรมจัดห�เงินเป็นบวก ปี 2567 บริษัทมีกระแสเงินสดจ�กกิจกรรมจัดห�เงินเป็นลบจ�กก�รกู้ยืมเงินระยะสั้น 34,109 
ล้�นบ�ท และจ่�ยชำ�ระเงินกู้ยืมระยะสั้น 37,497 ล้�นบ�ท จึงส่งผลให้กระแสเงินสดจ�กกิจกรรมจัดห�เงินเป็นลบ
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สัญญ�ซื้อที่ดิน 2,099 -

สัญญ�เช่�และบริก�รพื้นที่สำ�นักง�น และพื้นที่โฆษณ� 23 -

บริษัท บริษัทย่อย กิจการร่วมค้า

ภ�ระผูกพันต�มสัญญ�ในก�รพัฒน�โครงก�ร 62 10,661 3,213

ภ�ระคำ้�ประกันเงินกู้ยืมและวงเงินสินเชื่อธน�ค�รแก่บริษัทย่อย 33,786 - -

ภ�ระจ�กก�รให้ธน�ค�รออกหนังสือคำ้�ประกันให้หน่วยง�นร�ชก�ร 3 6,144 -

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

• อัตราส่วนสภาพคล่องท่ีสําคัญ
 อัตร�ส่วนสภ�พคล่องของบริษัทอยู่ในเกณฑ์ดี 

 สำ�หรับปี 2565 บริษัทมีอัตร�ส่วนสภ�พคล่องปรับลดลงจ�ก 4.10 ณ สิ้นปี 2564 เป็น 3.79 ณ สิ้นปี 2565 เนื่องจ�กมีก�รปรับตัวลดลงของเงินสด
และร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด อย่�งไรก็ต�ม อัตร�ส่วนสภ�พคล่องหมุนเร็วคงที่เท่�กับ 0.11 เท่� บริษัทมีคว�มส�ม�รถในก�รชำ�ระดอกเบี้ยเท่�กับ 
72.17 เพิม่ขึน้จ�กงวดเดยีวกนัของปกีอ่นที ่23.32 โดยมสี�เหตหุลกัจ�กก�รทีบ่รษิทัมกีำ�ไรสทุธกิอ่นหกัดอกเบ้ียจ�่ย ภ�ษ ีค�่เสือ่มร�ค� และค�่ใชจ้�่ย 
ในก�รตัดจ่�ยที่ปรับตัวเพิ่มสูงขึ้น

 สำ�หรับปี 2566 บริษัทมีอัตร�ส่วนสภ�พคล่องปรับลดลงจ�ก 3.79 ณ สิ้นปี 2565 เป็น 3.50 ณ สิ้นปี 2566 เนื่องจ�กมีก�รปรับตัวเพิ่มขึ้นของสินค้�
คงเหลือและหนี้สินท�งก�รเงิน อย�่งไรก็ต�ม อัตร�ส่วนสภ�พคล่องหมุนเร็วคงที่เท่�กับ 0.10 เท่� บริษัทมีคว�มส�ม�รถในก�รชำ�ระดอกเบี้ยเท่�กับ 
30.33 ลดลงจ�กงวดเดียวกันของปีก่อนที่ 72.17 โดยมีส�เหตุหลักจ�กก�รที่บริษัทมีกำ�ไรสุทธิก่อนหักดอกเบี้ยจ่�ย ภ�ษี ค�่เสื่อมร�ค� และค่�ใช้จ�่ย
ในก�รตัดจ่�ยที่ปรับตัวเพิ่มสูงขึ้น และมีค่�ใช้จ่�ยท�งก�รเงินสูงขึ้น

 สำ�หรับปี 2567 บริษัทมีอัตร�ส่วนสภ�พคล่องปรับเพิ่มขึ้นจ�ก 3.50 ณ สิ้นปี 2566 เป็น 4.02 ณ สิ้นปี 2567 เนื่องจ�กมีก�รปรับตัวลดลงของเงินกู้
ยืมระยะสั้น อย�่งไรก็ต�ม อัตร�ส่วนสภ�พคล่องหมุนเร็วคงที่เท่�กับ 0.15 เท่� บริษัทมีคว�มส�ม�รถในก�รชำ�ระดอกเบี้ยเท่�กับ 10.09 ลดลงจ�ก 
งวดเดียวกันของปีก่อนที่ 30.33 โดยมีส�เหตุหลักจ�กก�รที่บริษัทมีค่�ใช้จ่�ยท�งก�รเงินสูงขึ้น

รายจ่ายลงทุน
สำ�หรับสิ้นปี 2565 บริษัทได้ข�ยเงินลงทุนในบริษัทย่อย 1 แห่ง ให้กับบริษัท พรีเมี่ยม เรสซิเดนซ์ จำ�กัด ซึ่งเป็นกิจก�รร่วมค้�ของบริษัท เป็นเงิน  
6.6 ล้�นบ�ท โดยรับรู้กำ�ไรจ�กก�รข�ยเงินลงทุนดังกล่�วในงบก�รเงินรวมจำ�นวน 3.8 ล้�นบ�ท นอกจ�กน้ี บริษัทได้รับเงินปันผลจ�กบริษัทในเครือ
และกิจก�รร่วมค้�ต�มสัดส่วนก�รถือหุ้น เป็นเงินรวมทั้งสิ้น 1,392 ล�้นบ�ท 

สำ�หรับสิ้นปี 2566 บริษัทได้ข�ยเงินลงทุนในบริษัทย่อย 3 แห่ง ให้กับบริษัท พรีเมี่ยม เรสซิเดนซ์ จำ�กัด ซึ่งเป็นกิจก�รร่วมค้�ของบริษัท เป็นเงิน  
19.2 ล้�นบ�ท โดยรับรู้กำ�ไรจ�กก�รข�ยเงินลงทุนดังกล่�วในงบก�รเงินรวมจำ�นวน 11.9 ล้�นบ�ท นอกจ�กนี้ บริษัทได้รับเงินปันผลจ�กบริษัทในเครือ
และกิจก�รร่วมค้�ต�มสัดส่วนก�รถือหุ้น เป็นเงินรวมทั้งสิ้น 2,163 ล�้นบ�ท

สำ�หรับสิ้นปี 2567 บริษัทได้ข�ยเงินลงทุนในบริษัทย่อย 2 แห่ง ให้กับบริษัท พรีเมี่ยม เรสซิเดนซ์ จำ�กัด ซึ่งเป็นกิจก�รร่วมค้�ของบริษัท เป็นเงิน 
12.8 ล้�นบ�ท โดยรับรู้กำ�ไรจ�กก�รข�ยเงินลงทุนดังกล่�วในงบก�รเงินรวมจำ�นวน 6.4 ล้�นบ�ท นอกจ�กนี้ บริษัทได้รับเงินปันผลจ�กบริษัทในเครือ 
ต�มสัดส่วนก�รถือหุ้น เป็นเงินรวมทั้งสิ้น 1,384 ล้�นบ�ท 

ภาระผูกพันและการคํ้าประกัน
ณ สิ้นปี 2567 บริษัท บริษัทย่อย และกิจก�รร่วมค้� มีภ�ระผูกพันและก�รคำ้�ประกัน ดังนี้
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ปัจจัยหรือเหตุการณ์ท่ีอาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดําเนินงาน 
อย่างมีนัยสําคัญในอนาคต

ภาวะเศรษฐกิจ และแนวโน้มอุตสาหกรรม
ค�ดก�รณ์ภ�พรวมตล�ดอสังห�ริมทรัพย์ปี 2568 ยังคงเผชิญกับคว�มท้�ท�ยจ�กหล�ยปัจจัย ทั้งภ�ยนอกและภ�ยในประเทศ เช่น ปัจจัยคว�มเสี่ยง
จ�กก�รขย�ยตวัตำ่�กว่�ทีค่�ดของเศรษฐกจิและปรมิ�ณก�รค�้โลก ท�่มกล�งคว�มไมแ่นน่อนของก�รดำ�เนนินโยบ�ยเศรษฐกจิของสหรฐัฯ คว�มยดืเยือ้
ของสถ�นก�รณค์ว�มขดัแย้งท�งภมูริฐัศ�สตรแ์ละแนวโนม้ก�รชะลอตวัของเศรษฐกจิจนี นอกจ�กนี ้ตล�ดอสงัห�รมิทรพัยย์งัตอ้งเผชญิกับปจัจยัภ�ยใน
ประเทศ ได้แก่

1) จ�กภ�ระหนีค้รัวเรือนต่อ GDP ที่ยังคงอยู่ในระดับสูง และสัดส่วนหนี้ไม่ก่อให้เกิดร�ยได้ในกลุม่สินเชื่อเพื่อที่อยู่อ�ศัยที่เพิม่สูงขึ้น ส่งผลให้สถ�บัน
ก�รเงินมีคว�มเข้มงวดในก�รปล่อยสินเชื่อ 

2) ก�รแข่งขันระหว่�งผู้ประกอบก�รในกลุ่มสินค้�แนวร�บ เพื่อระบ�ยสินค้�คงเหลือ (Inventory) และช่วยบริห�รกระแสเงินสด (Cash Flow) ซึง่เป็น
ปัจจัยทีก่ดดันอัตร�ก�รทำ�กำ�ไรขั้นต้นของตล�ด

3) ก�รสิน้สดุลงของม�ตรก�รลดค่�ธรรมเนยีมก�รโอนอสงัห�ริมทรพัย์จ�กเดมิ 2% เหลือ 1% และค่�จดทะเบยีนก�รจำ�นองอสงัห�รมิทรัพย์จ�กเดมิ 1% 
เหลือ 0.01% สำ�หรับอสังห�ริมทรัพย์กลุ่มร�ค�ไม่เกิน 7 ล้�นบ�ทต่อสัญญ� เมื่อวันที่ 31 ธันว�คม 2567 

อย่�งไรก็ต�ม ตล�ดอสังห�ริมทรัพย์ในปี 2568 ยังคงมีแนวโน้มที่เป็นบวกจ�ก อัตร�ดอกเบี้ยนโยบ�ยที่มีแนวโน้มลดลงในอน�คต จ�กก�รที่ที่ประชุม
คณะกรรมก�รนโยบ�ยก�รเงิน (กนง.) เมื่อวันที่ 16 ตุล�คม 2567 มีมติปรับลดอัตร�ดอกเบี้ยนโยบ�ยลงร้อยละ 0.25 ต่อปี จ�กร้อยละ 2.50 เป็น 
ร้อยละ 2.25 ต่อปี ซึ่งถือเป็นก�รปรับลดอัตร�ดอกเบี้ยนโยบ�ยครั้งแรกในรอบกว่� 4 ปี ซึ่งจะเป็นตัวช่วยลดแรงกดดันในก�รปล่อยสินเชื่อจ�ก 
สถ�บันก�รเงิน และยังเป็นก�รเพิ่มเพด�นวงเงินกู้ของผู้กู้ซื้ออีกด้วย นอกจ�กนี้ สำ�นักง�นสภ�พัฒน�ก�รเศษฐกิจและสังคมแห่งช�ติ ได้ค�ดก�รณ์ 
แนวโน้มก�รขย�ยตัวท�งเศษฐกิจ (GDP) ณ สิ้นปี 2568 ในช่วงร้อยละ 2.3-3.311 โดยมีปัจจัยสนับสนุนจ�กก�รเพิ่มขึน้ของร�ยจ่�ยภ�ครัฐ ก�รขย�ยตัว 
ของอุปสงค์ภ�คเอกชนในประเทศและก�รฟื้นตัวอย่�งต่อเนื่องของภ�คก�รท่องเที่ยว และก�รกลับม�ของกำ�ลังซื้อต่�งช�ติ ได้แก่ จีน พม่� และไต้หวัน  
ซึ่งจะส่งผลดีให้กับตล�ดคอนโดมิเนียมในปี 2568

1 แหล่งที่มา : สำานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 18 พฤศจิกายน 2567, “ภาวะเศรษฐกิจไทยไตรมาส 3 ของปี 2567 และแนวโน้มปี 2567-2568”
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ข้อมูลทางการเงินท่ีสําคัญ

สรุปรายงานการตรวจสอบของผู้สอบบัญชี
งบการเงินประจำาป	ี2565	-	2567

ตรวจสอบโดย คุณกมลทิพย์ เลิศวิทย์วรเทพ ผู้สอบบัญชีรับอนุญ�ตเลขทะเบียน 4377 จ�กบริษัท สำ�นักง�น อีว�ย จำ�กัด

• ร�ยง�นของผู้สอบบัญชีสำ�หรับงบก�รเงินสำ�หรับปี สิ้นสุด วันที่ 31 ธันว�คม 2565 แสดงคว�มเห็นแบบไม่มีเงื่อนไขโดยให้คว�มเห็นว่�งบก�รเงิน 
ได้จัดทำ�ขึ้นโดยถูกต้องต�มที่ควรในส�ระสำ�คัญต�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน

• ร�ยง�นของผู้สอบบัญชีสำ�หรับงบก�รเงินสำ�หรับปี สิ้นสุด วันที่ 31 ธันว�คม 2566 แสดงคว�มเห็นแบบไม่มีเงื่อนไขโดยให้คว�มเห็นว่�งบก�รเงิน 
ได้จัดทำ�ขึ้นโดยถูกต้องต�มที่ควรในส�ระสำ�คัญต�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน

• ร�ยง�นของผู้สอบบัญชีสำ�หรับงบก�รเงินสำ�หรับปี สิ้นสุด วันที่ 31 ธันว�คม 2567 แสดงคว�มเห็นแบบไม่มีเงื่อนไขโดยให้คว�มเห็นว่�งบก�รเงิน 
ได้จัดทำ�ขึ้นโดยถูกต้องต�มที่ควรในส�ระสำ�คัญต�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน

ตารางสรุปงบการเงินรวม

งบการเงินรวม 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2565
งบแสดงฐานะการเงิน พันบาท % พันบาท % พันบาท %
เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด 2,565,059 3.0 2,040,725 2.4 1,650,001 2.4

ลูกหนี้ก�รค้� - สุทธิ 147,459 0.2 85,451 0.1 72,724 0.1

สินค�้คงเหลือ - สุทธิ 71,240,124 83.9 71,704,986 85.4 55,260,793 81.0

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 944,948 1.1 740,951 0.9 1,905,174 2.8

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 74,897,590 88.2 74,572,113 88.8 58,888,692 86.3

เงินฝ�กธน�ค�รที่มีข้อจำ�กัดในก�รใช้ - - - - 549 0.0

เงินลงทุนในก�รร่วมค้� 7,667,461 9.0 6,702,403 8.0 6,480,425 9.5

ที่ดินและต้นทุนโครงก�รรอก�รพัฒน� - สุทธิ  973,800 1.2 990,713 1.2 1,191,917 1.7

อสังห�ริมทรัพย์เพ่ือก�รลงทุน และ ท่ีดิน อ�ค�รและอุปกรณ์ - สุทธิ 285,395   0.3 390,177 0.5 421,803 0.6

สินทรัพย์สิทธิ์ก�รใช้ 175,876 0.2 292,698 0.3 339,116 0.5

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 892,995 1.1 995,573 1.2 904,037 1.4

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 9,995,527 11.8 9,371,564 11.2 9,337,847 13.7

รวมสินทรัพย์ 84,893,117 100.0 83,943,677 100.0 68,226,539 100.0

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กสถ�บันก�รเงิน 4,673,960 5.5 8,037,086 9.6 3,084,390 4.5

เจ้�หนี้ก�รค้� 1,992,961 2.3 2,425,952 2.9 2,632,948 3.9

เงินกู้ยืมระยะย�วที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี 594,000 0.7 - - - -

ส่วนของหุ้นกู้ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี 5,850,000 6.9 5,262,428 6.2 4,630,000 6.8

หนี้สินต�มสัญญ�เช่�ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี 119,240 0.1 128,011 0.2 126,638 0.2

ร�ยได้รับล่วงหน้� 387,842 0.5 280,321 0.3 331,813 0.5

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 4,990,376   5.9 5,195,337 6.2 4,733,553 6.9

รวมหนี้สินหมุนเวียน 18,608,379 21.9 21,329,135 25.4 15,539,342 22.8

(หน่วย: พันบ�ท)
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งบการเงินรวม 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2565
งบแสดงฐานะการเงิน พันบาท % พันบาท % พันบาท %
เงินกู้ยืมระยะย�ว - สุทธิจ�กส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี 5,835,950 6.9 5,934,370 7.1 1,955,450 2.9

หุ้นกู้ - สุทธิจ�กส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี 16,000,000 18.8 14,850,000 17.7 13,099,923 19.2

หน้ีสินต�มสัญญ�เช่� - สุทธิจ�กส่วนท่ีถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหน่ึงปี 68,779 0.1 179,778 0.2 228,752 0.3

เจ้�หนี้เงินประกันผลง�น 435,266 0.5 509,970 0.6 336,137 0.5

สำ�รองผลประโยชน์พนักง�น 299,992 0.4 403,238 0.5 339,004 0.5

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 22,639,987 26.7 21,877,356 26.1 15,959,266 23.4

รวมหนี้สิน 41,248,366 48.6 43,206,491 51.5 31,498,608 46.2

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนออกจำ�หน�่ยและชำ�ระเต็มมูลค่�แล้ว 3,145,899 3.7 3,145,899 3.7 3,145,899 4.6

ส่วนเกินกว�่มูลค่�หุ้นส�มัญ 89,416 0.1 89,416 0.1 89,416 0.1

กำ�ไรสะสม 40,429,064 47.6 37,521,544 44.7 33,511,853 49.1

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น - - - - - -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 43,664,379 51.4 40,756,859 48.5 36,747,168 53.8

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียไม่มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทย่อย (19,628) 0.0 (19,673) 0.0 (19,237) 0.0

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 43,644,751 51.4 40,737,186 48.5 36,727,931 53.8

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 84,893,117 100.0 83,943,677 100.0 68,226,539 100.0

งบรวม งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565

พันบาท %** พันบาท %** พันบาท %**

ร�ยได้จ�กก�รข�ยและบริก�ร 36,988,414 100.0 38,045,362 100.0 38,539,018 100.0

ต้นทุนข�ยและบริก�ร (24,315,866) (65.7) (24,148,009) (63.5) (25,474,768) (66.1)

กำ�ไรขั้นต้น 12,672,548 34.3 13,897,353 36.5 13,064,250 33.9

ค่�ใช้จ�่ยในก�รข�ยและบริห�ร (7,173,813) (19.4) (7,519,950) (19.8) (7,248,077) (18.8)

กำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�น 5,498,735 14.9 6,377,403 16.7 5,816,173 15.1

ค่�ใช้จ่�ยอื่น (61,862) (0.2) (167,593) (0.4) (5,972) (0.0)

ร�ยได้อื่นๆ 471,936 1.3 353,869 0.9 167,144 0.4

ส่วนแบ่งกำ�ไร (ข�ดทุน) จ�กเงินลงทุนในก�รร่วมค�้ 971,717 2.6 1,054,712 2.8 1,232,655 3.2

กำ�ไรก่อนหักค่�ใช้จ่�ยท�งก�รเงินและภ�ษีเงินได้นิติบุคคล 6,880,526 18.6 7,618,391 20.0 7,210,000 18.7

ค่�ใช้จ�่ยท�งก�รเงิน* (709,440) (1.9) (260,748) (0.7) (103,935) (0.3)

ภ�ษีเงินได้นิติบุคคล (1,150,861) (3.1) (1,303,548) (3.4) (1,229,585) (3.2)

กำาไรสุทธิสำาหรับปี 5,020,225 13.6 6,054,095 15.9 5,876,480 15.2

งบกระแสเงินสด 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2565
กระแสเงินสดจ�ก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินง�น 3,076,186 (10,835,729) (1,903,685)

กระแสเงินสดจ�ก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (309,038) (227,910) 1,347,712

กระแสเงินสดจ�ก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดห�เงิน (2,242,813) 11,454,363 136,331

กระแสเงินสดเพิ่มขึ้น	(ลดลง)	สุทธิ 524,335 390,724 (419,642)

(หน่วย: พันบ�ท)

(หน่วย: พันบ�ท)

* ค่าใช้จ่ายทางการเงิน หมายถึง ค่าธรรมเนียมธนาคารและดอกเบี้ยจ่าย 
** % อัตราร้อยละของรายได้จากการขายและบริการที่ไม่รวมรายได้อื่นๆ
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อัตราส่วนทางการเงิน หน่วย 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2565
อัตราส่วนสภาพคล่อง

อัตร�ส่วนสภ�พคล่อง (เท่�) 4.02 3.50 3.79

อัตร�ส่วนสภ�พคล่องหมุนเร็ว(1) (เท่�) 0.15 0.10 0.11

อัตร�ส่วนสภ�พคล่องกระแสเงินสด (เท่�) 0.15 (0.59) (0.14)

อัตร�ส่วนหมุนเวียนลูกหนี้ก�รค้�  (เท่�) 303.60 452.25 504.47

ระยะเวล�เก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 1.20 0.81 0.72

อัตร�ส่วนหมุนเวียนสินค้�คงเหลือ  (เท่�) 0.34 0.38 0.50

ระยะเวล�ข�ยสินค้�เฉลี่ย (วัน) 1,072.86 959.55 735.31

อัตร�ส่วนหมุนเวียนเจ้�หนี้ (เท่�) 11.01 9.55 10.90

ระยะเวล�ชำ�ระหนี้ (วัน) 33.17 38.23 33.48

Cash Cycle (วัน) 1,040.90 922.13 702.55

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำาไร

อัตร�กำ�ไรขั้นต้น (ร้อยละ) 34.26 36.53 33.90

อัตร�กำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�น (ร้อยละ) 14.87 16.76 15.09

อัตร�ส่วนร�ยได้อื่นต่อร�ยได้รวม (ร้อยละ) 3.76 3.57 3.50

อัตร�ส่วนเงินสดต่อก�รทำ�กำ�ไร (ร้อยละ) 55.94 (169.91) (32.73)

อัตร�กำ�ไรสุทธิ(2) (ร้อยละ) 13.06 15.34 14.71

อัตร�ผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ร้อยละ) 11.90 15.63 17.00

อัตรส่วนแสดงประสิทธิภาพในการทำางาน

อัตร�ผลตอบแทนจ�กสินทรัพย์ (ร้อยละ) 5.95 7.96 9.14

อัตร�ผลตอบแทนจ�กสินทรัพย์ถ�วร   (ร้อยละ) 1,555.77 1,548.81 1,412.24

อัตร�หมุนของสินทรัพย์  (เท่�) 0.46 0.52 0.62

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

อัตร�หนี้สินต่อส่วนผู้ถือหุ้น (เท่�) 0.95 1.06 0.86

อัตร�ส่วนหนี้สินต่อส่วนผู้ถือหุ้นต�มข้อกำ�หนดสิทธิ(3) (เท่�) 0.70 0.79 0.58

อัตร�ส่วนหนี้สินต่อส่วนผู้ถือหุ้นต�มข้อกำ�หนดสิทธิ(4) (เท่�) 0.70 0.79 0.58

อัตร�ส่วนคว�มส�ม�รถในก�รชำ�ระดอกเบี้ย(5) (เท่�) 10.09 30.33 72.17

หนี้สินที่มีภ�ระดอกเบี้ยต่อกำ�ไรก่อนดอกเบี้ยจ่�ย  

ภ�ษีเงินได้ ค่�เสื่อมร�ค� และค่�ตัดจำ�หน่�ย (เท่�) 5.14 4.50 3.10

อัตร�ส่วนคว�มส�ม�รถในก�รชำ�ระภ�ระผูกพัน (เท่�) 0.61 0.57 0.95

อัตร�ก�รจ่�ยเงินปันผล (ร้อยละ) - 36.3 34.8

1) อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว คำานวณโดย (เงินสดและเงินฝากธนาคาร + หลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด + ลูกหนี้การค้าและตั๋วเงินรับ) / หนี้สินหมุนเวียน
2) อัตรากำาไรสุทธิ คำานวณโดย กำาไรสุทธิ / รายได้รวม
3) สำาหรับหุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของบริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2564 และก่อนหน้า
4) สำาหรับหุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของบริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำากัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2564 เป็นต้นไป
5) อัตราส่วนความสามารถในการชำาระดอกเบี้ย คำานวณโดย กำาไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำาหน่าย / ดอกเบี้ยจ่าย
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ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน

ข้อมูลท่ัวไป
ช่ือ สถานท่ีต้ัง โทรศัพท์ โทรสาร ของบุคคลอ้างอิงอ่ืนๆ
นายทะเบียนหลักทรัพย์	
บริษัท	:	ศูนย์รับฝ�กหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด 
เลขที่	:	93 ถนนรัชด�ภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมห�นคร 10110 
โทรศัพท	์: 02-009-9000 
โทรสาร	:	02-009-9991

ผู้สอบบัญชี
บริษัท สำ�นักง�น อีว�ย จำ�กัด 
โดยน�งศิริวรรณ สุรเทพินทร์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญ�ตทะเบียนเลขที่ 4604 
และ/หรือ น�งส�วกมลทิพย์ เลิศวิทย์วรเทพ ผู้สอบบัญชีรับอนุญ�ตทะเบียนเลขที่ 4377 
และ/หรือ น�งส�วศิริวรรณ นิตย์ดำ�รง ผู้สอบบัญชีรับอนุญ�ตทะเบียนเลขที่ 5906 

193/136-137 ชั้น 33 อ�ค�รเลครัชด�คอมเพล็กซ์ ถนนรัชด�ภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมห�นคร 10110 โทรศัพท์ : 02-264-0777 
โทรส�ร : 02-264-0790

ข้อมูลสําคัญอ่ืน
ข้อมูลอ่ืนท่ีอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยสําคัญ 
- ไม่มี -

ข้อพิพาททางกฎหมาย 
ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2567 บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีข้อพิพ�ทท�งกฎหม�ยในคดีที่อ�จมีผลกระทบด้�นลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทหรือบริษัทย่อยท่ีมี
จำ�นวนสูงกว่�ร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น

สถาบันการเงินท่ีติดต่อประจํา

ธนาคารไทยพาณิชย์จํากัด (มหาชน) : 
เลขที่ 9 ถนนรัชด�ภิเษก แขวงจตุจักร กรุงเทพฯ 
โทรศัพท์ : 02-544-2037

ธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน) : 
เลขที่ 400/22 ถนนพหลโยธิน กรุงเทพฯ 10400 
โทรศัพท์ : 02-470-5725

ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) : 
เลขที่ 333 ถนนสีลม เขตบ�งรัก กรุงเทพฯ 10500 
โทรศัพท์ : 02-626-4175
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การกํากับดูแล 
กิจการ
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นโยบายการกํากับดูแลกิจการ

กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับชั้น
ได้ลงนามใน “คู่มือการกาํกับดูแลกิจการที่ดี
และจรรยาบรรณธุรกิจ” เพื่อรับทราบและ
ยึดถือเป็นหลักปฏิบัติ

บริิษััทตริะหนัักถึึงความสำคัญของการิกำกับดููแลกิจการิท่�ดู่ อันัเป็็นัปั็จจัยหลักในัการิเสริิมสร้ิางให้องค์กริม่ริะบบท่�ม่ป็ริะสิทธิิภาพและเป็็นัพ้�นัฐานัของ 

การิเติบโตอย่างยั�งย้นั คณะกริริมการิกำกับดููแลกิจการิและการิพัฒนัาอย่างยั�งย้นัจึงไดู้ริ่างนัโยบายการิกำกับดููแลกิจการิ เสนัอต่อคณะกริริมการิบริิษััท

เพ้�อพิจาริณาอนัุมัติ และไดู้มก่าริทบทวนัป็ริับป็ริุงนัโยบายคริั�งล่าสุดูเม้�อวันัท่� 7 มิถุึนัายนั พ.ศ. 2559 เพ้�อเป็็นัการิยกริะดูับมาตริฐานัและการิป็ฏิิบัติการิ

ดู้านัการิกำกับดููแลกิจการิท่�ดู่ของบริิษััทให้สอดูคล้องกับหลักเกณฑ์์ ASEAN Corporate Governance Scorecard (ASEAN CG Scorecard)

จรรยาบรรณธุรกิจ
คณะกริริมการิบริิษััทให้ความเห็นัชอบในัการิจัดูทำ “คู่ม้อการิกำกับ

ดููแลกิจการิและจริริยาบริริณธุิริกิจ” ท่�ป็ริะกอบดู้วยเน้ั�อหาหลัก 3 ส่วนั  

ค้อ นัโยบายการิกำกับดููแลกิจการิ จริริยาบริริณธิุริกิจ และการิต่อต้านั

คอริ์ริัป็ชันั ซึ่ึ�งม่เนั้�อหาคริอบคลุมถึึงนัโยบายการิต่อต้านัคอริ์ริัป็ชันั

นัโยบายการิริับ การิให้ของขวัญ ของกำนััล หริ้อผลป็ริะโยชนั์อ้�นัใดู และ

การิเล่�ยงริับริอง และนัโยบายการิแจ้งเบาะแสและข้อริ้องเริ่ยนั ตลอดูจนั

ตัวอย่างแนัวทางการิป็ฏิิบัติิตามข้อกำหนัดู และส่งมอบให้แก่กริริมการิ  

ผู้บริิหาริ และพนัักงานัทุกคนั ลงนัามรัิบทริาบและทำความเข้าใจ  

เพ้�อเป็็นัพันัธิสัญญาท่�จะยึดูถึ้อเป็็นัหลักป็ฏิิบัติ ภายใต้คำขวัญว่า “ทำดู ่ 

ทำง่าย ทำดู้วยกันั”

บ ริิ ษัั ทถึ้ อ ว่ า ก า ริป็ฏิิ บั ติ ต ามห ลักกา ริก ำ กับดูู แ ล กิ จก า ริ และ

จริริยาบริริณธิุริกิจของบริิษััทเป็็นัหนั้าท่�และความรัิบผิดูชอบของ

กริริมการิผู้บริิหาริ และพนัักงานัทุกคนั และถ้ึอเป็็นัเร้ิ�องสำคัญ

ในัการิส่ ง เส ริิมให้พนัั กงานัภายใต้ การิบั งคั บบัญชาม่่ ค วาม รู้ิ 

ความเข้าใจ และป็ฏิิบัติตามคู่ม้อการิกำกับดููแลกิจการิและจริริยาบริริณ

ธิุริกิจของบริิษััทอย่างเคริ่งคริัดู ริวมถึึงบริริจุเป็็นัหลักสูตริอบริมกริริมการิ

และพนัักงานัใหม่ เพ้�อให้มั�นัใจว่าทุกคนัจะสามาริถึป็ฏิิบัติตนัเพ้�อ 

ให้สอดูคล้องกับหลักธิริริมาภิบาล หลักการิกำกับดููแลกิจการิและ 

จริริยาบริริณธิุริกิจขององค์กริ

สำหริับการิติดูตามให้ม่การิป็ฏิิบัติ หากกริริมการิ ผู้บริิหาริ หริอ้พนัักงานั 

กริะทำผิดูหลักการิหร้ิอแนัวป็ฏิิบัติต่างๆ ตามท่�กำหนัดูไว้ จะไดู้ริับ

โทษัทางวินััยตามท่�บริิษััทกำหนัดูอย่างเคริ่งคริัดู และหากม่การิกริะทำ 

ท่�เช้�อไดู้ว่าทำผิดูกฎหมาย กฎเกณฑ์์ ริะเบ่ยบ และข้อบังคับของภาคริัฐ  

บริิษััทจะส่งเร้ิ�องให้เจ้าหนั้าท่�ริัฐดูำเนัินัการิต่อไป็ ทั�งน่ั� หากบุคลากริพบ 

การิกริะทำผิดูกฎหมาย และ/หริ้อหลักการิกำกับดููแลกิจการิ บริิษััทไดู้

กำหนัดูช่องทางการิแจ้งข้อร้ิองเร่ิยนัหร้ิอข้อกล่าวหาไว้ และจะดูำเนิันัการิ

ตริวจสอบโดูยไม่เป็ิดูเผยช้�อผู้แจ้งเบาะแสเพ้�อคุ้มคริองผลกริะทบท่�อาจ 

เกิดูขึ�นักับผู้แจ้งข้อริ้องเร่ิยนัหร้ิอข้อกล่าวหาดูังกล่าว ริายละเอ่ยดูในั 

หัวข้อ การิแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)

100คิดเป็น
ร้อยละ
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ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติ
การกํากับดูแลกิจการ
นัโยบายและแนัวป็ฏิิบัติดู้านัการิกำกับดููแลกิจการิ คริอบคลุมการิสริริหา

และกำหนัดูค่าตอบแทนักริริมการิและผู้บริิหาริ ความเป็็นัอิสริะของ 

ฝ่่ายจัดูการิ การิพัฒนัากริริมการิ และการิป็ริะเมินัผลการิป็ฏิิบัติหนั้าท่�

ของคณะกริริมการิ ริวมถึึงการิกำกับดููแลบริิษััทย่อยและบริิษััทริ่วม  

การิดููแลผู้ถึ้อหุ้นั การิป็ฏิิบัติต่อผู้ถึ้อหุ้นัโดูยเท่าเท่ยมกันั การิส่งเสริิม 

การิใช้สิทธิิของผู้ถึ้อหุ้นั การิป็้องกันัการิใช้ข้อมูลภายในั การิป็้องกันั 

ความขัดูแย้งทางผลป็ริะโยชนั์ ความริับผิดูชอบต่อผู้ม่ส่วนัไดู้เส่ย  

การิต่อต้านัการิทุจริิตคอริ์รัิป็ชันั แสดูงไว้ในัเว็บไซึ่ต์ของบริิษััท 

การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสําคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ 
และระบบการกํากับดูแลกิจการ ในรอบปีท่ีผ่านมา

การทบทวนและนําหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG code) ไปปรับใช้
คณะกริริมการิกำกับดููแลกิจการิและการิพัฒนัาอย่างยั�งย้นัม่การิพิจาริณาและทบทวนัการินัำหลักการิกำกับดููแลกิจการิท่�ดู่สำหรัิบบริิษััทจดูทะเบ่ยนั  

ปี็ 2560 (CG code) ไป็ป็ริับใช้ให้เหมาะสมกับบริิบททางธิุริกิจ และนัำเสนัอเพ้�อให้คณะกริริมการิบริิษััทพิจาริณาทบทวนัป็ีละ 1 คริั�ง

ในัป็ี 2567 บริิษััทไดู้ดูำเนัินัการิท่�สำคัญเก่�ยวกับการิทบทวนันัโยบาย แนัวป็ฏิิบัติและริะบบการิกำกับดููแลกิจการิ กฎบัตริคณะกริริมการิชุดูย่อย เพ้�อให้

บริิษััทม่ริะบบการิกำกับดููแลกิจการิอย่างต่อเนั้�องและเพิ�มป็ริะสิทธิิภาพการิกำกับดููแล และแสดูงให้เห็นัว่าม่การิยกริะดูับมาตริฐานัการิกำกับดููแลกิจการิ

ของบริิษััทท่�สอดูคล้องกับ CG Code 

โดูยม่แนัวป็ฏิิบัติย่อยตาม CG Code บางป็ริะการิท่�บริิษััทยังไม่ไดู้นัำมาป็ริับใช้ กล่าวคอ้

แนัวป็ฏิิบัติ 3.1.2 คณะกริริมการิควริพิจาริณาจำนัวนักริริมการิท่�เหมาะสมสามาริถึป็ฏิิบัติหนั้าท่�ไดู้อย่างม่ป็ริะสิทธิิภาพ โดูยต้องม่จำนัวนักริริมการิ 

ไม่น้ัอยกว่า 5 และไม่ควริเกินั 12 คนั

เหตุุผล ปััจจุบัันบัริิษััทมีีกริริมีการิจำนวน 13 คน โดยบัริิษััทเห็นว่าเป็ันจำนวนที�เหมีาะสมีกับัธุุริกิจและขนาดของธุุริกิจที�ขยายตัุวและมีีความีซัับัซ้ัอน 

เพิ่ิ�มีมีากข้�น อันจำเปั็นตุ้องมีีจำนวนกริริมีการิที�เพิ่ียงพิ่อและมีีความีหลากหลายทางวิชาชีพิ่เพ่ิ่�อที�จะปัฏิิบััตุิหน้าที�ได้อย่างมีีปัริะสิทธุิภาพิ่

แนัวป็ฏิิบัติ 3.2.5 คณะกริริมการิควริกำหนัดูนัโยบายให้กริริมการิอิสริะ ม่การิดูำริงตำแหน่ังต่อเน้ั�องไม่เกินั 9 ป็ี นัับจากวันัท่�ไดู้ริับการิแต่งตั�งให้ 

ดูำริงตำแหนั่งกริริมการิอิสริะคริั�งแริก

เหตุุผล บัริิษััทไม่ีได้กำหนดนโยบัายดังกล่าวไว้เน่�องจากบัริิษััทเห็นว่ากริริมีการิอิสริะที�มีีการิดำริงตุำแหน่งตุ่อเน่�องเป็ันเวลานานย่อมีจะมีีปัริะสบัการิณ์์

และเข้าใจในธุุริกิจของบัริิษััทได้อย่างล้กซั้�ง เปั็นปัริะโยชน์ตุ่อการิตุริวจสอบัการิบัริิหาริงานของบัริิษััท

สำหรัิบหลักป็ฏิิบัติข้อท่�ยังไม่ไดู้นัำไป็ป็รัิบใช้ ท่�ป็ริะชุมคณะกริริมการิบริิษััทไดู้ม่การิบันัทึกริายละเอ่ยดูพริ้อมเหตุผลไว้แล้ว อ่กทั�งยังม่แผนัพัฒนัาและ

ติดูตามดููแลให้ม่การิดูำเนัินัการิต่อ โดูยจัดูลำดูับตามความสำคัญของเริ้�องนัั�นัๆ ม่การิป็ริะชาสัมพันัธิ์ให้พนัักงานัทุกคนัทริาบถึึงนัโยบายการิกำกับดููแล

กิจการิและแนัวป็ฏิิบัติผ่านัริะบบ Intranet และ E-mail อย่างสม�ำเสมอ

นโยบายการกํากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ

https://investor.apthai.com/th/good-governance/corporate-governance-policy
https://investor.apthai.com/th/good-governance/code-of-conduct
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หมวด 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 
ผู้ถ้ึอหุ้นัเป็ริ่ยบเสม้อนัเจ้าของบริิษััท ม่สิทธิิและเส่ยงท่�จะร่ิวมกำหนัดู

ทิศทางการิดูำเนัินังานัของบริิษััทตามขอบเขตท่�กฎหมายกำหนัดู บริิษััท 

จึงมุ่งเนั้นัท่�จะสริ้างป็ริะโยชนั์ท่�ดู่แก่ผู้ถึ้อหุ้นัเป็็นัสำคัญ โดูยมุ่งให้ผู้ถึ้อหุ้นั 

ไดูร้ิบัสทิธิแิละใชส้ทิธิบินัหลกัการิป็ฏิบิตัอิยา่งเทา่เทย่มกนัั เชน่ั การิซึ่้�อขาย 

หร้ิอโอนัหุ้นั การิไดู้ริับเงินัป็ันัผล การิไดู้ริับข้อมูลข่าวสาริของบริิษััท 

อย่างคริบถึ้วนั ริวดูเริ็ว และเพ่ยงพอ โดูยไดู้จัดูให้ม่ส่วนังานันัักลงทุนั

สัมพันัธิ์และเลขานัุการิบริิษััท เพ้�อตอบข้อสงสัยแก่ผู้ถึ้อหุ้นัผ่านัช่องทาง

ติดูต่อต่างๆ ทั�งโทริศัพท์ อ่เมล และไป็ริษัณ่ย์ ริวมถึึงการิเข้าริ่วมป็ริะชุม

เพ้�อใช้สิทธิิออกเส่ยงในัท่�ป็ริะชุมผู้ถ้ึอหุ้นั เพ้�อรัิบทริาบและตัดูสินัใจในั 

วาริะสำคัญ เช่นั การิจ่ายเงินัปั็นัผล การิแต่งตั�งและการิกำหนัดู 

ค่าตอบแทนักริริมการิ ริวมถึึงการิแก้ไขข้อบังคับของบริิษััท เป็็นัต้นั

1. การประชุมผู้ถือหุ้น 
บริิษััทตริะหนัักและเล็งเห็นัถึึงความสำคัญต่อการิเคาริพในัสิทธิิและ 

ความเท่าเท่ยมกันัของผู้ถึ้อหุ้นัทุกริาย ทั�งนัักลงทุนัชาวไทย นัักลงทุนั 

ต่างชาติ นัักลงทุนัริายย่อย และนัักลงทุนัสถึาบันั บริิษััทจึงไดู้กำหนัดู

นัโยบายการิอำนัวยความสะดูวกและส่งเสริิมการิเข้าริ่วมป็ริะชุมผู้ถึ้อหุ้นั

ขึ�นัและป็ริะกาศใช้เม้�อวันัท่� 21 กุมภาพันัธิ์ พ.ศ. 2566 

ม่การิป็ริะชุมสามัญผู้ถ้ึอหุ้นัป็ริะจำป็ี 2567 ขึ�นั เม้�อวันัท่� 25 เมษัายนั  

พ.ศ. 2567 ซึ่ึ�งเป็็นัริะยะเวลาภายในัไม่เกินั 4 เดู้อนั นัับแต่วันัสิ�นัสุดู 

ริอบริะยะเวลาบัญช่ตามท่�กฎหมายกำหนัดู โดูยม่การิดูำเนิันัการิเพ้�อให้ 

ผู้ถึ้อหุ้นัไดู้ริับสิทธิิเก่�ยวกับการิป็ริะชุมผู้ถ้ึอหุ้นัตามกฎหมายและนัโยบาย

การิกำกับดููแลกิจการิ ริายละเอ่ยดูดูังนั่�

ก่่อนก่ารประชุุม 

1.1 เพ้�อให้ผู้ถึ้อหุ้นัไดู้ริับข้อมูลท่�ชัดูเจนั เพ่ยงพอ และม่ริะยะเวลา 

อันัสมควริแก่การิพิจาริณาริะเบ่ยบวาริะการิป็ริะชุม บริิษััทไดู้ม ่

การิเผยแพร่ิหนัังส้อบอกกล่าวเชิญป็ริะชุมผู้ถึ้อหุ้นัและเอกสาริ

ป็ริะกอบเม้�อวันัท่� 22 ม่นัาคม พ.ศ. 2567 ซึึ่�งเป็็นัเวลาไม่นั้อยกว่า  

30 วันักอ่นัการิป็ริะชมุ ผา่นัทางชอ่งทางท่�หลากหลาย ทั�งการิแจง้ขา่ว 

ผ่านัตลาดูหลักทริัพย์และทางเว็บไซึ่ต์ของบริิษััท เพ้�อให้ผู้ถึ้อหุ้นัและ

นัักลงทุนัสามาริถึเข้าถึึงไดู้โดูยง่าย

 อ่กทั� งบริิษััทไดู้มอบหมายให้บริิษััท ศูนัย์ริับฝ่ากหลักทรัิพย์ 

(ป็ริะเทศไทย) จำกัดู ซึ่ึ�งเป็็นันัายทะเบ่ยนัหลักทริัพย์ จัดูส่งหนัังส้อ 

เชิญป็ริะชุมไป็ยังผู้ถึ้อหุ้นั พร้ิอมทั�งแบบ 56-1 One Report  

(ในัริูป็แบบ QR code) เม้�อวันัท่� 5 เมษัายนั พ.ศ. 2567 ซึ่ึ�งเป็็นั 

เวลามากกว่า 14 วันัก่อนัวันัป็ริะชุมผู้ถึ้อหุ้นั สำหรัิบผู้ถึ้อหุ้นั 

ท่�ต้องการิรัิบแบบ 56-1 One Report แบบริูป็เล่มทั�งภาษัาไทยและ

ภาษัาองักฤษัสามาริถึแจง้ความป็ริะสงคม์ายงับริิษัทั เพ้�อดูำเนันิัการิ 

จัดูส่งให้เพิ�มเติมไดู้อ่กดู้วย ทั�งน่ั� ข้อมูลในัหนัังส้อเชิญป็ริะชุม

ป็ริะกอบดู้วย วันั เวลา สถึานัท่�ป็ริะชุม พริ้อมทั�งริายละเอ่ยดูวาริะ 

การิป็ริะชุม ข้อเท็จจริิง เหตุผลและความเห็นัของคณะกริริมการิ

ในัแต่ละวาริะเพ้�อป็ริะกอบการิตัดูสินัใจ นัอกจากนั่� บริิษััทยังม่ 

การิลงป็ริะกาศทางหนัังส้อพิมพ์เป็็นัริะยะเวลา 3 วันัติดูต่อกันั 

ล่วงหนั้า ตั�งแต่วันัท่� 9-10-11 เมษัายนั พ.ศ. 2567 อันัเป็็นั 

ริะยะเวลาไม่นั้อยกว่า 3 วันัก่อนัการิป็ริะชุม ซึ่ึ�งเป็็นัไป็ตามข้อบังคับ

ของกฎหมาย

บริษัทได้รับการประเมินการกํากับดูแลกิจการ
บริษัทจดทะเบียน (CGR checklist) โดย 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(Thai Institute of Directors: IOD)

ในระดับ 5 ดาว “ดีเลิศ” 
เป็นปีท่ี 9 ติดต่อกัน

การประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
(AGM checklist) โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (TIA) 

ในระดับ 5 เหรียญ “ดีเย่ียมสมควรเป็นตัวอย่าง”

ผลประเมินหุ้นย่ังยืน 
SET ESG Ratings ในระดับ AA

ASEAN Asset Class PLCs  
จากการประเมิน Asean Corporate 
Governance Scorecard (ACGS)

ปี 2567

ทั�งน่ั� บริิษััทไดู้นัำเสนัอริายงานัผลการิป็ริะเมินัให้คณะกริริมการิกำกับ 

ดููแลกิจการิและการิพัฒนัาอย่างยั�งย้นัของบริิษััททริาบเพ้�อพิจาริณาและ

ให้ข้อเสนัอแนัะต่อคณะกริริมการิบริิษััทเพ้�อนัำไป็พัฒนัาและป็ริับป็รุิง 

การิกำกับดููแลกิจการิท่�ดู่ของบริิษััทต่อไป็

แนวปฏิบัติด้านการกํากับดูแลกิจการ 
บริษัิัทไดู้ป็ฏิิบัตติามหลักการิกำกับดูแูลกิจการิท่�ดูส่ำหรัิบบริิษัทัจดูทะเบย่นั

ตามแนัวทางท่�ตลาดูหลักทรัิพย์แห่งป็ริะเทศไทยกำหนัดูในั 5 หมวดู 

หมวดู 1 สิทธิิของผู้ถึ้อหุ้นั 

หมวดู 2 การิป็ฏิิบัติต่อผู้ถึ้อหุ้นัอย่างเท่าเท่ยมกันั 

หมวดู 3 บทบาทของผู้ม่ส่วนัไดู้เส่ย 

หมวดู 4 การิเป็ิดูเผยข้อมูลและความโป็ริ่งใส 

หมวดู 5 ความริับผิดูชอบของคณะกริริมการิ 

ม่แนัวป็ฏิิบัติดูังต่อไป็นั่�
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1.2 บริิษััทสนัับสนัุนัให้ผู้ถึ้อหุ้นัทุกกลุ่มใช้สิทธิิเข้าร่ิวมป็ริะชุมอย่าง 

เท่าเท่ยมกันั ทั�งผู้ถึ้อหุ้นัท่�เป็็นับุคคลธิริริมดูา นัิติบุคคล และ 

นัักลงทุนัสถึาบันั โดูยการิส่งหนัังส้อมอบฉัันัทะไป็พริ้อมกับ

หนัังส้อเชิญป็ริะชุมพร้ิอมทั�งเสนัอช้�อกริริมการิอิสริะ 2 ท่านั ไดู้แก่  

1. นัายนันัท์จิตริ ตุลยานันัท์ 2. นัายโกศล สุริิยาพริ เพ้�อเป็็นั

ทางเล้อกในัการิมอบฉัันัทะของผู้ถึ้อหุ้นั

1.3 บริิษััทไดู้อำนัวยความสะดูวกให้ผู้ถึ้อหุ้นัไดู้ใช้สิทธิิในัการิเข้าริ่วม 

ป็ริะชุมและใช้สิทธิิออกเส่ยงอย่างเต็มท่�ดู้วยการิกำหนัดูวันั  

เวลาป็ริะชมุ ในัวนััท่�ไมต่ริงกบัวนััหยดุูนัักขตัฤกษั ์โดูยเป็น็ัการิป็ริะชมุ 

ผ่านัส้�ออิเล็กทริอนิักส์ตามพริะริาชกำหนัดูว่าดู้วยการิป็ริะชุม 

ผ่านัส้�ออิเล็กทริอนัิกส์ พ.ศ. 2563 และกฎหมายท่�เก่�ยวข้อง บริิษััท

ไม่ม่การิจัดูลงทะเบ่ยนัหนั้างานั สามาริถึริับชมและเข้าริ่วมไดู้ผ่านั

ริะบบการิป็ริะชุมทางส้�ออิเล็กทริอนัิกส์ท่�บริิษััทจัดูเตร่ิยมไว้เท่านัั�นั  

ซึ่ึ�งการิป็ริะชมุสามญัผูถ้ึอ้หุน้ัป็ริะจำป็ ี2567 ไดูจ้ดัูขึ�นัในัวนััพฤหสับดู่ 

ท่� 25 เมษัายนั พ.ศ. 2567 เวลา 14.30 นั

1.4 บริิษััทไดู้ส่งเสริิมให้นัำเทคโนัโลย่มาใช้กับการิป็ริะชุมผู้ถึ้อหุ้นั  

โดูยมอบหมายให้บริิษััท อินัเวนัท์เทค ซึ่ิสเท็มส์ (ป็ริะเทศไทย) 

จำกัดู จัดูป็ริะชุมผ่านัส้�ออิเล็กทริอนิักส์ โดูยม่ริะบบลงทะเบ่ยนั

ทางออนัไลน์ัล่วงหน้ัาสำหรัิบผู้ถึ้อหุ้นัท่�ป็ริะสงค์จะเข้าป็ริะชุมดู้วย

ตนัเองหร้ิอป็ริะสงค์ท่�จะแต่งตั�งผู้ริับมอบฉัันัทะเข้าป็ริะชุมผ่านั 

ส้�ออิเล็กทริอนิักส์แทนัไดู้ โดูยริะบบท่�ใช้ริองรัิบทุกอุป็กริณ์ เช่นั

คอมพวิเตอริแ์ลป็็ทอ็ป็ และโทริศพัทม์อ้ถึอ้ พริอ้มทั�งมก่าริสง่คำถึาม

ไดู้ล่วงหน้ัาผ่านัอ่เมล หร้ิอถึามผ่านัริะบบออนัไลน์ัขณะดูำเนิันัการิ

ป็ริะชุมไดู้ โดูยม่เจ้าหน้ัาท่�ผู้เช่�ยวชาญคอยให้คำแนัะนัำเก่�ยวกับ 

การิใช้ งานัริะบบเพ้� อ ให้การิ ลงทะเบ่ยนัการิป็ริะชุมและ 

การิลงคะแนันัเส่ยงผ่านัส้�ออิเล็กทริอนัิกส์เป็็นัไป็ดู้วยความสะดูวก 

ริวดูเริ็ว และถึูกต้องแม่นัยำ

2.2 บริิษััทจัดูให้ผู้ถึ้อหุ้นัลงคะแนันัเส่ยงอย่างโป็ริ่งใสและให้ใช้สิทธิ ิ

ออกเส่ยงในัแต่ละวาริะแยกออกจากกันั เพ้�อให้ผู้ถึ้อหุ้นัสามาริถึ 

ใช้สิทธิิในัแต่ละเริ้�องไดู้อย่างเป็็นัอิสริะ

2.3 ป็ริะธิานัในัท่�ป็ริะชุมเปิ็ดูโอกาสให้ผูถ้ึอ้หุน้ัแสดูงความคิดูเหน็ั ซึ่กัถึาม 

และเสนัอแนัะในัเร้ิ�องท่�เก่�ยวข้องกับวาริะการิป็ริะชุม หร้ิอเก่�ยวข้อง

กับบริิษััทอย่างเท่าเท่ยมกันั และกริริมการิไดู้ตอบคำถึามของ  

ผู้ถึ้อหุ้นัในัป็ริะเดู็นัสำคัญอย่างคริบถึ้วนั โดูยม่เลขานัุการิบริิษััท 

ทำหนั้าท่�จดูบันัทึกริายงานัการิป็ริะชุมและการิออกเส่ยงลงคะแนันั

ในัแต่ละวาริะ

2.4 บริิษััทไดู้ตริวจนัับคะแนันัและเปิ็ดูเผยผลการิลงคะแนันัในัแต่ละ

วาริะในัท่�ป็ริะชุมผู้ถึ้อหุ้นัอย่างโป็ร่ิงใส โดูยริะบุคะแนันัของผู้ถึ้อหุ้นั  

ท่� “เห็นัดู้วย” “ไม่เห็นัดู้วย” และ “งดูออกเส่ยง” โดูยในัปี็ 2567  

ไม่ม่ผู้ถึ้อหุ้นัโต้แย้งผลการิตริวจนัับคะแนันัดูังกล่าว

3. การจัดทํารายงานการประชุม
และการเปิดเผยมติการประชุมผู้ถือหุ้น

3.1 บริิษัั ทแ จ้ งม ติท่� ป็ ริะ ชุมผู้ ถึ้ อหุ้ นั ผ่ านัริะบบ ข่าวของตลาดู 

หลักทริัพย์ฯ  และทางเว็บไซึ่ต์ของบริิษััท ทั�งนั่� ในัการิป็ริะชุมสามัญ 

ผู้ถึ้อหุ้นัป็ริะจำป็ี 2567 บริิษััทไดู้แจ้ งมติท่�ป็ริะชุมผู้ถึ้อหุ้นั 

ผา่นัริะบบขา่วของตลาดูหลกัทริพัยฯ์ ในัวนััท่� 25 เมษัายนั พ.ศ. 2567 

โดูยแยกเป็็นัคะแนันัท่� “เหน็ัดู้วย” “ไมเ่หน็ัดู้วย” และ “งดูออกเสย่ง”

3.2 บริิษััทจัดูทำริายงานัการิป็ริะชุมผู้ถึ้อหุ้นัท่�ม่การิบันัทึกข้อมูลสำคัญ

คริบถึ้วนั ไดู้แก่ วันั เวลาเริิ�ม-เลิกป็ริะชุม ริายช้�อกริริมการิ 

ท่�เข้าริ่วมและไม่เข้าริ่วม ข้อมูลคำช่�แจงท่�เป็็นัสาริะสำคัญ คำถึาม

คำตอบ ข้อคิดูเห็นัโดูยสริุป็ มติท่�ป็ริะชุม โดูยแยกเป็็นัคะแนันัท่� 

“เห็นัดู้วย” “ไม่เห็นัดู้วย” และ “งดูออกเส่ยง” และช้�อผู้จดูริายงานั

3.3 ในัการิป็ริะชุมสามัญผู้ถึ้อหุ้นัป็ริะจำป็ี 2567 บริิษััทจัดูส่งริายงานั 

การิป็ริะชุมผู้ถึ้อหุ้นัให้กับตลาดูหลักทริัพย์ฯ และไดู้เผยแพริ่ริายงานั

การิป็ริะชุมบนัเว็บไซึ่ต์ของบริิษััททั�งภาษัาไทยและภาษัาอังกฤษั  

ในัวันัท่� 8 พฤษัภาคม พ.ศ. 2567 ซึ่ึ�งเป็็นัเวลาภายในั 14 วันั  

นัับจากการิป็ริะชุมผู้ถึ้อหุ้นั

เว็บไซต์ของบริษัท ตลาดหลักทรัพย์

การเผยแพร่หนังสือบอกกล่าวเชิญประชุมผู้ถือหุ้น
และเอกสารประกอบ

เว็บไซต์ของบริษัท ตลาดหลักทรัพย์

รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นประจําปี 2567

2. การดําเนินการประชุมผู้ถือหุ้น
2.1 กริริมการิและผู้บริิหาริของบริิษััทเข้าร่ิวมป็ริะชุมเพ้�อร่ิวมช่�แจง

และตอบคำถึามต่อท่�ป็ริะชุมผู้ถึ้อหุ้นั โดูยบริิษััทไดู้ม่การิแนัะนัำ

ป็ริะธิานักริริมการิ ริองป็ริะธิานักริริมการิ ป็ริะธิานัคณะกริริมการิ

ชุดูย่อยทุกชุดู กริริมการิ ผู้ริับผิดูชอบสูงสุดูในัสายงานัการิเงินั 

และบัญช่ ผู้สอบบัญช่ ท่�ป็ริึกษัากฎหมาย ก่อนัเริิ�มการิป็ริะชุม 

และในัป็ี 2567 กริริมการิเข้าริ่วมป็ริะชุมคริบทั�ง 13 ท่านั คิดูเป็็นั

สัดูส่วนั 100%

https://investor.apthai.com/th/downloads/shareholders-meetings?year=2024
https://www.set.or.th/th/market/news-and-alert/newsdetails?id=87310001&symbol=AP
https://investor.apthai.com/storage/content/shareholders-meeting/agm2024/20240507-ap-agm-2024-minutes-th.pdf
https://www.set.or.th/th/market/news-and-alert/newsdetails?id=88548101&symbol=AP
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หมวด 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
บริิษััทสนัับสนัุนัให้ผู้ถึ้อหุ้นัทุกริาย ไดู้แก่ ผู้ถึ้อหุ้นัริายใหญ่ ผู้ถึ้อหุ้นั  

ริายย่อย ผู้ถึ้อหุ้นัสถึาบันั ริวมถึึงผู้ถึ้อหุ้นัต่างชาติ ไดู้ริับการิป็ฏิบิัติอย่าง 

เท่าเทย่มกันัและเป็็นัธิริริม ม่ริายละเอ่ยดูดูังต่อไป็นั่�

1. การให้ข้อมูลก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น
1.1 บริิษััทเผยแพร่ิหนัังส้อเชิญป็ริะชุมสามัญผู้ถ้ึอหุ้นัป็ริะจำปี็ 2567  

พริ้อมเอกสาริท่�เก่�ยวข้องทั�งภาษัาไทยและภาษัาอังกฤษับนัเว็บไซึ่ต์

ของบริิษััท เม้�อวันัท่� 22 ม่นัาคม พ.ศ. 2567 ซึึ่�งเป็็นัเวลา 34 วันั  

ก่อนัวันัป็ริะชุมผู้ถึ้อหุ้นั โดูยข้อมูลท่�เผยแพริ่บนัเว็บไซึ่ต์ของบริิษััท 

ม่ข้อมูลเหม้อนักับข้อมูลท่�บริิษััทส่งให้ผู้ถึ้อหุ้นัในัริูป็แบบเอกสาริ

1.2 บริิษััทไดู้แจ้งข้อมูลเก่�ยวกับสัดูส่วนัผู้ถึ้อหุ้นัและผู้ริับมอบฉัันัทะ 

ท่�เข้าร่ิวมป็ริะชุม วิธ่ิการิป็ฏิิบัติในัการินัับคะแนันั วิธ่ิลงคะแนันั  

ก่อนัการิเริิ�มป็ริะชุม

2. การคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย
2.1 สำหริับการิป็ริะชุมสามัญผู้ถึ้อหุ้นัป็ริะจำป็ี 2567 บริิษััทไดู้เป็ิดู

โอกาสให้ผู้ถึ้อหุ้นัเสนัอริะเบ่ยบวาริะการิป็ริะชุมและเสนัอช้�อบุคคล 

เพ้�อริับการิพิจาริณาเล้อกตั�งเป็็นักริริมการิบริิษััทเป็็นัการิล่วงหนั้า 

ริะหว่างวันัท่� 1-31 ธัินัวาคม พ.ศ. 2566 โดูยมก่าริแจ้งข่าวผ่านัทาง

ตลาดูหลักทริัพย์แห่งป็ริะเทศไทย และผ่านัทางเว็บไซึ่ต์ของบริิษััท 

เม้�อวันัท่� 27 พฤศจิกายนั พ.ศ. 2566 ซึ่ึ�งจะม่ริายละเอ่ยดูหลักเกณฑ์์

และแบบฟอริม์ท่�เก่�ยวขอ้งอยา่งคริบถึว้นั ซึ่ึ�งไมม่ผู่ถ้ึอ้หุน้ัริายใดูเสนัอ

วาริะและเสนัอช้�อบุคคลเข้ามา

3. การมีส่วนได้เสียของกรรมการ
3.1 บริิษััทกำหนัดูนัโยบายการิริายงานัการิม่ส่วนัไดู้เส่ยของกริริมการิไว้ 

เพ้�อให้เป็็นัไป็ตามพริะริาชบัญญัติหลักทรัิพย์และตลาดูหลักทรัิพย์ 

พ.ศ. 2535 บริิษััทกำหนัดูให้กริริมการิและผู้บริิหาริจัดูทำริายงานั 

การิม่ส่วนัไดู้เส่ยของตนัและผู้ท่�เก่�ยวข้องต่อป็ริะธิานักริริมการิ 

ภายในั 7 วันั นัับจากวันัสิ�นัป็ีและทุกวันัท่�ม่การิเป็ล่�ยนัแป็ลง  

โดูยเลขานัุการิบริิษััทม่หนั้าท่�จัดูเก็บเอกสาริดูังกล่าว

 ในัป็ี 2567 บริิษััทไม่ม่ผู้บริิหาริใหม่เข้าดูำริงตำแหนั่ง ในักริณ่ท่�ม่

ผู้บริิหาริใหม่ จะม่การิจัดูทำริายงานัการิม่ส่วนัไดู้เส่ยเป็็นัครัิ�งแริก 

ภายในั 30 วันั นัับจากการิเข้าดูำริงตำแหนั่งและจัดูเก็บไว้ 

โดูยเลขานุัการิบริิษััท อย่างไริก็ตาม ในัปั็จจุบันับริิษััทยังไม่ม่

กริริมการิและผู้บริิหาริท่�ม่ส่วนัไดู้เส่ยกับบริิษััท

3.2 บริิษััทพิจาริณาริายการิริะหว่างกันัอย่างโป็ร่ิงใสเป็็นัธิริริม และ 

เป็น็ัป็ริะโยชนัสู์งสดุูตอ่บริิษัทัและผูถ้้ึอหุน้ั โดูยมข่ั�นัตอนัการิขออนัมัุติ

จากคณะกริริมการิตริวจสอบคณะกริริมการิ และ/หร้ิอ ผู้ถึ้อหุ้นั  

ตามป็ริะกาศของสำนัักงานั ก.ล.ต. และตลาดูหลักทริัพย์ฯ  

เร้ิ�องริายการิท่�เก่�ยวโยงและการิไดู้มาและจำหนั่ายไป็ซึ่ึ�งสินัทริัพย์ 

โดูยผู้บริิหาริหร้ิอผู้ถึ้อหุ้นัท่�ม่ส่วนัไดู้เส่ยในัเร้ิ�องนัั�นัไม่ม่ส่วนัในัการิ

อนัุมัติริายการิดูังกล่าว

 ในัป็ี 2567 บริิษััทม่ริายการิไดู้มาและจำหนั่ายไป็ซึ่ึ�งสินัทรัิพย์จำนัวนั

ทั�งสิ�นั 8 ริายการิ ซึึ่�งขนัาดูริายการิไม่ถึึงเกณฑ์์ท่�ต้องขออนุัมัติ 

จากผู้ถ้ึอหุ้นั โดูยไดู้ม่การิแจ้งต่อตลาดูหลักทริัพย์ฯ อย่างคริบถึ้วนั  

อ่กทั�งบริิษััทไม่ไดู้ริับข้อริ้องเร่ิยนัใดูๆ เก่�ยวกับการิกริะทำความผิดู 

หริ้อการิม่ส่วนัไดู้เส่ยของกริริมการิ

หมวด 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
บริิษััทให้ความสำคัญต่อสิทธิิของผู้ม่ส่วนัไดู้เส่ยทุกกลุ่ม ทั�งภายในั

และภายนัอกองค์กริ ไม่ว่าจะเป็็นัพนัักงานั เจ้าหนั่� คู่ค้า ส่วนัริาชการิ 

ท่�เก่�ยวข้อง และผู้ถึ้อหุ้นั โดูยม่การิกำหนัดูนัโยบายเก่�ยวกับผู้ม่ส่วนัไดู้เสย่ 

กลุ่มต่างๆ ดูังท่�แสดูงไว้ในัหลักการิกำกับดููแลกิจการิท่�ดู่ สำหริับ 

แนัวป็ฏิิบัติต่อผู้ม่ส่วนัไดู้เส่ย สามาริถึสริุป็สาริะสำคัญไดู้ดูังนั่�

พนักงาน 
บริิษััทตริะหนัักดู่ว่าบุคลากริถึ้อเป็็นัป็ัจจัยสำคัญในัการิผลักดูันัให้

บริิษััทเคล้�อนัไป็สู่ความเป็็นัเลิศทางธิุริกิจ จึงมุ่งสริริหา พัฒนัา ริวมทั�ง

ดููแลพนัักงานัทุกคนัอย่างเสมอภาคกันั ม่การิป็ฏิิบัติต่อพนัักงานัอย่าง  

เป็น็ัธิริริม ไมเ่ลอ้กป็ฏิบิติั ไมแ่บง่แยกถึิ�นักำเนัดิู เช้�อชาติ เพศ หร้ิอสถึานัะ

อ้�นัใดูท่�มไิดูเ้ก่�ยวขอ้งโดูยตริงกบัการิป็ฏิิบติังานั เนัน้ัการิดูแูลผลป็ริะโยชนั์

ของพนัักงานัให้ไดู้รัิบค่าตอบแทนัท่�เหมาะสม สอดูคล้องกับอัตริาตลาดู 

ให้ความสำคัญในัดู้านัการิดููแลสวัสดูิภาพ และสวัสดูิการิของพนัักงานั  

ม่การิกำหนัดูนัโยบายค่าตอบแทนัท่�สอดูคล้องกับผลการิดูำเนิันังานั 

ทั�งริะยะสั�นัและริะยะยาว กล่าวค้อ ในัริะยะสั�นัจะพิจาริณาจาก 

ผลการิดูำเนัินังานั ความสามาริถึในัการิทำกำไริในัแต่ละป็ี และม่การินัำ 

ตวัช่�วัดูผลงานั (KPI) เป็น็ัเคร้ิ�องมอ้ในัการิบริหิาริการิจา่ยคา่ตอบแทนัตาม

ผลการิป็ฏิิบัติงานัดู้วย

เว็บไซต์ของบริษัท ตลาดหลักทรัพย์

2.2 บริิษัทัไดูดู้ำเนันิัการิป็ริะชมุอยา่งถึกูตอ้งตามขอ้บงัคบัและเป็น็ัไป็ตาม

กำหนัดูวาริะท่�ไดูแ้จ้งผูถ้ึอ้หุน้ัไว้ลว่งหน้ัา โดูยไม่มก่าริสลับ เพิ�ม แก้ไข 

หริ้อเป็ล่�ยนัแป็ลงวาริะหริ้อข้อมูลท่�ไดู้แจ้งไว้

 ในัวาริะการิแต่งตั�งกริริมการิ บริิษััทเป็ิดูโอกาสให้ผู้ถ้ึอหุ้นัเล้อก

กริริมการิเป็็นัริายบุคคล โดูยใช้บัตริลงคะแนันัแยกออกจากกันั 

ทุกคนัและเก็บบัตริจากผู้ถึ้อหุ้นัทุกริาย ทั�งกริณ่ “เห็นัดู้วย”  

“ไม่เห็นัดู้วย” และ “งดูออกเส่ยง”

 ในัป็ี 2567 บริิษััทไม่ม่กริณ่ถึูกเป็ร่ิยบเท่ยบป็ริับ กล่าวโทษั หร้ิอ

การิดูำเนิันัการิทางแพ่งโดูยหน่ัวยงานักำกับดููแล เช่นั ก.ล.ต.  

หร้ิอ ตลท. เก่�ยวกับเร้ิ�องการิป็ฏิิบัติต่อผู้ถึ้อหุ้นัอย่างเท่าเท่ยมกันั 

ในัเร้ิ�องการิซ้ึ่�อหุ้นัค้นั การิก่ดูกันัไม่ให้ผู้ถึ้อหุ้นัสามาริถึติดูต่อ

ส้�อสาริริะหว่างกันัและการิไม่เป็ิดูเผยถึึงข้อตกลงริะหว่างผู้ถึ้อหุ้นั  

(Shareholders agreement) ท่�ม่ผลกริะทบอย่างม่นััยสำคัญต่อ 

บริิษััทหริ้อผู้ถึ้อหุ้นัริายอ้�นั

https://investor.apthai.com/th/downloads/shareholders-meetings?year=2024
https://www.set.or.th/th/market/news-and-alert/newsdetails?id=85049101&symbol=AP
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นัอกจากนั่� พนัักงานัท่�ผ่านัการิทดูลองงานัจะไดู้ริับสวัสดูิการิต่างๆ ดูังนั่� 

• สวัสดูิการิตริวจสุขภาพป็ริะจำป็ี 

• สวัสดูิการิป็ริะกันัช่วิต ป็ริะกันัอุบัติเหตุกลุ่ม ป็ริะกันัสุขภาพกลุ่ม  

 และป็ริะกันัทุพพลภาพ 

• สวัสดูิการิกองทุนัสำริองเล่�ยงช่พ 

• สวัสดูิการิช่วยการิสมริส (ทุกเพศ และเพศทางเล้อก) 

• สวัสดูิการิค่าตัดูแว่นั ทำฟันั 

• สวัสดูิการิเงินัช่วยงานัฌาป็นักิจศพ 

• สวัสดูิการิเงินัรัิบขวัญบุตริ 

• สวัสดูิการิทุนัการิศึกษัาบุตริ และทุนัการิศึกษัาต่อของพนัักงานั  

 เป็น็ัต้นั

บริิษััทยังไดู้มุ่งเสริิมสริ้างวัฒนัธิริริมความสัมพันัธิ์ท่�แนั่นัแฟ้นั และ

บริริยากาศในัการิทำงานัท่�ดู่ผ่านัทางการิทำกิจกริริมต่างๆ ซึ่ึ�งจัดูขึ�นั

มาอย่างต่อเน้ั�อง ม่การิส่งเสริิมให้พนัักงานัเสนัอแนัะความคิดูเห็นั 

ท่�เป็็นัป็ริะโยชนั์ต่อการิพัฒนัาองค์กริ โดูยม่การิสำริวจความคิดูเห็นั

ทาง E-mail ผ่านั “AP Voice แบบสำริวจความผูกพันัของพนัักงานั”  

เป็็นัป็ริะจำทุกป็ี เพ้�อนัำผลลัพธิ์มาวิเคริาะห์และป็รัิบป็รุิงองค์กริต่อไป็  

โดูยในัปี็ 2567 ริะดัูบความผูกพันัของพนัักงานัอยู่ท่�ริ้อยละ 74

นัอกจากน่ั� บริิษััทยังไดู้ม่การิจัดูกิจกริริมส่งเสริิมสุขภาพของพนัักงานั 

อยา่งสม�ำเสมอ เชน่ั การิจดัูกจิกริริมสง่เสริิมการิออกกำลงัภายใตแ้คมเป็ญ 

“คลับ AP Fitgether” ท่�สามาริถึเล้อกกิจกริริมไดู้ตามไลฟ์สไตล์กับ 

 4 Club อย่าง AP Badminton Club, Ap Dancing Club,  

AP Yoga Club และ AP Football Club การิแข่งขันักริะชับมิตริ 

สำคญัๆ เช่นั AP Super League 2024 ตลอดูจนัการิตริวจสขุภาพป็ริะจำป็ี

ด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
บริิษััทดูำเนิันัธุิริกิจโดูยยึดูหลักของความซึ่้�อสัตย์สุจริิต โป็ร่ิงใส  

มาโดูยตลอดู ดู้วยความตริะหนัักดู่ว่าการิคอริ์ริัป็ชันัจะส่งผลเส่ยต่อ 

ช้�อเส่ยง ความสามาริถึในัการิแข่งขันั ความเช้�อมั�นัของผู้ม่ส่วนัไดู้เส่ย

ทุกภาคส่วนั บริิษััทจึงไดู้กำหนัดูนัโยบายเก่�ยวกับการิต่อต้านัการิทุจริิต

คอริ์ริัป็ชันัไว้เพ้�อให้ทุกคนัในับริิษััท ทั�งคณะกริริมการิ ผู้บริิหาริ ตลอดูจนั

พนัักงานัทุกริะดูับ ป็ฏิิบัติตามอย่างเคริ่งครัิดู อันัไดู้แก่ 

1. นัโยบายต่อต้านัคอริ์ริัป็ชันั 

2. มาตริการิต่อต้านัคอริ์ริัป็ชันั 

3. จริิยธิริริมธิุริกิจ 

4. นัโยบายการิกำกับดููแลกิจการิ 

5. กำหนัดูนัโยบายการิริับ/ให้ของขวัญของริางวัลและผลป็ริะโยชนั์ 

6. นัโยบายการิแจ้งเบาะแสภายในัองค์กริ

เพ้�อให้เป็็นัไป็ตามนัโยบายและมาตริการิต่อต้านัการิคอริ์ริัป็ชันั บริิษััท

จึงไดู้จัดูให้ม่การิให้ความรู้ิแก่พนัักงานัผ่านัช่องทางการิส้�อสาริ 

ต่างๆ ในัองค์กริ เช่นั อ่เมลของพนัักงานั แอนิัเมชันัในัรูิป็แบบ  

pop-up หน้ัาจอคอมพิวเตอร์ิทุกเคร้ิ�อง ริวมถึึงการิจัดูกิจกริริมเพ้�อ 

ให้ความรู้ิ ส่งเสริิมความเข้าใจและช่�แจงแนัวป็ฏิิบัติในัการิต่อต้านั

ทุจริิตคอร์ิรัิป็ชันัของบริิษััท นัอกจากน่ั� นัโยบายและมาตริการิต่อต้านั 

การิคอริ์ริัป็ชันัยังไดู้ริับการิบริริจุไว้ในัหลักสูตริการิอบริมพนัักงานัใหม่

ของบริิษััทดู้วย

ด้านทรัพยากรและส่ิงแวดล้อม 
บริิษััทตริะหนัักถึึงความสำคัญดู้านัความป็ลอดูภัย สุขอนัามัย และสิ�งแวดูล้อมในัการิป็ฏิิบัติงานั (SHE) จึงไดู้กำหนัดูนัโยบายความป็ลอดูภัยสุขอนัามัย 

และสิ�งแวดูล้อมในัการิป็ฏิิบัติงานัขึ�นั ม่การิให้ความรู้ิและส่งเสริิมให้ม่การิป็ฏิิบัติ โดูยจัดูทำข้อมูลในัรูิป็แบบของแอนิัเมชันัเผยแพร่ิผ่านัช่องทาง 

การิส้�อสาริในัองค์กริ ทั�งอ่เมลและเว็บไซึ่ต์ภายในัของบริิษััทท่�พนัักงานัสามาริถึเข้าถึึงไดู้โดูยง่าย นัอกจากน่ั� ยังม่การิให้ความรู้ิและฝ่ึกอบริมพนัักงานั 

ในัเริ้�องสิ�งแวดูล้อม ผ่านัทางหลักสูตริการิบริิหาริงานัก่อสร้ิาง (Construction Curriculum) ซึึ่�งจัดูเป็็นัหลักสูตริหนัึ�งในัเอพ่ พร็ิอพเพอริ์ต่� สคูล

ในัป็ี 2567 ท่�ผ่านัมา ม่สถึิติการิเกิดูอุบัติเหตุ อัตริาการิหยุดูงานั อัตริาการิเจ็บป็่วยจากการิทำงานั ดูังนั่�

1.	 สถิิติิก่ารเกิ่ดอุบััติิเหติุระหว่่างก่ารทำงาน

ประเภทการลา จํานวนพนักงานที่ลา (คน) จํานวนวันลา (วัน) ค่าเฉลี่ย (วัน/คน)

ลาป็่วย 2,841 19,571 6.89

ลากิจ 940 900.5 0.96

ลาพักผ่อนัป็ริะจำาป็ี 3,227 27,305 8.46

ประเภทอุบัติเหตุ จํานวนพนักงานที่ประสบอุบัติเหตุ (คน)

การิเกิดูอุบัติเหตุริะหว่างการิทำงานั 15

 - บาดูเจ็บ 15

 - เส่ยช่วิต 0

2.	 อัติราก่ารหยุุดงาน



108 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน)

ในัดู้านัการิอนัุรัิกษ์ัสิ�งแวดูล้อม บริิษััทส่งเสริิมให้พนัักงานัป็ฏิบิัติงานัโดูยไม่สร้ิางผลกริะทบต่อสิ�งแวดูล้อม โดูยการิไม่อนุัญาตให้ทิ�งสิ�งป็ฏิิกูลหร้ิอนั�ำเส่ย 

จากการิก่อสร้ิางลงแหล่งชุมชนั ดู้านัมลพิษัทางอากาศ ไม่ให้เผาสิ�งป็ฏิิกูลหร้ิอวัสดุูอันัตริายจากการิก่อสร้ิาง ให้โคริงการิล้อมรัิ�วริอบพ้�นัท่�ก่อสร้ิาง 

เพ้�อป้็องกนััฝุ่น่ัควนัักริะจายออกสูพ่้�นัท่�ข้างเคย่ง ทั�งน่ั� บริิษัทัยังมุง่หวังใหพ้นักังานัใชท้รัิพยากริอยา่งคุม้คา่ เชน่ั การิใชก้ริะดูาษัร่ิยูส การิป็ริะหยัดูนั�ำ ไฟฟ้า 

โดูยม่การิติดูป็้ายริณริงค์ตามจุดูต่างๆ ในัอาคาริสำนัักงานั สำหริับการิป็ฏิิบัติตามกฎหมายดู้านัสิ�งแวดูล้อม เช่นั ม่การิขอ EIA ก่อนัเริิ�มการิก่อสริ้าง 

ในัทุกโคริงการิ

ด้านสิทธิมนุษยชน 
บริิษััทม่การิกำหนัดูนัโยบายดู้านัสิทธิิมนุัษัยชนั ซึ่ึ�งกริริมการิ ผู้บริิหาริ 

และพนัักงานัทุกคนั ริวมทั�งพนัักงานัในับริิษััทย่อย ถึ้อป็ฏิิบัติตาม 

อย่างเคร่ิงครัิดูโดูยทั�วกันั ทั�งการิเคาริพในัหลักสิทธิิมนุัษัยชนัสากล

และสิทธิิมนัุษัยชนัภายในัองค์กริ นัับตั�งแต่การิสริริหาว่าจ้าง ซึ่ึ�งบริิษััท 

จะยึดูหลักจริิยธิริริมในัการิสริริหาและว่าจ้าง โดูยไม่ม่การิเล้อกป็ฏิิบัติ 

ทั�งในัเริ้�องเช้�อชาติ ศาสนัา ส่ผิว หริ้อเพศ ริวมทั�งไม่ม่การิใช้แริงงานัเดู็ก  

หร้ิอแริงงานัท่�ไม่ถูึกต้องตามกฎหมาย อ่กทั�งยังให้ความสำคัญและ 

จ้างงานัคนัพิการิตาม พริบ.ส่งเสริิมและพัฒนัาคุณภาพช่วิตคนัพิการิ  

พ.ศ. 2550 และท่�แก้ไขเพิ�มเติม (ฉับับท่� 2) พ.ศ. 2556 มาตริา 33 

และมาตริา 34 ผ่านักิจกริริมนัวดูบำบัดู โดูยผู้พิการิทางสายตาซึ่ึ�ง 

จัดูเป็็นัป็ริะจำทุกวันั

ผู้บริโภค 
บริิษัทัยดึูมั�นัและป็ฏิบิตัติามนัโยบายดูา้นัลกูคา้อยา่งเคร่ิงคริดัูในัฐานัะเป็น็ั

ผู้บริิโภคของบริิษััท ม่การิดููแลบ้านัและห้องชุดู ริวมถึึงการิให้บริิการิของ

บริิษััทให้ตริงตามมาตริฐานั พัฒนัาคุณภาพและป็ริะเมินัผลกริะทบของ

การิก่อสริ้างท่�อาจจะเกิดูขึ�นักับลูกค้าอย่างสม�ำเสมอ อ่กทั�งไดู้จัดูให้ม่

หนั่วยงานับริิการิหลังการิขาย (After-sales service) โดูยม่ช่องทางการิ

ส้�อสาริเพ้�อเช้�อมความสัมพนััธ์ิและรัิบข้อร้ิองเร่ิยนัของลูกค้าหลายช่องทาง 

ทั�งทางเว็บไซึ่ต์ https://www.apthai.com/th/contact ทางโทริศัพท์ 

call center 1623 และ call service 0-2018-9999 ท่�ให้บริิการิลูกบ้านั 

ของโคริงการิเอพโ่ดูยเฉัพาะ

สังคม (รวมถึงเจ้าหน้ี คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า) 
บริิษััทยึดูมั�นัในัการิดูำเนิันัธิุริกิจอย่างโป็ริ่งใส โดูยมุ่งป็ฏิิบัติต่อเจ้าหน่ั�  

คูค่า้ คูแ่ขง่ทางการิคา้ บนัพ้�นัฐานัของหลกัสจุริิตและจริิยธิริริมทางการิคา้  

ริวมถึึงดูำเนิันัการิตามนัโยบายท่�ม่ ต่อผู้ม่ ส่วนัไดู้เส่ยกลุ่มต่างๆ  

อย่างเคริ่งคริัดู ริายละเอ่ยดูนัโยบายดูังท่�ริะบุไว้ในัเว็บไซึ่ต์ https://

investor.apthai.com/th/good-governance/stakeholder- 

engagement-policy 

เจ้าหน้ี 
บริิษััทม่การิกำหนัดูนัโยบายดู้านัเจ้าหน่ั�ไว้ ซึ่ึ�งกริริมการิ ผู้บริิหาริ และ

พนักังานัทุกคนั ริวมทั�งพนักังานัในับริิษัทัย่อยถึอ้ป็ฏิบัิตติามอย่างเคร่ิงครัิดู 

โดูยทั�วกันั โดูยม่การิป็ฏิิบัติตามพันัธิสัญญาและข้อตกลงท่�ม่ต่อเจ้าหน่ั� 

ทุกริายอย่างเสมอภาค ตั�งอยู่บนัพ้�นัฐานัของการิไดู้รัิบผลตอบแทนั 

ท่�เป็็นัธิริริมทั�งสองฝ่่าย เพ้�อสร้ิางความเช้�อถึ้อให้กับเจ้าหน่ั�และมุ่งมั�นั 

ในัการิริักษัาสัมพันัธิภาพท่�ยั�งย้นั โดูยม่แนัวป็ฏิิบัติเก่�ยวกับเง้�อนัไข 

ค�ำป็ริะกันัการิบริิหาริเงินัทุนั และกริณ่ท่�เกิดูการิผิดูนััดูชำริะหนั่� เพ้�อสริ้าง

ความเป็็นัธิริริมให้กับเจ้าหน่ั� ไม่ว่าจะเป็็นัเจ้าหน่ั�ทางการิค้าหร้ิอเจ้าหน่ั�

สถึาบันัการิเงินั เช่นั การิชำริะหน่ั�ค้นัต่อเจ้าหน่ั�ตริงต่อเวลาตามเง้�อนัไข 

ท่�กำหนัดูเพ้�อมิให้เกิดูการิผิดูนััดูชำริะหน่ั� การิป็ฏิิบัติตามสัญญา 

หริอ้เง้�อนัไขต่างๆ ท่�ตกลงกันัไว้อย่างเคร่ิงคริัดู และหากเกิดูกริณ่ท่�มเ่หตุ 

อันัอาจกริะทบต่อสถึานัะการิเงินัโดูยม่นััยสำคัญและอาจกริะทบต่อหน่ั� 

ท่�ต้องชำริะ บริิษััทจะบริิหาริเงินัทุนัโดูยจะแจ้งให้เจ้าหนั่�ทริาบเพ้�อริ่วมกันั

หาวิธิ่ป็้องกันัหริอ้แก้ไขเพ้�อไม่ให้เกิดูความเส่ยหาย

คู่ค้า 
บริิษััทม่การิกำหนัดูนัโยบายดู้านัคู่ค้าไว้ ซึ่ึ�งกริริมการิ ผู้บริิหาริ และ

พนักังานัทุกคนั ริวมทั�งพนักังานัในับริิษัทัย่อยถึอ้ป็ฏิบัิตติามอย่างเคร่ิงครัิดู

โดูยทั�วกันั โดูยมุ่งคำนึังถึึงป็ริะโยชนั์สูงสุดูของบริิษััท การิดูำเนิันัธุิริกิจ

อย่างโป็ริ่งใสเป็็นัธิริริม ริวมถึึงการิพัฒนัาความริ่วมม้อกับคู่ค้าไป็ในัทาง

ท่�จะเอ้�อป็ริะโยชนั์สูงสุดูแก่ลูกค้า นัอกจากนั่� บริิษััทยังไดู้กำหนัดูนัโยบาย

การิจัดูซึ่้�อจัดูจ้างท่�ริะบุถึึงหลักเกณฑ์์ในัการิจัดูซึ่้�อจัดูจ้างสำหริับโคริงการิ

ของบริิษััททั�งแนัวริาบและแนัวสูง ริวมถึึงจริริยาบริริณว่าดู้วยการิจัดูซึ่้�อ 

จัดูจ้าง (Buyer Code of Conduct) เพ้�อให้พนัักงานัท่�ป็ฏิิบัติหนั้าท่�จัดูซึ่้�อ

จดัูจ้างของบริิษัทั ยดึูถึอ้เป็น็ักริอบจริยิธิริริม และหลักในัการิป็ฏิบัิตหิน้ัาท่� 

จัดูซึ่้�อจัดูจ้างดู้วยความซึ่้�อสัตย์สุจริิต โป็ร่ิงใส โดูยถึ้อเอาป็ริะโยชน์ั 

ของบริิษััทเป็็นัสำคัญและป็ฏิิบัติต่อคู่ค้าอย่างเท่าเท่ยมกันั

ทั�งน่ั� ในัการิคัดูเล้อกคู่ค้า บริิษััทไดู้ม่หลักเกณฑ์์เป็็นัลายลักษัณ์อักษัริ 

ดูังท่�ริะบุไว้ในัหมวดูวิธิ่การิจัดูซึ่้�อจัดูจ้างและม่แนัวป็ฏิิบัติท่�ชัดูเจนัและ 

เป็็นัรูิป็ธิริริม โดูยแบ่งเป็็นัการิคัดูเล้อกคู่ค้าดู้วยวิธิ่ต่างๆ ดูังนั่� 

จํานวนพนักงานที่ลา (คน) จํานวนวันลา (วัน) ค่าเฉลี่ย (วัน/คน)

10 43 4.3

3.	 อัติราก่ารเจ็บ็ัป่ว่ยุจ็าก่ก่ารทำงาน	



109  รายงานประจําปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)

1. วิธ่ิเป็ริย่บเทย่บและต่อริองริาคา โดูยพิจาริณาจากผูข้ายหร้ิอผูรั้ิบเหมา 

อย่างนั้อย 3 ริาย และคัดูเล้อกผู้ขายหร้ิอผู้รัิบเหมาท่�ให้เง้�อนัไข 

ท่�ดู่ท่�สุดู 

2. วิธ่ิป็ริะมูล โดูยให้ผู้ขายหร้ิอผู้ รัิบเหมาท่�สนัใจเข้าร่ิวมป็ริะมูล 

อย่างนั้อยจำนัวนั 3 ริาย โดูยต้องย้�นัข้อเสนัอและต่อริองริาคา 

ตามวันัเวลาท่�บริิษััทกำหนัดู 

3. วิธ่ิท่�กำหนัดูไว้โดูยเฉัพาะ เป็็นักริณ่การิจัดูซึ่้�อจัดูจ้างวิธ่ิพิเศษั 

ท่�ต้องเข้าเกณฑ์์ตามท่�กำหนัดูไว้ เช่นั กริณ่เร่ิงดู่วนัเพ้�อป็ริะโยชน์ั 

ของบริิษััท หร้ิอเป็็นัวัสดูุหร้ิองานัท่�ม่ข้อจำกัดูท่�ต้องริะบุผู้ผลิตหร้ิอ

ผู้ริับจ้างท่�ม่ความชำนัาญเป็็นัการิเฉัพาะ เป็็นัต้นั

โดูยบริิษััทม่การิให้โอกาสทางธิุริกิจเสมอกันัโดูยไม่ทำให้คู่ค้าขนัาดูเล็ก 

เสย่เป็ริย่บทางการิคา้ นัอกจากน่ั� ยงัมก่าริริณริงคใ์หเ้กดิูคา่นัยิม ริวมไป็ถึงึ 

สริ้างพฤติกริริมการิต่อต้านัการิจ่ายและริับสินับนั โดูยให้ความริู้แก่

พนัักงานัทุกริะดูับชั�นัผ่านัช่องทางการิส้�อสาริภายในัองค์กริ

คู่แข่งทางการค้า 
บริิษััทม่การิกำหนัดูนัโยบายดู้านัคู่แข่งไว้ ซึ่ึ�งกริริมการิ ผู้บริิหาริ 

และพนัักงานัทุกคนั ริวมทั�งพนัักงานัในับริิษััทย่อย ถึ้อป็ฏิิบัติตาม 

อย่างเคริ่งคริัดูโดูยทั�วกันั

โดูยบริิษััทจะดูำเนัินัธุิริกิจตามกริอบกติกาของการิแข่งขันัทางการิค้า

ดู้วยความสุจริิตและเป็็นัธิริริม ใช้หลักคู่แข่งทางการิค้าเชิงพันัธิมิตริ  

อันัเป็็นัการิส่งเสริิมซึ่ึ�งกันัและกันัในักริอบท่�ไม่ก่อให้เกิดูความเส่ยหาย  

ทางธุิริกิจและความสัมพันัธ์ิริะหว่างกันั ทั�งนั่� ตลอดูริะยะเวลาท่�ผ่านัมา 

ริวมทั�งในัปี็ 2567 บริิษััทไม่เคยม่ข้อพิพาทใดูๆ ในัเร้ิ�องท่�เก่�ยวกับคู่แข่ง

ทางการิค้า

นัอกจากน่ั� บริิษััทยังตริะหนัักในัความเป็็นัส่วนัหนัึ�งของสังคม ซึึ่�งม่ 

หนั้ า ท่� ริั บ ผิดูชอบในัการิ ช่วย เหล้ อ สั งคม สนัับส นุันั กิจกริริม

สาธิาริณป็ริะโยชน์ัแก่ชุมชนัจึงไดู้กำหนัดูนัโยบายดู้านัสังคมขึ�นั  

ซึ่ึ�งกริริมการิ ผู้บริิหาริ และพนัักงานัทุกคนั ริวมทั�งพนัักงานัในับริิษััทย่อย 

ไดูถ้ึอ้ป็ฏิบิตัติามอยา่งเคริง่คริดัูโดูยทั�วกนัั ดูว้ยความมุง่หวงัท่�จะมส่ว่นัริว่ม

ในัการิพฒันัาคณุภาพสงัคมไทยผา่นัทางการิสนับัสนันุัและดูำเนันิักจิกริริม

ท่�กอ่ให้เกิดูป็ริะโยชน์ัตอ่ชุมชนัและสังคมส่วนัริวมอย่างต่อเน้ั�องและจริงิจัง

นัอกเหนั้อจากการิดูำเนัินัการิตามนัโยบายท่�ม่ต่อผู้ม่ส่วนัไดู้ เส่ย 

กลุ่มต่างๆ ดูังข้างต้นัแล้ว บริิษััทยังให้ความสำคัญกับการิต่อต้านั 

การิทุจริิตและคอริ์ริัป็ชันั ตลอดูจนัสนัับสนัุนัและส่งเสริิมให้บุคลากริ 

ทุกริะดัูบม่ จิตสำนึักในัการิต่อต้านัการิทุจริิตและคอร์ิริัป็ ชันัในั 

ทกุริปู็แบบ เพ้�อยน้ัยันัเจตนัาริมณ์ดูงักลา่ว บริษิัทัจึงไดูป้็ริะกาศเจตนัาริมณ์

เข้าเป็็นัหนึั�งในัแนัวร่ิวมป็ฏิิบัติของภาคเอกชนัไทยในัการิต่อต้านั 

การิทุจริิตคอร์ิริัป็ชันั (Private Sector Collective Action Coalition 

Against Corruption หร้ิอ CAC) เม้�อวันัท่� 26 กุมภาพันัธ์ิ 2558 และ

คณะกริริมการิแนัวริ่วมป็ฏิิบัติไดู้ม่มติให้การิริับริองบริิษััทเป็็นัสมาชิก 

แนัวริ่วมป็ฏิิบัติของภาคเอกชนัไทยในัการิต่อต้านัทุจริิต เม้�อวันัท่� 9 

ม่นัาคม 2560 และในัวันัท่� 18 ม่นัาคม 2563 บริิษััทไดู้ริับการิริับริอง 

การิต่ออายุเป็็นัสมาชิกแนัวร่ิวมต่อต้านัคอร์ิริัป็ชันัของภาคเอกชนัไทย

เป็็นัครัิ�งท่� 2 โดูยจะกำหนัดูคริบอายุการิริับริองครัิ�งท่� 3 ในัวันัท่� 31 

ม่นัาคม 2569 ซึ่ึ�งแสดูงให้เห็นัว่า บริิษััทไดู้นัำขั�นัตอนัและหลักการิสำคัญ  

แนัวป็ฏิิบัติของนัโยบายต่อต้านัการิคอริ์ริัป็ชันัไป็ป็ฏิิบัติใช้ทั�วทั�งองค์กริ

ท้ังน้ี บริษัทมีการแยกรายงานในเร่ืองผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ท้ังหมดท่ีกล่าวมาข้างต้นไว้อย่างละเอียดไว้ในรายงาน
ความย่ังยืนของบริษัท (Sustainability Report) ซ่ึง
ท่านสามารถศึกษารายละเอียดเพ่ิมเติมได้จากรายงาน
ดังกล่าว ซ่ึงเปิดเผยอยู่บนเว็บไซต์ของบริษัท ในหมวด 
“ความย่ังยืน” 

https://investor.apthai.com/th/downloads/sustainability-reports

ช่องทางการติดต่อบริษัทของผู้มีส่วนได้เสีย 
บริิษััทจัดูให้ม่ช่องทางการิติดูต่อเพ้�อให้ผู้ม่ส่วนัไดู้เส่ยทุกกลุ่ม สามาริถึ

ติดูต่อริับทริาบข้อมูล แจ้งข่าวหร้ิอเบาะแส ทั�งภายในัองค์กริ และ 

จากภายนัอก ผ่านัช่องทางเว็บไซึ่ต์ โทริศัพท์ อ่เมล มายังหนั่วยงานั

ต่างๆ ดูังนั่�

ช่องทางการติดต่อ

โทรศัพท์: 1623
เว็บไซต์: https://investor.apthai.com/th
อีเมล 
• ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์: investor@apthai.com
• ฝ่ายลูกค้าสัมพันธ์: crinfo@apthai.com
ส่ือออนไลน์ 
• Facebook: https://www.facebook.com/APthai 
• Instagram: @ap_thai

ข้อคำถึาม ข้อติชม และข้อเสนัอแนัะต่างๆ ท่�บริิษััทไดู้ริับจะส่งต่อให้

หนั่วยงานัท่�เก่�ยวข้องดูำเนัินัการิแก้ไขป็ริับป็ริุงผ่านัริะบบการิจัดูการิ 

เร้ิ�องริ้องเร่ิยนั โดูยม่การิติดูตามความค้บหนั้าและม่การิติดูตามในั 

ภายหลังอ่กคริั�งหนัึ�งผ่านัทางเจ้าหนั้าท่� Contact Center ทั�งนั่� ผู้บริิหาริ 

ม่การิติดูตามสาริสนัเทศทั�งหมดูเป็็นัป็ริะจำทุกเดู้อนัเพ้�อติดูตามแนัวโนั้ม

การิเป็ล่�ยนัแป็ลงและนัำกลบัมาใชเ้ป็น็ัแนัวทางป็ริบัป็ริงุกริะบวนัการิสนิัคา้

และบริิการิเพ้�อตอบสนัองความต้องการิของผู้ม่ส่วนัไดู้เส่ยทุกฝ่่าย

https://investor.apthai.com/th/downloads/sustainability-reports
https://www.facebook.com/APthai
https://investor.apthai.com/th
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ในัป็ี 2567 หนั่วยงานันัักลงทุนัสัมพันัธิ์ไดู้ดูำเนัินัการิกิจกริริมต่างๆ ดูังนั่�

รูปแบบกิจกรรม จํานวนครั้ง

การิป็ริะชุมนัักวิเคริาะห์หลักทริัพย์ 4

การิพบป็ะนัักลงทุนั 22

Roadshow

- ภายในัป็ริะเทศ 6

- ต่างป็ริะเทศ -

รว่ม 32

สำหริับช่องทางการิริ้องเริ่ยนั บริิษััทไดู้เป็ิดูโอกาสให้บุคคลทั�วไป็สามาริถึ

ริ้องเร่ิยนัเม้�อพบพฤติกริริมของกริริมการิ ผู้บริิหาริ และพนัักงานั 

ท่�ไม่เหมาะสมหร้ิอขัดูต่อจริิยธิริริมและจริริยาบริริณในัการิดูำเนิันัธิุริกิจ

ของบริิษััท โดูยบริิษััทจะริับฟังข้อร้ิองเร่ิยนัอย่างเสมอภาค โป็ริ่งใส และ

ให้ความเป็็นัธิริริมกับทุกฝ่่าย โดูยม่การิรัิกษัาความลับและคุ้มคริอง 

ผู้ร้ิองเร่ิยนัตามนัโยบายการิแจ้งเบาะแสของบริิษััท โดูยฝ่่ายตริวจสอบ

ภายในัทำหน้ัาท่�ริบัผดิูชอบเป็น็ัศูนัย์กลางรัิบเร้ิ�องร้ิองเร่ิยนัและแจ้งเบาะแส

การิทุจริิต ติดูตามเร้ิ�องแจ้งเหตุ ป็กป็้องคุ้มคริองและให้ความเป็็นัธิริริม 

แก่ผู้ร้ิองเร่ิยนัหร้ิอผู้ให้ข้อมูลเบาะแสท่�เก่�ยวข้องกับการิเกิดูทุจริิตและ

ริายงานัสถึานัะเร้ิ�องริ้องเร่ิยนั และแจ้งเบาะแสการิทุจริิตต่อฝ่่ายจัดูการิ

และคณะกริริมการิท่�เก่�ยวข้อง ริวมถึึงแจ้งผลต่อผู้เก่�ยวข้อง

แจ้งเบาะแสทุจริต

• จดหมายอิเล็กทรอนิกส์: kosol.boardap@gmail.
com หรือ whistleblowing@apthai.com
• จดหมายไปรษณีย์: 
ผู้อํานวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน
บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน) 
อาคารโอเช่ียนทาวเวอร์ 1 ช้ัน 17 
เลขท่ี 170/57 ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย 
เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110
• ช่องทางออนไลน์: https://investor.apthai.com/
th/ good-governance/whistle-blowing-channel

1.3 บริิษััทไดู้จัดูให้ม่หนั่วยงานันัักลงทุนัสัมพันัธิ์เพ้�อทำหนั้าท่�ติดูต่อ 

ส้�อสาริและให้ข้อมูลความรู้ิความเข้าใจเก่�ยวกับข้อมูลและ 

การิดูำเนิันังานัของบริิษััทแก่นัักลงทุนั ผู้ถึ้อหุ้นั นัักวิเคริาะห์ และ

หนั่วยงานัต่างๆ โดูยสามาริถึติดูต่อไดู้ท่�

2. ข้อมูลข้ันตํ่าท่ีเปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัท 
บริิษััทเป็ิดูเผยข้อมูลเก่�ยวกับบริิษััทท่�สำคัญบนัเว็บไซึ่ต์ของบริิษััท เช่นั 

แบบ 56-1 One Report ริายงานัความยั�งย้นั หนัังส้อเชิญป็ริะชุม 

ผู้ถึ้อหุ้นั ริายงานัการิป็ริะชุมผู้ถ้ึอหุ้นั ข้อบังคับของบริิษััท หนัังส้อ

บริิคณห์สนัธิิ นัโยบายการิกำกับดููแลกิจการิท่�ดู่ จริริยาบริริณสำหรัิบ

พนัักงานั กริริมการิและผู้บริิหาริ และข้อมูลท่�จำเป็็นัอ้�นัๆ โดูยม่ 

การิเป็ิดูเผยทั�งภาษัาไทยและภาษัาอังกฤษั และป็รัิบป็รุิงข้อมูลให้เป็็นั

ป็ัจจุบันัอยู่เสมอ

หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์

บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน)
เลขท่ี 170/57 อาคารโอเช่ียนทาวเวอร์ 1 ช้ัน 18 
ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ คลองเตย กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท์ : 02-261-2518-22
จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ : investor@apthai.com
เว็บไซต์ : https://investor.apthai.com/th/
information-inquiry/ir-contact

หมวด 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

1. การเปิดเผยข้อมูล 
1.1 ในัป็ี 2567 บริิษััทไดู้เป็ิดูเผยข้อมูลสำคัญของบริิษััทตามข้อกำหนัดู

ของบริิษััทจดูทะเบ่ยนั เช่นั แบบ 56-1 One Report ทั�งภาษัาไทย 

และภาษัาอังกฤษัผ่านัทางช่องทางของตลาดูหลักทริัพย์ฯ และ

เว็บไซึ่ต์ของบริิษััท

1.2 ในัแบบ 56-1 One Report ป็ริะจำปี็ 2567 บริิษััทไดู้เป็ิดูเผย

ข้อมูลสำคัญท่�ผู้ถึ้อหุ้นัควริทริาบ เช่นั ริายงานัความรัิบผิดูชอบของ 

คณะกริริมการิต่อริายงานัทางการิเงินัแสดูงควบคู่กับริายงานัของ 

ผู้สอบบัญช่ และคำอธิิบายและการิวิเคริาะห์ของฝ่่ายจัดูการิ  

ค่าสอบบัญช่และค่าบริิการิอ้�นัท่�ผู้สอบบัญช่ให้บริิการิ ริายช้�อและ

บทบาทและหนั้าท่�ของคณะกริริมการิชุดูย่อย จำนัวนัครัิ�งของ 

การิป็ริะชุมคณะกริริมการิ และจำนัวนัครัิ�งท่�กริริมการิแต่ละท่านั 

เข้าริ่วมป็ริะชุม นัโยบายการิจ่ายค่าตอบแทนัแก่กริริมการิและ 

ผู้บริิหาริริะดูับสูง ริวมทั�งรูิป็แบบหริ้อลักษัณะค่าตอบแทนั

https://investor.apthai.com/th/good-governance/whistle-blowing-channel
https://investor.apthai.com/th/information-inquiry/ir-contact
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1.2 กริริมการิอิสริะม่จำนัวนัทั�งสิ�นั 7 ท่านั ไดู้แก่ ริศ. ดูริ. นัริิศ ชัยสูตริ  

นัายพริวุฒิ สาริสินั นัายหยกพริ ตันัติเศวตรัิตนั์ นัายพันัธ์ิพริ  

ทัพพะรัิงส่ นัายนันัท์จิตริ ตุลยานันัท์ นัายโกศล สุริิยาพริ และ

นัายสมยศ สุธ่ิริพริชัย ซึึ่�งคิดูเป็็นัสัดูส่วนัมากกว่า 1 ในั 3 ของ 

คณะกริริมการิทั�งคณะ โดูยแต่ละทา่นัมค่วามเป็น็ัอิสริะ มค่ณุสมบัติ

เหมาะสมเป็็นัไป็ตามเกณฑ์์ของสำนัักงานั ก.ล.ต. และตลาดู 

หลักทริัพย์ฯ ซึ่ึ�งในัจำนัวนันั่�ทำหนั้าท่�คณะกริริมการิตริวจสอบ 

ริวม 4 ท่านั ไดู้แก่ นัายพันัธิ์พริ ทัพพะริังส่ นัายนันัท์จิตริ  

ตุลยานันัท์ นัายโกศล สุริิยาพริ และนัายสมยศ สุธ่ิริพริชัย  

คณะกริริมการิตริวจสอบมห่นัา้ท่�ในัการิตริวจสอบการิดูำเนันิังานัของ 

บริิษััท ถึ่วงดูุลอำนัาจของกริริมการิท่านัอ้�นั ริวมถึึงคัดูค้านัหร้ิอ

ยับยั�งเร้ิ�องต่างๆ ในัท่�ป็ริะชุมไดู้อย่างเป็็นัอิสริะ อันัจะทำให้ 

การิดูำเนัินังานัเป็็นัไป็อย่างม่ป็ริะสิทธิิภาพ

1.3 กริริมการิสามาริถึดูำริงตำแหนั่งไดู้คริาวละ 3 ป็ี เม้�อคริบวาริะ 

จะมก่ารินัำเสนัอตอ่ท่�ป็ริะชมุผูถ้้ึอหุน้ัเพ้�อพจิาริณาอนัมุตั ิริายละเอย่ดู

การิกำหนัดูวาริะของกริริมการิดัูงท่�แสดูงไว้ในันัโยบายการิกำกับ

ดููแลกิจการิ

1.4 คณะกริริมการิม่การิกำหนัดูนัโยบายและวิธ่ิป็ฏิิบัติในัการิดูำริง

ตำแหนั่งกริริมการิในับริิษััทอ้�นัไว้อย่างชัดูเจนัโดูยป็ริะธิานัเจ้าหนั้าท่�

บริิหาริ กริริมการิผู้อำนัวยการิ และกริริมการิบริิหาริของบริิษััท  

ม่การิดูำริงตำแหน่ังกริริมการิในับริิษััทอ้�นัไดู้ไม่เกินั 5 แห่ง ทั�งน่ั� 

เป็็นัไป็ตามการิกำหนัดูวาริะของกริริมการิท่�ริะบุไว้ในันัโยบาย 

การิกำกับดููแลกิจการิ อ่กทั�งกริริมการิของบริิษััทแต่ละท่านัก็ม ่

การิดูำริงตำแหนั่งในับริิษััทจดูทะเบ่ยนัอ้�นัไม่เกินั 5 แห่ง เพ้�อให้ 

เป็็นัไป็ตามหลักการิกำกับดููแลกิจการิท่�ดู่

2. คณะกรรมการชุดย่อย
2.1 คณะกริริมการิบริิษัทัจึงไดู้จดัูให้มค่ณะกริริมการิชุดูยอ่ยจำนัวนั 5 ชุดู 

ป็ริะกอบดู้วย 

 1. คณะกริริมการิตริวจสอบ 

 2. คณะกริริมการิสริริหาและกำหนัดูค่าตอบแทนั 

 3. คณะกริริมการิกำกับดููแลกิจการิและการิพัฒนัาอย่างยั�งย้นั 

 4. คณะกริริมการิบริิหาริความเส่�ยง 

 5. คณะกริริมการิบริิหาริ

 ซึ่ึ�งริายละเอ่ยดูและขอบเขตอำนัาจหน้ัาท่�ของคณะกริริมการิชุดูย่อย

แต่ละชุดูดูังท่�แสดูงไว้ในัหัวข้อข้อมูลเก่�ยวกับคณะกริริมการิชุดูย่อย

2.2 ป็ริะธิานักริริมการิของบริิษััทเป็็นักริริมการิอิสริะ และไม่ไดู้ดูำริง

ตำแหนั่งป็ริะธิานัในัคณะกริริมการิชุดูย่อยเพ้�อให้การิทำหนั้าท่� 

ของคณะกริริมการิชุดูย่อยม่ความเป็็นัอิสริะอย่างแท้จริิง

3. การเปิดเผยตัวช้ีวัดผลการดําเนินงาน 
บริิษัทัมก่าริเปิ็ดูเผยตัวช่�วดัูผลการิดูำเนิันังานัของบริษิัทั ทั�งในัดู้านัการิเงินั  

เช่นั ริายไดู้ ผลกำไริ และดู้านัท่�ไม่ใช่การิเงินั เช่นั ความพึงพอใจของ

ลูกค้า โดูยบริิษััทม่ความมุ่งมั�นัในัการิสริ้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า  

จึงให้ความสำคัญกับการิวิจัยและพัฒนัาผลิตภัณฑ์์อย่างต่อเน้ั�อง  

เพ้�อใหท้่�อยูอ่าศยัท่�จะสง่มอบใหก้บัลกูคา้มก่าริพฒันัาสอดูคลอ้งกบัความ

ตอ้งการิของลกูคา้ โดูยบริิษัทัไดูจั้ดูใหม้ฝ่่า่ยวิจยัการิตลาดูและฝ่า่ยพัฒนัา

ผลิตภัณฑ์์ เพ้�อทำการิวิเคริาะห์ความต้องการิของผู้บริิโภคอย่างลึกซึ่ึ�ง  

โดูยเฉัพาะดู้านัการิใช้พ้�นัท่�เพ้�อให้เกิดูป็ริะโยชน์ัสูงสุดูและสอดูคล้อง 

กับการิใช้ช่วิตจริิงของผู้บริิโภค ซึึ่�งบริิษััทไดู้นัำผลสำริวจจากการิวิจัย 

ไป็ใช้ป็ริะกอบในัการิพัฒนัาโคริงการิใหม่ๆ อยู่เสมอ

นัอกจากน่ั� บริิษััทยังม่ส่วนังานักลยุทธิ์การิตลาดูท่�ไดู้ทำการิสำริวจวิจัย

และวิเคริาะห์เก่�ยวกับความต้องการิของผูบ้ริิโภคในัแต่ละพ้�นัท่� ตลอดูจนั

ศักยภาพของทุกทำเลท่�ตั�งโคริงการิในัดู้านัสาธิาริณูป็โภคต่างๆ ซึึ่�งทำให้

บริิษััทม่ฐานัข้อมูลท่�เพ่ยงพอในัการิ ท่�จะทริาบถึึงความต้องการิในัตลาดู

ท่�อยู่อาศัยของผู้บริิโภคในัแต่ละทำเล ซึึ่�งริวมถึึงบทบาทและรูิป็แบบท่�อยู่

อาศัย ทำเลท่�ตั�ง และริะดัูบริาคา เพ้�อนัำมาพัฒนัาโคริงการิของบริิษััท 

ให้โดูดูเดู่นั เหน้ัอคู่แข่งในัทำเลเดู่ยวกันั เพ้�อบ่งบอกถึึงความภาคภูมิใจ

ของลูกค้าในัการิเล้อกซึ่้�อสินัค้าของบริิษััท

หมวด 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

1. โครงสร้างคณะกรรมการ 
คณะกริริมการิบริิษัทัป็ริะกอบดู้วยกริริมการิซึึ่�งมคุ่ณสมบัตติามมาตริา 68 

แหง่พริะริาชบญัญัตบิริิษัทัมหาชนัจำกดัู พ.ศ. 2535 และป็ริะกาศสำนักังานั

คณะกริริมการิกำกับหลักทริัพย์และตลาดูหลักทรัิพย์ท่�เก่�ยวข้องและ 

คณะกริริมการิไดูม้ม่ตแิตง่ตั�ง นัายป็ริะมาศ ขวญัช้�นั ทำหนัา้ท่�เลขานักุาริ

คณะกริริมการิบริษิัทั เพ้�อดูแูลใหก้าริป็ริะชมุคณะกริริมการิดูำเนันิัไป็ตาม

กฎเกณฑ์์และริะเบ่ยบท่�เก่�ยวข้อง

บริิษััทพิจาริณาถึึงความเหมาะสมของโคริงสริ้างกริริมการิเท่ยบกับภาริะ

หน้ัาท่�ของคณะกริริมการิ ณ วันัท่� 31 ธิันัวาคม พ.ศ. 2567 บริิษััทม่

กริริมการิทั�งสิ�นัจำนัวนั 13 ท่านั

1.1 คณะกริริมการิบริิษัทัป็ริะกอบดูว้ยกริริมการิท่�มคุ่ณสมบตัหิลากหลาย

ทั�งในัดู้านัอายุ เพศ ทักษัะป็ริะสบการิณ์ ความสามาริถึเฉัพาะดู้านั

อันัเป็น็ัป็ริะโยชนั์ต่อบริิษััท จากจำนัวนักริริมการิทั�งสิ�นั 13 ท่านั เป็น็ั

กริริมการิบริิหาริของบริิษััท 6 ท่านั ไดู้แก่ นัายอนัุพงษั์ อัศวโภคินั  

นัายพิเชษัฐ วิภวศุภกริ นัายศิริิพงษั์ สมบัติศิริิ นัายวสันัต์  

นัฤนัาทไพศาล นัางสาวกิตติยา พงศ์ป็ูชน่ัย์กุล และ นัายวิษัณุ  

สุชาติล�ำพงศ์ โดูยม่ ริศ. ดูริ. นัริิศ ชัยสูตริ ป็ริะธิานักริริมการิ  

ซึึ่�งไม่ไดู้เป็็นักริริมการิบริิหาริ เป็็นัผู้ม่ป็ริะสบการิณ์ในัธิุริกิจ

อสังหาริิมทริัพย์ ป็ริะวัติและการิดูำริงตำแหนั่งของกริริมการิ 

แต่ละท่านัริายละเอ่ยดูดัูงท่�แสดูงไว้ในัหัวข้อ “เอกสาริแนับ 1  

ริายละเอย่ดูเก่�ยวกบักริริมการิ ผูบ้ริิหาริ ผูม้อ่ำนัาจควบคมุ ผูท่้�ไดูร้ิบั

มอบหมายใหร้ิบัผิดูชอบสงูสดุูในัสายงานับัญช่และการิเงินั ผูท่้�ไดูร้ิบั 

มอบหมายให้ริับผิดูชอบโดูยตริงในัการิควบคุมดููแลการิทำบัญช่

เลขานัุการิบริิษััท”
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2.3 คณะกริริมการิชุดูย่อยม่การิป็ริะชุมร่ิวมกันัเป็็นัป็ริะจำ โดูยริายช้�อ

กริริมการิท่�เข้าริ่วมป็ริะชุม การิดูำริงตำแหนั่งในัคณะกริริมการิชุดู

ต่างๆ และจำนัวนัครัิ�งท่�กริริมการิแต่ละริายเข้าป็ริะชุม ดูังท่�แสดูง

ไว้ในัหัวข้อ ริายงานัการิป็ฏิิบัติหนั้าท่�ของคณะกริริมการิตริวจสอบ

และสริุป็ผลการิป็ฏิิบัติหนั้าท่�ของคณะกริริมการิชุดูย่อยอ้�นัๆ

3. บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบ
 ของคณะกรรมการ
3.1 คณะกริริมการิบริิษััทม่ภาริกิจและความริับผิดูชอบตามท่�กำหนัดู 

ไว้ในักฎหมาย ริวมทั�งหนัังส้อบริิคณห์สนัธิิ ข้อบังคับ และมติ 

ท่�ป็ริะชุมผู้ถึ้อหุ้นั นัอกจากนั่� คณะกริริมการิบริิษััทยังม่หนั้าท่�และ

ความริับผิดูชอบ ริวมทั�งอำนัาจตามท่�กำหนัดูไว้ในันัโยบายการิ

กำกับดููแลกิจการิ

3.2 คณะกริริมการิจดัูใหม้น่ัโยบายการิกำกบัดูแูลกจิการิท่�เป็น็ัลายลกัษัณ์

อักษัริ โดูยมก่าริทบทวนันัโยบายและป็ริับป็ริุงแก้ไขให้สอดูคล้องกับ

การิดูำเนัินัการิของบริิษััท นัโยบายฉับับท่�ม่การิบังคับใช้ในัป็ัจจุบันั

ลงนัามเม้�อวันัท่� 7 มิถึุนัายนั พ.ศ. 2559

3.3 คณะกริริมการิจัดูให้ม่จริริยาบริริณธิุริกิจท่�เป็็นัลายลักษัณ์อักษัริ  

เพ้�อให้กริริมการิผู้บริิหาริและพนัักงานัทุกคนัเข้าใจถึึงมาตริฐานั 

ดูา้นัจริยิธิริริมท่�บริิษัทัใชใ้นัการิดูำเนันิัธิรุิกจิ ริายละเอย่ดูดูงัท่�ไดูแ้สดูง

ไวใ้นัเว็บไซึ่ต ์https://investor.apthai.com/th/goodgovernance/

code-of-conduct ซึ่ึ�งฉับับป็รัิบป็ริุงล่าสุดูไดู้ม่การิป็ริะกาศใช้ 

เม้�อวันัท่� 3 มกริาคม พ.ศ. 2561

3.4 คณะกริริมการิทำการิพิจาริณาเร้ิ�องความขัดูแย้งของผลป็ริะโยชนั์

อย่างริอบคอบ โดูยท่�ผู้ม่ส่วนัไดู้เส่ยไม่ม่ส่วนัร่ิวมในัการิตัดูสินัใจ

และกำหนัดูแนัวทางท่�ชัดูเจนัและเป็็นัไป็เพ้�อผลป็ริะโยชนั์ของบริิษััท 

และผู้ถึ้อหุ้นัโดูยริวมเป็็นัสำคัญ พร้ิอมทั�งคณะกริริมการิกำกับดููแล 

ให้ม่การิป็ฏิิบัติตามข้อกำหนัดูเก่�ยวกับขั�นัตอนัการิดูำเนิันัการิ และ

การิเปิ็ดูเผยขอ้มูลของริายการิท่�อาจมค่วามขดัูแย้งของผลป็ริะโยชนั์

ให้ถึูกต้องคริบถึ้วนั

3.5 คณะกริริมการิจัดูให้ม่ริะบบการิควบคุมภายในัของบริิษััท  

ซึ่ึ�งริวมถึงึดูา้นัริายงานัทางการิเงนิัและดูา้นัการิป็ฏิบิตัติามกฎริะเบย่บ

และนัโยบาย คณะกริริมการิมอบหมายให้ฝ่่ายตริวจสอบภายในั 

เป็็นัผู้ รัิบผิดูชอบในัการิตริวจสอบริะบบการิควบคุมดัูงกล่าว  

คณะกริริมการิตริวจสอบไดู้ม่การิป็ริะเมินัความเพ่ยงพอของ

ริะบบการิควบคุมภายในัของบริิษััทป็ริะจำป็ี 2567 ในัการิป็ริะชุม 

คณะกริริมการิตริวจสอบครัิ�งท่�  4/2567 ซึ่ึ� งป็ริะชุมในัวันัท่�  

12 พฤศจิกายนั พ.ศ. 2567

3.6 คณะกริริมการิจัดูให้ม่แนัวทางดูำเนิันัการิท่�ชัดูเจนักับผู้ท่�ป็ริะสงค์

จะแจ้งเบาะแสต่อบริิษััท บริิษััทกำหนัดูมาตริการิคุ้มคริอง 

ผู้แจ้งเบาะแสโดูยไม่เป็ิดูเผยช้�อผู้แจ้งเบาะแสหร้ิอผู้แจ้งข้อร้ิองเร่ิยนั

และจะดูำเนิันัการิตามขั�นัตอนักริะบวนัการิสอบสวนัตามริะเบ่ยบ 

ท่�บริิษััทกำหนัดูไว้

3.7 คณะกริริมการิไดู้จัดูให้ม่กริะบวนัการิบริิหาริความเส่�ยงท่�เหมาะสม 

และม่ป็ริะสิทธิิภาพ ม่การิจัดูทำนัโยบายบริิหาริความเส่�ยงและ 

แต่งตั�งคณะกริริมการิชุดูย่อยในัการิบริิหาริความเส่�ยง

4. การประชุมคณะกรรมการ 
4.1 ในัป็ี 2567 บริิษััทไดู้กำหนัดูตาริางป็ริะชุมล่วงหนั้าของทั�งป็ีและแจ้ง

ให้กริริมการิแต่ละคนัทริาบกำหนัดูการิดูังกล่าวตั�งแต่ในัช่วงป็ลายปี็

กอ่นัการิป็ริะชมุป็ถีึดัูไป็ เพ้�อใหก้ริริมการิสามาริถึจดัูเวลาและเขา้ริว่ม

ป็ริะชุมไดู้ โดูยกริริมการิแต่ละคนัต้องเข้าร่ิวมป็ริะชุมคณะกริริมการิ

บริิษััทอย่างนั้อยริ้อยละ 75 ของจำนัวนัครัิ�งของการิป็ริะชุมท่�จัดูขึ�นั 

ในัแต่ละป็ี เว้นัแต่ม่เหตุผลและความจำเป็็นัอันัสมควริ

4.2 จำนัวนัครัิ�งของการิป็ริะชุมคณะกริริมการิไดู้พิจาริณาให้เหมาะสม

กับภาริะหนั้าท่�และความริับผิดูชอบของคณะกริริมการิและลักษัณะ

การิดูำเนัินัธิุริกิจของบริิษััท โดูยจัดูป็ริะชุมอย่างนั้อยเดู้อนัละคริั�ง 

ยกเว้นัในัเดู้อนัเมษัายนัและธิันัวาคม ในัป็ี 2567 บริิษััทจัดูป็ริะชุม

คณะกริริมการิจำนัวนั 11 ครัิ�ง โดูยจัดูแบบ physical meeting  

ทุกคริั�ง

4.3 เลขานุัการิบริิษััทรัิบผิดูชอบในัการิจัดูป็ริะชุมและส่งหนัังส้อ 

เชิญป็ริะชุม ริะเบ่ยบวาริะการิป็ริะชุม พริ้อมทั�งเอกสาริป็ริะกอบ 

ให้แก่กริริมการิล่วงหน้ัาไม่นั้อยกว่า 5 วันัทำการิก่อนัวันัป็ริะชุม  

เพ้�อให้กริริมการิม่เวลาในัการิพิจาริณาข้อมูลอย่างเพ่ยงพอ 

ก่อนัเข้าริ่วมป็ริะชุม ทั�งน่ั� ริะเบ่ยบวาริะการิป็ริะชุมจะริะบุอย่าง

ชัดูเจนัว่าเป็็นัเร้ิ�องเสนัอเพ้�อทริาบ เพ้�ออนัุมัติ หร้ิอเพ้�อพิจาริณา  

และวาริะติดูตามผลการิดูำเนัินังานัเป็็นัป็ริะจำ

4.4 ริายงานัการิป็ริะชุมกริริมการิของบริิษััทม่การิบันัทึกข้อมูลสำคัญ 

คริบถ้ึวนั ไดู้แก่ วันั เวลาเริิ�ม-เลิกป็ริะชุม ริายช้�อกริริมการิท่�เข้าริ่วม 

และไม่เข้าร่ิวม ข้อมูลคำช่�แจงท่�เป็็นัสาริะสำคัญ มติท่�ป็ริะชุม  

พริ้อมทั�งม่ริะบบการิจัดูเก็บท่�ดู่ ส้บค้นัง่าย โดูยเลขานุัการิบริิษััท 

ไดู้แจ้งสถึานัท่�เก็บเอกสาริริายงานัการิป็ริะชุมไป็ยังสำนัักงานั  

ก.ล.ต. ดู้วย

4.5 ในัป็ ี2567 กริริมการิท่�ไมเ่ป็น็ัผูบ้ริหิาริไดูม้ก่าริป็ริะชมุริะหวา่งกนััเอง 

1 ครัิ�ง เม้�อวันัท่� 25 เมษัายนั พ.ศ. 2567 เพ้�ออภิป็ริายเร้ิ�องต่างๆ 

ร่ิวมกันั โดูยไม่ม่ฝ่่ายจัดูการิร่ิวมดู้วยและไดู้ม่การิเป็ิดูเผยป็ริะเดู็นั 

ท่�หาริอ้กันัในัท่�ป็ริะชุมเพ้�อให้ฝ่่ายท่�เก่�ยวข้องริับทริาบ
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5.	 แผนสืบทอดงาน 
บริิษััทได้้จััดให้้มีีแผนการสืืบทอดงาน โดยประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร และกรรมการผู้�อำนวยการได้้รัับมอบอำนาจให้้เป็็นผู้้�สรรหาบุุคคลที่่�มีีความรู้�  

ความสามารถและประสบการณ์์มาดำรงตำแหน่่งผู้้�บริิหารของบริิษััท

การปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีในเร่ืองอ่ืนๆ 
จากผลสำรวจการกำกัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทยประจำปีี 2567 โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ผลคะแนนของบริิษััท 

อยู่่�ในระดัับ ดีีเลิิศ (Excellent) อย่่างไรก็็ตาม เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับหลักเกณฑ์์ของโครงการสำรวจการกำกัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทย  

(Corporate Governance Report of Thai Listed Companies) และ ASEAN CG Scorecard ยัังมีีหลักเกณฑ์์บางประการที่่�บริิษััทยัังไม่่สามารถ 

ปฏิิบััติิได้้ รายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

ประเด็น คําชี้แจง

การลงคะแนนเสียีงเลือืกตั้้�งกรรมการโดยการลงคะแนนเสียีง

แบบสะสม (Cumulative Voting)

ข้อ้บังัคับัของบริิษัทักำหนดให้เ้ลือืกตั้้�งกรรมการโดยวิธิีคีะแนนเสียีงข้า้งมาก และ

ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคนมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับจำนวนหุ้้�นที่่�ตนถืืออยู่่� อย่่างไรก็็ดีี บริิษััท

ได้้กำหนดให้้มีีวิิธีีการอื่่�นในการดููแลสิิทธิิของผู้้�ถือหุ้้�นรายย่่อยมาโดยตลอด เช่่น 

การสนับัสนุนุให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นรายย่อ่ยใช้ส้ิทิธิเิสนอวาระการประชุมุ หรือเสนอชื่่�อบุคุคล 

เพื่่�อแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการได้้ล่่วงหน้้า เป็็นต้้น

คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ

มากกว่่า 50%

คณะกรรมการกำกัับดููแลฯ ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 2 ท่่าน โดยสััดส่่วน 

ของกรรมการอิสิระคิดิเป็น็ร้อ้ยละ 33 ของจำนวนกรรมการทั้้�งคณะ โดยประธาน

ของคณะกรรมการกำกัับดููแลฯ เป็็นกรรมการอิิสระ

อย่่างไรก็็ดีี ในปีี 2567 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทไม่่มีีการกระทำใดที่่�เป็็นการฝ่่าฝืืนกฎระเบีียบของหน่่วยงานกำกัับดููแล เช่่น สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับ 

หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (กลต.) ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เป็็นต้้น
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โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ
และข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร 
พนักงาน และอ่ืนๆ

โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการ
สรรหาและกำหนด

ค่าตอบแทน

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการ
กำกับดูแลกิจการ
และการพัฒนา
อย่างยั่งยืน

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ประธาน
เจ้าหน้าที่บริษัท

กรรมการ
ผู้อำนวยการ

คณะกรรมการ
บริหาร

ฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน

ฝ่ายบริหาร
ความเสี่ยง
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ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการ

ความเช่ียวชาญของคณะกรรมการ (Board Skill Matrix)

สัดส่วนกรรมการอิสระ
ต่อกรรมการท้ังหมด

เพศชาย

เพศหญิง

71 ปีข้ึนไป 61-70 ปี 51-60 ปี

กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร
ต่อกรรมการท้ังหมด

คิดเป็น
ร้อยละ

คิดเป็น
ร้อยละ

อสังหาริมทรัพย์ บัญชี/การเงิน

บริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์กฎหมาย

61-70 ปี

51-60 ปี

71 ปีข้ึนไป

7:13
7:13

54%
54%

7 ท่าน

12 ท่าน

1 ท่าน

5 ท่าน

7 ท่าน2 ท่าน

ท่าน
ท่าน

ท่าน

2 ท่าน

วิศวกรรมศาสตร์

2 ท่าน

9 3 
1 

ช่วงอายุ/เพศ

องค์ประกอบคณะกรรมการ AP
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ณ สิ้้�นปีี 2567 บริิษััทมีีกรรมการจำนวนทั้้�งสิ้้�น 13 ท่่าน ในจำนวนนี้้�เป็็นกรรมการหญิิง 1 ท่่าน และกรรมการชายอีีก 12 ท่่าน ซึ่่�งเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 

ที่่�มีีความรู้้�หลากหลาย เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท มีีการกำหนดนโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการซึ่่�งต้้องประกอบด้้วย 

ความหลากหลายทางเพศ ทัักษะวิิชาชีีพ และความเชี่่�ยวชาญของคณะกรรมการ (Board skill matrix) อาทิิ ด้้านอสัังหาริิมทรััพย์์ ด้้านวิิศวกรรมศาสตร์์ 

ด้้านบััญชีี/การเงิิน ด้้านกฎหมาย โดยมีีกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารหน่ึ่�งท่่านที่่�มีีประสบการณ์การทำงานเกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจอสังหาริิมทรััพย์์ คืือ  

นายนนท์์จิิตร ตุุลยานนท์์ (รายละเอีียดในเอกสารแนบ 1)  

•	 กรรมการอิิสระจำนวน 7 ท่่าน (คิิดเป็็นร้้อยละ 54) ซึ่่�งมากกว่่า 1 ใน 3 ของคณะกรรมการทั้้�งคณะ เป็็นไปตามข้้อกำหนดของ ก.ล.ต. กรรมการ

อิิสระทั้้�ง 7 ท่่าน คืือ 1. รศ. ดร.นริิศ ชััยสููตร 2. นายพัันธ์์พร ทััพพะรัังสีี 3. นายโกศล สุุริิยาพร 4. นายนนท์์จิิตร ตุุลยานนท์์ 5. นายพรวุฒิิ 

สารสิิน 6. นายหยกพร ตัันติิเศวตรััตน์์ 7. นายสมยศ สุุธีีรพรชััย (นิิยามของกรรมการอิิสระเข้้มกว่่าเกณฑ์์ขั้้�นต่่ำที่่� ก.ล.ต. กำหนดในเรื่่�องการถืือหุ้้�น 

ในบริิษััท กล่่าวคืือ กรรมการอิิสระของบริิษััทต้้องถืือหุ้้�นในบริิษััทไม่่เกิินร้้อยละ 0.5 จำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท บริิษััทใหญ่่  

บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท)

•	 กรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงานจำนวน 6 ท่่าน คืือ 1. นายอนุุพงษ์์ อััศวโภคิิน 2. นายพิิเชษฐ วิิภวศุุภกร 3. นายศิิริิพงษ์์ สมบััติิศิิริิ  

4. นายวสัันต์์ นฤนาทไพศาล 5. นางสาวกิิตติิยา พงศ์์ปููชนีีย์์กุุล 6. นายวิิษณุุ สุุชาติิล้้ำพงศ์์

•	ปร ะธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�อำนวยการถือืหุ้้�นของบริิษัทัร้้อยละ 21.52 และ 3.16  (รวมการถือืหุ้้�นโดยคู่่�สมรสและคััสโตเดียีน) ของหุ้้�นทั้้�งหมด 

ตามลำดัับ (ข้้อมููล ณ วันัที่่� 30 ธันัวาคม พ.ศ. 2567) ดังันั้้�น ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�อำนวยการต่่างเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษัทั ซึ่่�งทำหน้้าที่่� 

เป็็นตััวแทนของผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งหมดในการบริิหารจััดการบริิษััทโดยคำนึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นหลััก

•	 เพื่่�อให้้เกิิดการแบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�ความรับผิิดชอบระหว่่างคณะกรรมการและฝ่่ายจััดการ บริิษััทจึึงได้้กำหนดแนวนโยบายการกำกัับดููแล 

ให้้แยกออกจากนโยบายการบริิหารงานประจำอย่่างชััดเจน ซึ่่�งทั้้�งประธานกรรมการ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และกรรมการผู้้�อำนวยการ จะไม่่ 

เป็็นบุุคคลคนเดีียวกััน โดยประธานกรรมการ คืือ รศ. ดร. นริิศ ชััยสููตร ซึ่่�งเป็็นกรรมการอิิสระ จะทำหน้้าที่่�ประธานในที่่�ประชุุมคณะกรรมการ และ 

ที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น มีบีทบาทหน้้าที่่�ในการเป็น็ผู้้�นำและเป็น็ผู้้�ควบคุมุการประชุมุคณะกรรมการให้้มีปีระสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล สนับัสนุนให้้กรรมการ

ทุุกคนมีีส่่วนร่่วมในการประชุุม ให้้คำแนะนำ แต่่จะไม่่เข้้าไปก้้าวก่่ายงานประจำหรืือธุุรกิิจประจำวัันที่่�ฝ่่ายบริิหารเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบ

รายนามกรรมการ ประเภทกรรมการ ตําแหน่ง

1.	ร ศ. ดร. นริิศ	ชั ัยสููตร กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการ

2.	 นายอนุุพงษ์์ 	อั ัศวโภคิิน* กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม รองประธานกรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร / กรรมการกำกัับดููแลกิิจการ

และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน / กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

3.	 นายพิิเชษฐ 	วิิ ภวศุุภกร* กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม กรรมการผู้้�อำนวยการ / กรรมการกำกับัดููแลกิิจการและการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืนื /  

กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

4.	 นายศิิริิพงษ์์ 	สมบั ัติิศิิริิ* กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม กรรมการบริิหาร / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

5.	 นายวสัันต์์ 	 นฤนาทไพศาล* กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม กรรมการ

6.	 นางสาวกิิตติิยา 	 พงศ์์ปููชนีีย์์กุุล* กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

7.	 นายวิิษณุุ 	สุ ุชาติิลํ้้�าพงศ์์* กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม กรรมการ

8.	 นายพรวุุฒิิ 	ส ารสิิน กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

9.	 นายหยกพร	ตั ันติิเศวตรััตน์์ กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

10. นายพัันธ์์พร 	ทั ัพพะรัังสีี กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการกำกัับดููแลกิิจการ

และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

11.	นายโกศล 	สุ ุริิยาพร กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการกำกัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน / 

กรรมการตรวจสอบ 

12.	นายนนท์์จิิตร 	ตุ ุลยานนท์์ กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 

13.	นายสมยศ 	สุ ุธีีรพรชััย กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง /

กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

*กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามแทนบริิษััท ได้้แก่่ นายอนุุพงษ์์ อััศวโภคิิน นายพิิเชษฐ วิิภวศุุภกร นายศิิริิพงษ์์ สมบััติิศิิริิ นายวสัันต์์ นฤนาทไพศาล นายวิิษณุุ สุุชาติิล้้ำพงศ์์ และนางสาวกิิตติิยา  

พงศ์์ปููชนีีย์์กุุล คนใดคนหนึ่่�ง ลงลายมืือชื่่�อและประทัับตราสำคััญของบริิษััท
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ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการชุดย่อย 
เพ้�อใหก้าริป็ฏิบิติัหนัา้ท่�ของคณะกริริมการิมป่็ริะสทิธิภิาพ คณะกริริมการิ

บริิษััทจึงไดู้จัดูให้ม่คณะกริริมการิชุดูย่อยเพ้�อช่วยศึกษัา กลั�นักริองงานั 

ตามความจำเป็น็ัโดูยมก่าริกำหนัดูนัโยบาย บทบาท หน้ัาท่� ความรัิบผดิูชอบ 

ของคณะกริริมการิชุดูย่อยต่างๆ ทั�งน่ั� ป็ริะธิานักริริมการิของบริิษััท

เป็็นักริริมการิอิสริะและไม่ไดู้ดูำริงตำแหนั่งป็ริะธิานัในัคณะกริริมการิ

ชุดูย่อยเพ้�อให้การิทำหนั้าท่�ของคณะกริริมการิชุดูย่อยม่ความเป็็นัอิสริะ 

อย่างแท้จริิง

คณะกริริมการิชุดูย่อยของบริิษััทจำนัวนั 5 ชุดู ป็ริะกอบดู้วย 

1. คณะกริริมการิตริวจสอบ  

2. คณะกริริมการิสริริหาและกำหนัดูค่าตอบแทนั 

3. คณะกริริมการิกำกับดููแลกิจการิและการิพัฒนัาอย่างยั�งย้นั 

4. คณะกริริมการิบริิหาริความเส่�ยง

5. คณะกริริมการิบริิหาริ

สำหริับริายละเอ่ยดูและขอบเขตอำนัาจหนั้าท่�ของคณะกริริมการิชุดูย่อย

ม่ดูังนั่�

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกริริมการิตริวจสอบ ป็ริะกอบดู้วยกริริมการิจำนัวนั 4 ท่านั ไดู้แก่

ช้�อ-นัามสกุล   ตำแหนั่ง 

1. นัายพันัธิ์พริ ทัพพะรัิงส ่ ป็ริะธิานักริริมการิตริวจสอบ 

2. นัายนันัท์จิตริ ตุลยานันัท์  กริริมการิตริวจสอบ 

3. นัายโกศล สุริิยาพริ  กริริมการิตริวจสอบ 

4. นัายสมยศ สุธิ่ริพริชัย กริริมการิตริวจสอบ

กริริมการิทุกท่านัล้วนัแต่ม่คุณสมบัติคริบถึ้วนัตามข้อกำหนัดูการิเป็็นั

กริริมการิอิสริะของสำนัักงานัคณะกริริมการิกำกับหลักทริัพย์และ

ตลาดูหลักทริัพย์ฯ และม่ความรู้ิความเช่�ยวชาญในัดู้านัท่�เก่�ยวข้องและ

ป็ริะสบการิณ์ในัการิสอบทานังบการิเงินัของบริิษััทอย่างเป็็นัท่�นั่าพอใจ

บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการ 
บริิษััทไดู้กำหนัดูขอบเขตอำนัาจ หนั้าท่�ของคณะกริริมการิบริิษััท ไว้ดูังนั่�

1. จัดูให้ม่นัโยบายการิกำกับดููแลกิจการิท่�เป็็นัลายลักษัณ์อักษัริ 

โดูยม่การิทบทวนันัโยบายและป็ริับป็รุิงแก้ไขให้สอดูคล้องกับ 

การิดูำเนัินัการิของบริิษััท

2. จัดูให้ม่จริริยาบริริณธิุริกิจท่�เป็็นัลายลักษัณ์อักษัริ เพ้�อให้กริริมการิ 

ผูบ้ริหิาริและพนักังานัทุกคนัเข้าใจถึงึมาตริฐานัดู้านัจริิยธิริริมท่�บริิษัทั

ใช้ในัการิดูำเนัินัธิุริกิจ

3. กำกับดููแลให้บริิษััทดูำเนัินังานัตามกฎหมาย ข้อบังคับบริิษััท  

หนัังส้อบริิคณห์สนัธิิ และมติท่�ป็ริะชุมผู้ถึ้อหุ้นัตามท่�กำหนัดูไว้ 

ในักฎหมาย นัอกจากน่ั� คณะกริริมการิบริิษััทยังม่หนั้าท่�และ 

ความริบัผดิูชอบ ริวมทั�งอำนัาจตามท่�กำหนัดูไวใ้นันัโยบายการิกำกบั

ดููแลกิจการิ และจริริยาบริริณธิุริกิจ

4. กำหนัดูนัโยบาย ยุทธิศาสตร์ิ และทิศทางการิดูำเนัินังานัของบริิษััท

5. ตริวจสอบและกำกับดููแลริะบบการิควบคุมภายในั การิบริิหาริ 

ความเส่�ยง และการิตริวจสอบภายในั

6. ดููแลให้ม่การิเป็ิดูเผยข้อมูลท่�ถึูกต้อง คริบถึ้วนั และโป็ร่ิงใสต่อ 

ผู้ถึ้อหุ้นัและผู้ม่ส่วนัไดู้เส่ย

7. ป็ริะเมินัผลการิดูำเนัินังานัของบริิษััทและผู้บริิหาริอย่างสม�ำเสมอ

8. แต่ งตั� งคณะกริริมการิชุดู ย่อยตามความเหมาะสม เช่นั  

คณะกริริมการิตริวจสอบ คณะกริริมการิสริริหาและกำหนัดู 

ค่าตอบแทนั คณะกริริมการิบริิหาริความเส่�ยง เป็็นัต้นั

9. พิจาริณาเร้ิ�องความขัดูแย้งของผลป็ริะโยชน์ัอย่างริอบคอบ  

โดูยท่�ผูม้ส่ว่นัไดูเ้สย่ไมม่ส่่วนัริว่มในัการิตดัูสนิัใจและกำหนัดูแนัวทาง

ท่�ชดัูเจนัและเป็น็ัไป็เพ้�อผลป็ริะโยชนัข์องบริิษัทั และผูถ้ึอ้หุน้ัโดูยริวม 

เป็็นัสำคัญ พริ้อมทั�งคณะกริริมการิกำกับดููแลให้ม่การิป็ฏิิบัติ 

ตามข้อกำหนัดูเก่�ยวกับขั�นัตอนัการิดูำเนันิัการิ และการิเปิ็ดูเผยข้อมูล

ของริายการิท่�อาจมค่วามขัดูแยง้ของผลป็ริะโยชน์ัใหถ้ึกูตอ้งคริบถ้ึวนั

10. จัดูให้ม่ริะบบการิควบคุมภายในัของบริิษััท ซึึ่�งริวมถึึงดู้านัริายงานั

ทางการิเงินัและดู้านัการิป็ฏิิบัติตามกฎริะเบ่ยบและนัโยบาย  

คณะกริริมการิมอบหมายให้ฝ่่ายตริวจสอบภายในัเป็็นัผู้รัิบผิดูชอบ

ในัการิตริวจสอบริะบบการิควบคุมดูังกล่าว  

11. จดัูใหม้แ่นัวทางดูำเนิันัการิท่�ชดัูเจนักับผูท้่�ป็ริะสงค์จะแจ้งเบาะแสต่อ

บริิษััท บริษิััทกำหนัดูมาตริการิคุม้คริองผูแ้จ้งเบาะแสโดูยไม่เป็ิดูเผย

ช้�อผูแ้จง้เบาะแสหร้ิอผูแ้จง้ขอ้ริอ้งเร่ิยนัและจะดูำเนันิัการิตามขั�นัตอนั

กริะบวนัการิสอบสวนัตามริะเบ่ยบท่�บริิษััทกำหนัดูไว้

12. จดัูใหม้ก่ริะบวนัการิบริิหาริความเส่�ยงท่�เหมาะสมและมป่็ริะสทิธิิภาพ 

ม่การิจัดูทำนัโยบายบริิหาริความเส่�ยงและแต่งตั�งคณะกริริมการิ 

ชุดูย่อยในัการิบริิหาริความเส่�ยง

13. ม่หนั้าท่�กำหนัดูนัโยบายและมาตริการิต่อต้านัคอริ์ริัป็ชันั ติดูตาม

ผลการิป็ฏิิบัติตามนัโยบายและมาตริการิต่างๆ ริวมถึึงการิส่งเสริิม

วัฒนัธิริริมองค์กริในัการิต่อต้านัคอริ์ริัป็ชันั เพ้�อให้มั�นัใจว่าองค์กริ 

ม่การิดูำเนัินังานัอย่างโป็ริ่งใสและม่ความริับผิดูชอบต่อสังคม
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ขอบเขตอํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ
ด้านก่ารก่ำก่ับัดูแลก่ิจ็ก่าร	ก่ารบัริหารคว่ามเส่�ยุง	ก่ารคว่บัคุมภายุใน

1. สอบทานัริายงานัทางการิเงินัและการิเป็ิดูเผยข้อมูลท่�ถึูกต้อง และ

เพย่งพอ ตามมาตริฐานัการิริายงานัทางการิเงินั และอ้�นัๆ ท่�เก่�ยวขอ้ง

2. สอบทานัให้บริิษััทม่ริะบบการิควบคุมภายในั (Internal Control) 

และส่งเสริิมให้ม่การิตริวจสอบภายในั (Internal Audit) ท่�เหมาะสม  

ม่ป็ริะสิทธิิผล และเป็น็ัไป็ตามมาตริฐานัการิตริวจสอบภายในัสากล 

ริวมถึึงพิจาริณา “แบบป็ริะเมินัความเพ่ยงพอของริะบบการิควบคุม

ภายในั” เพ้�อใหม้ั�นัใจวา่ บริิษัทัมร่ิะบบการิควบคมุภายในัท่�เพย่งพอ 

และนัำเสนัอต่อคณะกริริมการิบริิษััทพิจาริณา

3. สนัับสนัุนัให้บริิษััทม่กริะบวนัการิควบคุมและติดูตามการิป็ฏิิบัติ

งานัของบริิษััทเป็็นัไป็ตามกฎหมายว่าดู้วยหลักทริัพย์และ

ตลาดูหลักทริัพย์ ข้อกำหนัดูของตลาดูหลักทรัิพย์ และกฎหมาย 

อ้�นัๆ ท่�เก่�ยวข้องกับธิุริกิจของบริิษััท

4. พจิาริณาคดัูเลอ้กและเสนัอแตง่ตั�ง หร้ิอเลกิจา้งบคุคลซึ่ึ�งมค่วามเป็น็ั

อิสริะ เพ้�อทำหน้ัาท่�เป็็นัผู้สอบบัญช่ของบริิษััท ริวมถึึงพิจาริณาเสนัอ

ค่าตอบแทนัของผู้สอบบัญช่ต่อคณะกริริมการิบริิษััท

5. ป็ริะชุมริ่วมกับผู้สอบบัญช่ของบริิษััทโดูยไม่ม่ฝ่่ายบริิหาริเข้าริ่วม

ป็ริะชุมดู้วยอย่างนั้อยป็ีละ 1 คริั�ง เพ้�อขอความเห็นัจากผูส้อบบัญช่

ในัเริ้�องต่างๆ ท่�เก่�ยวข้องกับบริิษััท

6. พิจาริณาริายการิท่�เก่�ยวโยงกันั การิไดู้มา จำหน่ัายไป็ซึ่ึ�งสินัทริัพย์ 

หร้ิอริายการิท่�อาจม่ความขัดูแย้งทางผลป็ริะโยชนั์ให้เป็็นัไป็

ตามกฎหมายและข้อกำหนัดูของสำนัักงานัคณะกริริมการิกำกับ 

หลักทริัพย์ และตลาดูหลักทรัิพย์แห่งป็ริะเทศไทย

7. ดูำเนัินัการิตริวจสอบเร้ิ�องท่�ไดู้ริับแจ้งจากผู้สอบบัญช่ของบริิษััท 

ในักริณ่ท่�ผู้สอบบัญช่พบพฤติกริริมอันัควริสงสัยว่ากริริมการิ  

ผู้บริิหาริ หร้ิอบุคคลซึึ่�งรัิบผิดูชอบในัการิดูำเนิันังานัของบริิษััทไดู้

กริะทำความผิดูตามท่�กำหนัดูไว้ในัพริะริาชบัญญัติหลักทรัิพย์และ

ตลาดูหลักทริัพย์ และริายงานัผลการิตริวจสอบในัเบ้�องต้นัให้แก่

สำนัักงานัคณะกริริมการิกำกับหลักทริัพย์และตลาดูหลักทริัพย์ 

และผู้สอบบัญช่ทริาบภายในัเวลา 30 วันันัับแต่วันัท่�ไดู้ริับแจ้งจาก

ผู้สอบบัญช่

8. กำกับดููแลให้บริิษััทม่นัโยบายต่อต้านัคอริ์รัิป็ชันั กริะบวนัการิ 

ต่อต้านัคอร์ิริัป็ชันั ตามแนัวทางของหน่ัวยงานักำกับดููแล เช่นั  

แนัวริ่วมต่อต้านัคอริ์ริัป็ชันัของภาคเอกชนัไทย (CAC) โดูยสมาคม

สถึาบันักริริมการิบริิษััทไทย (IOD) คณะกริริมการิป้็องกันัและ

ป็ริาบป็ริามการิทุจริิตแห่งชาติ ฯลฯ โดูยส่งเสริิมให้บริิษััทสริ้าง 

ความตริะหนัักรู้ิ การิป็ริะเมินัความเส่�ยงและมาตริการิควบคุม 

ท่�เพ่ยงพอ และริะบบการิแจ้งเบาะแส (Whistleblowing) ริวมถึึง 

การิสอบทานัแบบป็ริะเมินัตนัเองเก่�ยวข้องกับมาตริการิต่อต้านั

คอริ์ริัป็ชันั

9. สอบทานัสริปุ็ผลการิตริวจสอบทจุริติ และแนัวทางการิป็อ้งกนััภายในั

องค์กริ ริวมถึึงพัฒนัากริะบวนัการิแจ้งเบาะแสให้ม่ความเหมาะสม

10. สอบทานัให้บริิษััทม่กริะบวนัการิบริิหาริความเส่�ยง กริะบวนัการิ

ทำงานั การิควบคุม การิกำกับดููแลดู้านัการิป็ฏิิบัติงานั และ 

ดู้านัเทคโนัโลย่สาริสนัเทศและการิริักษัาความมั�นัคงป็ลอดูภัย 

ของข้อมูลและริะบบเคร้ิอข่ายให้ม่ป็ริะสิทธิิผล สอดูคล้องตาม

มาตริฐานัสากล

11. พจิาริณาอนัมุตัแิผนัการิตริวจสอบภายในั งบป็ริะมาณ และทริพัยากริ

ดู้านัต่างๆ ของหน่ัวยงานัตริวจสอบ ริวมถึึงการิให้ความเห็นัชอบ 

ในัการิแต่งตั�ง ถึอดูถึอนั โยกย้าย หร้ิอเลิกจ้างหัวหนั้าหนั่วยงานั

ตริวจสอบภายในั 

12. พิจาริณาความเป็็นัอิสริะของหนั่วยงานัตริวจสอบภายในั โดูย 

สอบทานัการิป็ฏิิบั ติหนั้าท่�  และริายงานัต่างๆ ริวมทั�งสาย 

การิบังคับบัญชา และสอบทานัให้ม่การิป็ริะเมินัผลการิป็ฏิิบัติงานั 

ของหนั่วยงานัตริวจสอบภายในัให้สอดูคล้องตามมาตริฐานั 

ตริวจสอบภายในัสากล

13. ริายงานัผลการิป็ฏิบิติังานั และความคบ้หน้ัาใหค้ณะกริริมการิบริิษัทั

ทุกคริั�งหลังจากการิป็ริะชุมคณะกริริมการิตริวจสอบ

ด้านอ่�นๆ

14. จดัูทำริายงานัของคณะกริริมการิตริวจสอบและเป็ดิูเผยไวใ้นัริายงานั

ป็ริะจำป็ขีองบริิษัทั ซึ่ึ�งริายงานัดูงักลา่วตอ้งลงนัามโดูยคณะกริริมการิ

ตริวจสอบและต้องป็ริะกอบดู้วยข้อมูลอย่างนั้อยต่อไป็นั่�

 1) ความเห็นัเก่�ยวกับความถึูกต้อง คริบถึ้วนั เป็็นัท่�เช้�อถึ้อไดู้ 

ของริายงานัทางการิเงินัของบริิษััท

 2) ความเห็นัเก่�ยวกับความเพ่ยงพอของริะบบการิควบคุมภายในั

ของบริิษััท

 3) ความเห็นัเก่�ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญช่

 4) ความเหน็ัเก่�ยวกบัริายการิท่�อาจมค่วามขดัูแยง้ทางผลป็ริะโยชนั์

 5) ความเห็นัเก่�ยวกับการิป็ฏิิบัติตามกฎหมายว่าดู้วยหลักทริัพย์

และตลาดูหลักทรัิพย์ ข้อกำหนัดูของตลาดูหลักทรัิพย์ หร้ิอ

กฎหมายท่�เก่�ยวข้องกับธิุริกิจของบริิษััท

 6) จำนัวนัการิป็ริะชุมคณะกริริมการิตริวจสอบ และการิเข้าริ่วม

ของกริริมการิแต่ละท่านั

 7) ความเห็นัหร้ิอข้อสังเกตโดูยริวมท่�คณะกริริมการิตริวจสอบ 

ไดู้ริับจากการิป็ฏิิบัติหนั้าท่�ตามกฎบัตริ

 8) ริายการิอ้�นัท่�เห็นัว่าผู้ถึ้อหุ้นั และผู้ลงทุนัทั�วไป็ควริทริาบ  

ภายใต้ขอบเขตหน้ัาท่�และความรัิบผิดูชอบท่�ไดู้รัิบมอบหมาย

จากคณะกริริมการิบริิษััท

15. จัดูให้ม่การิป็ริะเมินัผลดู้วยการิทำแบบป็ริะเมินัตนัเองของ 

คณะกริริมการิตริวจสอบ หร้ิอวิธ่ิการิอ้�นัท่�เหมาะสม เพ้�อนัำผล 

การิป็ริะเมินัมาป็ริบัป็ริงุการิดูำเนันิังานัให้ม่ป็ริะสิทธิภิาพยิ�งขึ�นั และ

บริริลุวัตถึุป็ริะสงค์ท่�กำหนัดูไว้
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16. ป็ฏิิบัติงานัอ้�นัใดูตามท่�กฎหมาย หร้ิอไดู้ริับมอบหมายจาก 

คณะกริริมการิบริิษััท

นัอกจากน่ั� คณะกริริมการิตริวจสอบม่อำนัาจสั�งการิ ให้ฝ่่ายจัดูการิ 

หัวหนั้าหนั่วยงานั หร้ิอพนัักงานัท่�เก่�ยวข้องมาให้ความเห็นั ร่ิวมป็ริะชุม 

ริวมถึึงนัำส่งเอกสาริต่างๆ ท่�เก่�ยวข้อง ทั�งน่ั� ริวมถึึงสามาริถึขอรัิบ 

คำป็ริึกษัาจากผู้เช่�ยวชาญอิสริะตามความเหมาะสมดู้วยค่าใช้จ่าย 

ของบริิษััทตามขอบเขตงานัท่�ริับผิดูชอบ ในักริณ่ท่�ต้องการิความคิดูเห็นั

จากผู้เช่�ยวชาญเฉัพาะดู้านั โดูยริายงานัให้คณะกริริมการิบริิษััททริาบ

ในักริณ่ท่�ม่การิเป็ล่�ยนัแป็ลงหนั้าท่�ของคณะกริริมการิตริวจสอบ  

ให้บริิษััทเป็ิดูเผยมติเป็ล่�ยนัแป็ลงหนั้าท่� และเป็ิดูเผยริายช้�อและขอบเขต

การิดูำเนิันังานัของคณะกริริมการิตริวจสอบท่�เป็ล่�ยนัแป็ลงตามแบบ 

ท่�ตลาดูหลักทรัิพย์กำหนัดู ต่อตลาดูหลักทรัิพย์ภายในั 3 วันัทำการิ 

นัับแต่วันัท่�ม่การิเป็ล่�ยนัแป็ลงดูังกล่าว

2. คณะกรรมการสรรหา
 และกําหนดค่าตอบแทน
คณะกริริมการิสริริหาและกำหนัดูค่าตอบแทนั ป็ริะกอบดู้วยกริริมการิ  

5 ท่านั ซึ่ึ�งในัจำนัวนันั่�ม่กริริมการิ 3 ท่านั ซึึ่�งดูำริงตำแหนั่งเป็็นักริริมการิ

อิสริะดู้วย ไดู้แก่ นัายพริวุฒิ สาริสินั ป็ริะธิานักริริมการิฯ และกริริมการิ

อ่ก 2 ท่านั ค้อ นัายนันัท์จิตริ ตุลยานันัท์ และนัายสมยศ สุธิ่ริพริชัย

ช้�อ-นัามสกุล   ตำแหนั่ง 

1. นัายพริวุฒิ  สาริสินั  ป็ริะธิานักริริมการิสริริหาและกำหนัดู 

   ค่าตอบแทนั 

2. นัายสมยศ  สุธ่ิริพริชัย  กริริมการิสริริหาและกำหนัดูคา่ตอบแทนั 

3. นัายนันัท์จิตริ ตุลยานันัท์  กริริมการิสริริหาและกำหนัดูคา่ตอบแทนั 

4. นัายอนัุพงษั์  อัศวโภคินั  กริริมการิสริริหาและกำหนัดูคา่ตอบแทนั 

5. นัายพิเชษัฐ วิภวศุภกริ  กริริมการิสริริหาและกำหนัดูคา่ตอบแทนั

ขอบเขตอํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหา
และกําหนดค่าตอบแทน
1. ดูำเนิันัการิดู้วยความโป็ริ่งใสตามกฎหมายและนัโยบายบริิษััท

2. กำหนัดูหลกัเกณฑ์แ์ละกริะบวนัการิสริริหากริริมการิ ผูบ้ริิหาริริะดูบัสูง  

และเสนัอริายช้�อบุคคลท่�ม่คุณสมบัติเหมาะสมจะดูำริงตำแหน่ัง 

ต่อท่�ป็ริะชุมคณะกริริมการิบริิษััท เพ้�อนัำเสนัอต่อท่�ป็ริะชุมผู้ถึ้อหุ้นั 

หร้ิอท่�ป็ริะชุมคณะกริริมการิบริิษััท ในักริณ่ท่�ตำแหนั่งกริริมการิว่าง 

เนั้�องจากคริบวาริะหริอ้ในักริณจ่ำเป็็นัอ้�นัๆ

3. กริริมการิสริริหาฯ นัำเสนัอต่อคณะกริริมการิบริิษััท เพ้�อพิจาริณา 

ในัการิอนัุมัติการิจ้างหริ้อเลิกจ้างผู้บริิหาริริะดูับสูง 

4. มอบหมายผู้ลงนัามในัสัญญาจ้างแริงงานัตามดุูลยพินัิจ 

5. ทบทวนัโคริงสริ้างและองค์ป็ริะกอบกริริมการิให้เหมาะสม

6. ส่งเสริิมการิอบริมพัฒนัาศักยภาพกริริมการิ

7. วางแผนัการิสบ้ทอดูตำแหนั่งเพ้�อริองรัิบสถึานัการิณ์ฉัุกเฉัินั

8. เสนัอแนัวทางการิจ่ายค่าตอบแทนัของคณะกริริมการิ ไดู้แก่ ค่าเบ่�ย

ป็ริะชุมและโบนััสป็ริะจำป็ี ริวมถึึงค่าตอบแทนัอ้�นัใดูทั�งท่�เป็็นัตัวเงินั

และมิใช่ตัวเงินั

9. กำหนัดูนัโยบายการิจา่ยคา่ตอบแทนัแกผู่บ้ริหิาริและพนักังานับริิษัทั 

ในัริูป็ของโบนััสป็ริะจำป็ี

10. จัดูทำและพิจาริณาตริวจทานัความเหมาะสมของแบบป็ริะเมินั

ผลงานัตนัเองของคณะกริริมการิโดูยสม�ำเสมอ และพิจาริณาผล 

การิป็ริะเมินัตนัเองของคณะกริริมการิเพ้�อการิวางแนัวทางป็ริับป็รุิง

และพัฒนัาการิทำงานัและริายงานัปั็ญหาอุป็สริริคต่อคณะกริริมการิ

11. ติดูตามและริายงานัผลการิดูำเนัินังานัต่อคณะกริริมการิ 

12. เชิญท่�ป็ริึกษัาหริ้อผู้เช่�ยวชาญภายนัอกให้ความเห็นัในัเริ้�องจำเป็็นั

3. คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ 
 และการพัฒนาอย่างย่ังยืน
คณะกริริมการิกำกับดููแลกิจการิและการิพัฒนัาอย่างยั�งย้นั ป็ริะกอบดู้วย

กริริมการิ 7 ท่านั ซึ่ึ�ง 5 ท่านั ดูำริงตำแหนั่งเป็็นัผู้บริิหาริของบริิษััท เพ้�อ

ใหก้าริตดิูตามการิดูำเนันิังานัของบริิษัทัเป็น็ัไป็อยา่งใกลช้ดิู และไดูแ้ตง่ตั�ง 

นัายป็ริะมาศ ขวัญช้�นั ให้เป็น็ัเลขานุัการิคณะกริริมการิกำกับดูแูลกิจการิฯ

ช้�อ-นัามสกุล  ตำแหนั่ง 

1. นัายโกศล สุริิยาพริ ป็ริะธิานักริริมการิ

   กำกับดููแลกิจการิและ

   การิพัฒนัาอย่างยั�งย้นั 

2. นัายอนัุพงษั์ อัศวโภคินั กริริมการิกำกับดููแลกิจการิ

   และการิพัฒนัาอย่างยั�งย้นั 

3. นัายพิเชษัฐ วิภวศุภกริ กริริมการิกำกับดููแลกิจการิ

   และการิพัฒนัาอย่างยั�งย้นั 

4. นัายพันัธิ์พริ ทัพพะริังส่ กริริมการิกำกับดููแลกิจการิ

   และการิพัฒนัาอย่างยั�งย้นั 

5. นัายริัชต์ชยุตม์ นัันัทโชติโสภณ  กริริมการิกำกับดููแลกิจการิ

   และการิพัฒนัาอย่างยั�งย้นั 

6. นัายเมธิา ริักธิริริม กริริมการิกำกับดููแลกิจการิ

   และการิพัฒนัาอย่างยั�งย้นั 

7. นัางสาวทิพวริริณ ศิริิคูณ กริริมการิกำกับดููแลกิจการิ

   และการิพัฒนัาอย่างยั�งย้นั
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ขอบเขตอํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการกํากับดูแล
กิจการและการพัฒนาอย่างย่ังยืน
ด้านก่ารก่ำก่ับัดูแลก่ิจ็ก่าร

1. ให้คำแนัะนัำ ความเห็นัชอบนัโยบายการิกำกับดููแลกิจการิท่�ดู ่ 

เพ้�อเสนัอให้คณะกริริมการิบริิษััทพิจาริณาอนัุมัติ ริวมถึึงการิให้ 

คำแนัะนัำในัการิทบทวนันัโยบาย และแนัวป็ฏิิบัติท่�เก่�ยวข้องกับการิ

กำกับดููแลกิจการิ เช่นั นัโยบายการิกำกับดููแลกิจการิ จริริยาบริริณ

และจริิยธิริริมทางธุิริกิจ นัโยบายต่อต้านัคอร์ิริัป็ชันั ฯลฯ

2. สนัับสนุันั กำกับดูแูล และติดูตามให้มก่าริดูำเนิันังานัท่�สอดูคล้องกับ

กฎหมาย ริะเบ่ยบ ข้อบังคับองค์กริ หน่ัวยงานัของรัิฐ และองค์กริ

ท่�กำกับดููแล ตลอดูจนัหลักการิกำกับดููแลกิจการิท่�ดู่ตามมาตริฐานั 

ทั�งในัป็ริะเทศ และริะดูับสากล

3. กำกับดููแล ส่งเสริิมให้บริิษััทม่มาตริการิป็้องกันัการิคอริ์ริัป็ชันั 

ท่�เพ่ยงพอ เหมาะสมในัการิป็ฏิิบัติงานั ริวมถึึงติดูตามผลการิป็ฏิิบัติ

งานัตามนัโยบายต่อต้านัคอริ์รัิป็ชันั ตลอดูจนัให้ข้อเสนัอแนัะท่�เป็็นั

ป็ริะโยชนั์ เพ้�อพัฒนัาป็ริับป็ริุงแนัวป็ฏิบิัติต่างๆ ให้ม่ป็ริะสิทธิิภาพ

4. กำกับดููแลให้ม่การิเปิ็ดูเผยข้อมูลการิขัดูแย้งทางผลป็ริะโยชน์ั 

ริะหว่างฝ่่ายจัดูการิ คณะกริริมการิ และผู้ถึ้อหุ้นั ริวมถึึงการิป็้องกันั

การิใช้ป็ริะโยชนั์ การิทำธุิริกริริมกับผู้ม่ความสัมพันัธิ์ท่�เก่�ยวโยง 

กับบริิษััท

ด้านก่ารพััฒนาอยุ่างยุั�งยุ่น

5. กำหนัดูนัโยบายและทิศทางการิพัฒนัาอย่างยั�งย้นั ให้สอดูคล้องกับ

กลยุทธ์ิขององค์กริ เพ้�อเสนัอให้คณะกริริมการิบริิษัทัพิจาริณาอนุัมตัิ

6. สนัับสนัุนัในัการิดูำเนัินังานัดู้านัการิพัฒนัาอย่างยั�งย้นั โดูยเข้าริ่วม 

ป็ริะชุมให้แนัวทางในัการิดูำเนัินังานัและติดูตามงานัเป็็นัริะยะ 

ตามกริอบเวลาท่�กำหนัดู

7. ติดูตามผลการิดูำเนัินัการิพัฒนัาอย่างยั�งย้นั และให้คำป็ริึกษัาหร้ิอ

ข้อแนัะนัำในัการิดูำเนัินังานัในัมิติเศริษัฐกิจ สังคม และสิ�งแวดูล้อม 

เพ้�อการิดูำเนัินัธุิริกิจอย่างยั�งย้นั

ด้านอ่�นๆ

8. ม่อำนัาจในัการิแต่งตั� งและกำหนัดูบทบาทหนั้าท่�ของคณะ

อนัุกริริมการิ หริ้อคณะทำงานัตามความจำเป็็นั โดูยคณะกริริมการิ

กำกับดููแลกิจการิและการิพัฒนัาอย่างยั�งย้นัม่หนั้าท่�กำกับดููแล และ

ติดูตามความค้บหน้ัาการิดูำเนิันังานัของคณะอนุักริริมการิ หร้ิอ 

คณะทำงานัต่างๆ

9. ม่อำนัาจในัการิว่าจ้างท่�ป็รึิกษัา หร้ิอผู้เช่�ยวชาญอิสริะตามริะเบ่ยบ

บริิษััท เพ้�อให้ความเห็นัหริ้อคำป็ริึกษัาดู้วยค่าใช้จ่ายบริิษััท

10. ให้คำแนัะนัำ ส่งเสริิม และสนัับสนัุนัให้กริริมการิ ผู้บริิหาริ และ

พนัักงานัม่ความรู้ิ ความเข้าใจในัเร้ิ�องการิกำกับดููแลกิจการิ และ

ความยั�งย้นั

11. ป็ฏิิบัติหน้ัาท่�อ้�นัใดูตามท่�คณะกริริมการิบริิษััทมอบหมายภายใต้

ขอบเขตงานัท่�เก่�ยวข้อง

4. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง
คณะกริริมการิบริหิาริความเส่�ยง ป็ริะกอบดูว้ยกริริมการิ 6 ทา่นั ซึ่ึ�ง 4 ทา่นั  

ดูำริงตำแหนั่งเป็็นัผู้บริิหาริของบริิษััท เพ้�อให้การิติดูตามการิดูำเนัินังานั 

ของบริิษััทเป็็นัไป็อย่างใกล้ชิดู และไดู้แต่งตั�ง นัางสาววิริินัทริ์ญา  

ศิริิเจริิญนัันัท์ ให้เป็็นัเลขานัุการิคณะกริริมการิบริิหาริความเส่�ยง

ช้�อ-นัามสกุล   ตำแหนั่ง 

1. นัายหยกพริ ตันัติเศวตรัิตนั์  ป็ริะธิานักริริมการิบริิหาริ

   ความเส่�ยง 

2. นัายสมยศ สุธิ่ริพริชัย  กริริมการิบริิหาริความเส่�ยง 

3. นัายศิริิพงษั์ สมบัติศิริิ  กริริมการิบริิหาริความเส่�ยง 

4. นัางสาวกิตติยา พงศ์ป็ูชนั่ย์กุล  กริริมการิบริิหาริความเส่�ยง 

5. นัายบุญชัย จันัทริ์กริะจ่างเลิศ กริริมการิบริิหาริความเส่�ยง 

6. นัางสาวกมลทิพย์ บำริุงชาติอุดูม  กริริมการิบริิหาริความเส่�ยง

ขอบเขตอํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง
1. พิจาริณาและให้ความเห็นัชอบนัโยบายและกริอบการิบริิหาริ 

ความเส่�ยงท่�คริอบคลุมถึึงความเส่�ยงป็ริะเภทต่างๆ ท่�สำคัญ 

และเก่�ยวข้องกับการิดูำเนัินัธิุริกิจของบริิษััท เช่นั ความเส่�ยง 

ดูา้นัสาริสนัเทศ ความเส่�ยงดูา้นัการิกำกับดูแูล สังคมและสิ�งแวดูล้อม 

(ESG Risk) ความเส่�ยงคอริ์ริัป็ชันั (Corruption Risk) ฯลฯ เพ้�อเสนัอ

ให้คณะกริริมการิบริิษััทอนัุมัติ

2. ส่งเสริิมให้ม่การิพัฒนัาเคริ้�องม้อการิบริิหาริความเส่�ยงให้สอดูคล้อง

กับมาตริฐานัสากล ใหข้อ้เสนัอแนัะกบัฝ่า่ยจดัูการิมม่าตริการิป็อ้งกนัั 

แก้ไข และลดูความเส่�ยงอย่างเหมาะสม สอดูคล้องกับกลยุทธิ์ 

ของบริิษััท เพ้�อให้สามาริถึแข่งขันัไดู้และเติบโตอย่างยั�งย้นั

3. พิจาริณาริายงานัผลการิบริิหาริความเส่�ยง และให้ความคำแนัะนัำ

ความเส่�ยงท่�อาจเกิดูขึ�นั ความเพ่ยงพอของมาตริการิจัดูการิ 

ความเส่�ยง หร้ิอแผนับริหิาริความเส่�ยงของฝ่า่ยจัดูการิ ตลอดูจนัดัูชน่ั

ช่�วัดูความเส่�ยงท่�สำคัญ (Key Risk Indicator: KRI) เพ้�อให้มั�นัใจว่า

ความเส่�ยงอยู่ในัริะดูับท่�ยอมริับไดู้  

4. ส่งเสริิมและสนัับสนุันัให้ฝ่่ายจัดูการิป็ฏิิบัติตามนัโยบายบริิหาริ 

ความเส่�ยง ริวมถึงึการิพฒันัาป็ริบัป็ริงุกริะบวนัการิบริหิาริความเส่�ยง

ให้ม่ป็ริะสิทธิิภาพ 

5. ม่อำนัาจในัการิแต่งตั� งและกำหนัดูบทบาทหนั้าท่�ของคณะ

อนัุกริริมการิ หริ้อคณะทำงานัตามความจำเป็็นั โดูยคณะกริริมการิ

บริิหาริความเส่�ยงม่หนั้าท่�กำกับดููแล และติดูตามความค้บหน้ัา 

การิดูำเนัินังานัของคณะอนัุกริริมการิ หริ้อคณะทำงานัต่างๆ

6. ม่อำนัาจในัการิว่าจ้างท่�ป็รึิกษัา หร้ิอผู้เช่�ยวชาญอิสริะตามริะเบ่ยบ

บริิษััท เพ้�อให้ความเห็นัหริ้อคำป็ริึกษัาดู้วยค่าใช้จ่ายบริิษััท

7. ป็ฏิิบัติหน้ัาท่�อ้�นัใดูตามท่�คณะกริริมการิบริิษััทมอบหมายภายใต้

ขอบเขตงานัท่�เก่�ยวข้อง
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5. คณะกรรมการบริหาร
คณะกริริมการิบริิหาริ ป็ริะกอบดู้วยกริริมการิ 7 ท่านั ซึึ่�งเป็็นัผู้ดูำริง

ตำแหนัง่ป็ริะธิานัเจา้หนัา้ท่�บริิหาริ กริริมการิ และบคุคลท่�มค่วามเหมาะสม  

ซึ่ึ�งคณะกริริมการิบริิษััทจะเป็็นัผู้พิจาริณาแต่งตั�งจากริายช้�อท่�คณะ

กริริมการิสริริหาและกำหนัดูค่าตอบแทนัไดูเ้สนัอมา โดูยม ่นัางสาวกิตตยิา  

พงศ์ป็ูชนั่ย์กุล เป็็นัเลขานัุการิคณะกริริมการิบริิหาริ

ช้�อ-นัามสกุล   ตำแหนั่ง 

1. นัายอนุัพงษั์ อัศวโภคินั  ป็ริะธิานักริริมการิบริิหาริ 

2. นัายพิเชษัฐ วิภวศุภกริ  กริริมการิบริิหาริ 

3. นัายศิริิพงษั์ สมบัติศิริิ  กริริมการิบริิหาริ 

4. นัายริัชต์ยุตม์ นัันัทโชติโสภณ กริริมการิบริิหาริ 

5. นัางสาวกมลทิพย์ บำริุงชาติอุดูม  กริริมการิบริิหาริ 

6. นัายเมธิา รัิกธิริริม  กริริมการิบริิหาริ 

7. นัายบุญชัย จันัทร์ิกริะจ่างเลิศ  กริริมการิบริิหาริ

ขอบเขตอํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร
1. พิจาริณาอนุัมัติงบป็ริะมาณป็ริะจำปี็ของบริิษััท ป็ริะกอบดู้วย 

ป็ริะมาณการิริายไดู้ ริายจ่ายการิลงทุนั ค่าใช้จ่ายในัการิซึ่้�อท่�ดูินั 

และผลกำไริของบริิษััท ริวมถึึงงบป็ริะมาณริายจ่ายการิลงทุนัท่�ไม่ม่

ในังบป็ริะมาณ

2. กำหนัดูโคริงสร้ิางองค์กริและแต่งตั�งกริริมการิบริิษััทในัเคร้ิอเพ้�อให้

สอดูคล้องกับทิศทางการิดูำเนัินัธิุริกิจ และอนัุมัติการิป็ริับโคริงสร้ิาง

การิบริิหาริจัดูการิองค์กริในัริะดูับสายงานั ริวมถึึงอนัุมัติตาริาง 

การิกริะจายอำนัาจของบริิษััท (Table of Authorities)

3. พิจาริณาอนุัมัตินัโยบายจัดูซึ่้�อจัดูจ้างของบริิษััทเพ้�อให้มั�นัใจว่า 

การิจัดูซึ่้�อจัดูจ้างของบริิษััทดูำเนิันัการิดู้วยความริวดูเร็ิว ถึูกต้อง 

โป็ริ่งใส เป็็นัธิริริม และสามาริถึตริวจสอบไดู้ เพ้�อผลป็ริะโยชน์ั

สูงสุดูแก่บริิษััท

4. พิจาริณากำหนัดูวิธิ่การิดูำเนัินังานัของบริิษััท ให้สอดูคล้องกับ 

ผังกริะจายอำนัาจของบริิษััท

5. ตดิูตามการิดูำเนิันักจิการิของบริิษัทั เพ้�อใหม้ั�นัใจว่าบริิษัทัดูำเนิันัการิ 

ตามทิศทางและนัโยบายท่�กำหนัดูไว้ และสอดูคล้องตามท่�กฎหมาย 

และข้อบังคับท่� เก่�ยวข้อง ริวมถึึงอนุัมั ติการิดูำเนัินังานัและ 

ค่าใช้จ่ายต่างๆ ตามกริอบท่�กำหนัดูไว้ในัตาริางการิกริะจายอำนัาจ

ของบริิษััท (Table of Authorities) และริายงานัผลการิดูำเนิันังานั 

ให้คณะกริริมการิบริิษััททริาบ

6. ม่อำนัาจแต่งตั�งคณะทำงานัต่างๆ เพ้�อดูำเนิันัการิเร้ิ�องใดูเริ้�องหนึั�ง

ตามท่�คณะกริริมการิบริิหาริเห็นัสมควริ

7. กำกับดููแลการิป็ฏิิบัติงานัของบริิษััทให้ม่ริะบบการิควบคุมภายในั

ท่�เหมาะสมริัดูกุม และเป็็นัไป็ตามข้อเสนัอแนัะของคณะกริริมการิ

ตริวจสอบ

8. ป็ฏิิบัติหนั้าท่�ดู้วยความซึ่้�อสัตย์สุจริิตและยึดูมั�นัในัจริริยาบริริณ 

ขององค์กริ

9. เข้าริ่วมป็ริะชุมอย่างสม�ำเสมอและม่ส่วนัริ่วมในัการิตัดูสินัใจ  

10. ให้คำแนัะนัำและข้อเสนัอแนัะเชิงกลยุทธิ์ท่�เป็็นัป็ริะโยชน์ัต่อองค์กริ  

11. หล่กเล่�ยงความขัดูแย้งทางผลป็ริะโยชนั์และเป็ิดูเผยข้อมูลท่�จำเป็็นั  

12. ดูำเนันิัการิเร้ิ�องอ้�นัๆ ตามท่�ไดูรั้ิบมอบหมายจากคณะกริริมการิบริิษัทั

ข้อมูลเก่ียวกับผู้บริหาร
คณะผู้บริิหาริของบริิษััท (เป็น็ัไป็ตามนัิยามป็ริะกาศคณะกริริมการิ ก.ล.ต.) ณ วันัท่� 31 ธิันัวาคม 2567 ป็ริะกอบดู้วย

ช้�อ-นัามสกุล   ตำแหนั่ง 

1. นัายอนุัพงษั์  อัศวโภคินั  ป็ริะธิานัเจ้าหนั้าท่�บริิหาริ 

2. นัายพิเชษัฐ  วิภวศุภกริ  กริริมการิผูอ้ำนัวยการิ 

3. นัายศิริิพงษั์  สมบัติศิริิ  กริริมการิบริิหาริ 

4. นัายวสันัต์  นัฤนัาทไพศาล  กริริมการิ 

5. นัางสาวกิตติยา  พงศ์ป็ูชนั่ย์กุล กริริมการิ 

6. นัายวิษัณุ  สุชาติล�ำพงศ์  กริริมการิ 

7. นัายวทิการิ  จันัทวมิล  ริองกริริมการิผูอ้ำนัวยการิ สายงานั Corporate Strategy and Creation และสายงานั Business Group: X

8. นัายริัชต์ชยุตม์  นัันัทโชติโสภณ ริองกริริมการิผู้อำนัวยการิ สายงานับ้านัเดู่�ยว 

9. นัางสาวกมลทิพย์  บำริุงชาติอุดูม  ริองกริริมการิผู้อำนัวยการิ สายงานัคอนัโดู 

10. นัายเมธิา  ริักธิริริม ริองกริริมการิผู้อำนัวยการิ สายงานัทาวนั์เฮาส์ 
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11. นัายสมชาย  วัฒนัเสาวภาคย์  ริองกริริมการิผูอ้ำนัวยการิ สายงานัเทคโนัโลย่สาริสนัเทศ 

12. นัายบุญชัย  จันัทริ์กริะจ่างเลิศ  ริองกริริมการิผูอ้ำนัวยการิ สายงานั Supply Chain Management 

13. นัายป็ริะจักษั์  ป็ริะภามณฑ์ล  ผู้ช่วยกริริมการิผูอ้ำนัวยการิ สายงานัคอนัโดู 

14. นัางสาวกริองทอง  ป็ลูกผลงาม  ผู้ช่วยกริริมการิผู้อำนัวยการิ สายงานัการิเงินัและบัญช่ 

15. นัางสาวทิพวริริณ  ศิริิคูณ  ผู้ช่วยกริริมการิผู้อำนัวยการิ สายงานัทริัพยากริบุคคล 

16. นัายพงษั์นัลิท  จันัทริ์สงวนั  ผู้ช่วยกริริมการิผูอ้ำนัวยการิ สายงานัริัฐกิจสัมพันัธิ์ 

17. นัายกิตติเชษัฐ์  สถึิตย์นัพชัย  ผู้ช่วยกริริมการิผู้อำนัวยการิ สายงานั Digital Marketing

ทั�งนั่� ผู้บริิหาริริะดูับสูงของบริิษััทเป็็นัไป็ตามป็ริะกาศของคณะกริริมการิกำกับตลาดูทุนัท่� ทจ. 23/2551 เริ้�อง กำหนัดูบทนัิยามผู้บริิหาริเพ้�อการิป็ฏิิบัติ 

ตามหมวดู 3/1 แห่งพริะริาชบัญญัติหลักทรัิพย์และตลาดูหลักทรัิพย์ พ.ศ. 2535 ซึึ่�งแก้ไขเพิ�มเติมโดูยพริะริาชบัญญัติหลักทรัิพย์และตลาดูหลักทรัิพย์ 

(ฉับับท่� 4) พ.ศ. 2551 โดูยผู้บริิหาริริะดูับสูงทั�ง 17 คนั ไม่ม่คุณสมบัติต้องห้าม ดูังนั่�

1. ไม่ม่ป็ริะวัติการิกริะทำผิดูอาญาในัความผิดูท่�เก่�ยวกับทรัิพย์ซึ่ึ�งไดู้กริะทำโดูยทุจริิต 

2. ไม่ม่ป็ริะวัติการิทำริายการิท่�ทำให้เกิดูความขัดูแย้งทางผลป็ริะโยชนั์กับบริิษััท

อนึั�ง กริริมการิบริิษััทและผู้บริิหาริของบริิษััทไม่เป็็นับุคคลท่�ม่ลักษัณะของการิขาดูความน่ัาไว้วางใจตามป็ริะกาศคณะกริริมการิกำกับหลักทรัิพย์ 

และตลาดูหลักทริัพย์ท่� กจ. 8/2553 เริ้�อง การิกำหนัดูลักษัณะความนั่าไว้วางใจของกริริมการิและผู้บริิหาริของบริิษััท

จํานวนค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผู้บริหาร
ค่าตอบแทนักริริมการิบริิหาริและผู้บริิหาริ ซึึ่�งอยู่ในัรูิป็เงินัเดู้อนั และโบนััสของกริริมการิบริิหาริ ในัปี็ 2565 จำนัวนั 18 ท่านั และปี็ 2566-2567  

จำนัวนั 17 ท่านั

ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน
(หนั่วย : ล้านับาท)

ค่าตอบแทน ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565

เงินัเดู้อนัและโบนััส 190.7 188.0 184.7

*ค่าตุอบัแทนริวมีจ่ายในริ้ปัแบับัของเงินเด่อน โบันัส และกองทุนสำาริองเลี�ยงชพีิ่

ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565

ค่าตอบแทนัริวม* ป็ริะธิานัเจ้าหนั้าท่�บริิหาริ และกริริมการิผู้จัดูการิใหญ่ 48,515,798.32 44,086,176.32 39,554,202.88

ค่าตอบแทนรวมประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร 
บริิษััทม่การิกำหนัดูค่าตอบแทนัผู้บริิหาริในัอัตริาท่�เหมาะสม เป็็นัไป็ตามผลการิป็ฏิิบัติหน้ัาท่� ป็ริะกอบกับผลป็ริะกอบการิริวมของบริิษััทในัเคร้ิอ  

โดูยม่ป็ริะธิานักริริมการิบริิหาริและกริริมการิผู้จัดูการิเป็็นัผู้ป็ริะเมินัริ่วมกันั
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18 2,860
คน คน

2565

ข้อมูลเก่ียวกับพนักงาน
บริิษัทัมจ่ำนัวนัพนัักงานัท่�ใชใ้นัการิป็ริะกอบธิรุิกจิ และมก่าริกริะจายของแริงงานัในัหนัว่ยงานัท่�สำคญัอยา่งเหมาะสม ซึ่ึ�งมก่าริควบคมุต้นัทนุัแริงงานัและ

การิจ่ายค่าตอบแทนัอย่างเป็็นัธิริริมและโป็ริ่งใส

เหตุผล/นโยบาย กรณีมีการเปล่ียนแปลงจํานวนพนักงานอย่างมีนัยสําคัญ หรือมีข้อพิพาท 
ทางด้านแรงงาน (3 ปีท่ีผ่านมา)
ไม่ม่

3,353 3,171 2,878

3,353 คน

1,710 คน 1,643 คน

คน คน คน

สายงานบริหาร สายงานปฏิบัติการ

31 
ธนัวาคม

22 3,331
คน คน

2567

19 3,152
คน คน

2566

รวม

สรุปจาํนวนพนักงานของบริษัท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 รวม

สัดส่วนระหว่างพนักงานชายและพนักงานหญิง 
ร้อยละ 51 และร้อยละ 49 ตามลําดับ

พนักงานชาย พนักงานหญิง

2567 2566 2565

บริษัทและบริษัทย่อยมีจํานวนพนักงานแบ่งตามสายงาน
ในปี 2565-2567 ดังนี้
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การพัฒนาพนักงาน
บริิษััทยึึดถืือความสำคััญว่่า พนัักงานคืือทรััพยากรสำคััญในการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจให้้เติิบโตและสามารถดำเนิินงานได้้อย่่างมีีคุุณภาพ การพััฒนาศัักยภาพ

ของพนัักงานจึึงเป็็นเรื่่�องที่่�บริิษััทให้้ความสำคััญ เพื่่�อรัับมืือกัับการดำเนิินงานของธุุรกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปและเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (Sustainable 

Development) ดัังนั้้�น การเสริิมสร้้างศัักยภาพ ความรู้้� และทัักษะของพนัักงานให้้กัับพนัักงานในองค์์กร กลายเป็็นปััจจััยสำคััญสำหรัับการเติิบโตของ

ธุุรกิจิ เพิ่่�มขีดีความสามารถในการแข่ง่ขันัทำให้ธุ้รุกิจิ สร้้างความได้เ้ปรียีบทางธุรุกิจิกับัธุุรกิจิคู่่�แข่ง่ในอุตสาหกรรมเดียีวกันั จากสร้า้งความเป็น็มือือาชีีพ 

และทักัษะและความสามารถของพนัักงานในการปรับัตัวัรับัเพื่่�อตอบสนองต่อ่สภาพแวดล้อ้มทางธุุรกิจิที่่�ใหม่่ๆ  ได้ท้ันัท่ว่งที ีลดปัญัหาด้า้นการขาดทักัษะ

ที่่�จำเป็็น ตลอดจนส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตและโอกาสในการศึึกษาหาความรู้้� ทั้้�งนี้้� หากไม่่สามารถเตรีียมความพร้้อมให้้กัับพนัักงานได้้ทัันเวลา 

อาจส่่งผลต่่อประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผล รายได้้ของบริิษััท และการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป 

ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงถืือว่่าการพััฒนาพนัักงานถืือเป็็นพัันธกิิจ (mission) ที่่�สำคััญสำหรัับการประกอบธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััท ดัังนั้้�นจึึงมีีการแยกรายงาน

ในเรื่่�องนี้้�อย่่างละเอีียดไว้้ในรายงานความยั่่�งยืืนของบริิษััท (Sustainability Report) ซ่ึ่�งท่่านสามารถศึกษารายละเอีียดเพิ่่�มเติิมได้้จากรายงานดังกล่่าว  

ซึ่่�งเปิิดเผยอยู่่�บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท ในหมวด “รายงานความยั่่�งยืืน”

ระดับ Team Member ถึง Head of ระดับ Deputy Chief ข้ึนไป

เงินสะสม
ของพนักงาน

เงินสะสม
ของพนักงาน

2-15% 2-15%

อายุงาน
น้อยกว่า 3 ปี

อายุงานต้ังแต่ 
3 ปี แต่ไม่ถึง 5 ปี

อายุงานต้ังแต่
5 ปีข้ึนไป

3% 6%5%

เงินสมทบบริษัท

อายุงาน
น้อยกว่า 2 ปี

อายุงาน
ต้ังแต่ 2 ปีข้ึนไป

4% 8%

เงินสมทบบริษัท

ผลตอบแทนรวมและลักษณะผลตอบแทนท่ีให้กับพนักงาน
ผลตอบแทนของบริิษััทอยู่่�ในเกณฑ์์ค่่อนข้้างสููงเมื่่�อเทีียบกัับการสำรวจค่่าตอบแทนในตลาดรวม โดยมีีสวััสดิิการในรููปแบบต่่างๆ ดัังนี้้� ประกัันสุุขภาพ 

เงิินช่่วยการสมรส (ทุุกเพศ และเพศทางเลืือก) ค่่าตััดแว่่น ทำฟััน ค่่าช่่วยงานฌาปนกิิจศพ เงิินรับขวัญบุุตร ทุุนการศึกษาบุุตร และทุุนการศึึกษาต่่อ

ของพนัักงาน

กองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ
บริิษััทจััดตั้้�งกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ โดยวััตถุุประสงค์์เพื่่�อสนัับสนุุนการออมทรััพย์์และการให้้ผลประโยชน์์จากการออมทรััพย์์แก่่พนัักงาน ในการวางแผน

อนาคตทางการเงิินที่่�มีีคุุณภาพและเพื่่�อความมั่่�นคงในชีีวิิต จึึงได้้จััดให้้มีีสวััสดิิการกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพขึ้้�น โดยการเข้้าเป็็นสมาชิิกกองทุุนสำรอง 

เลี้้�ยงชีีพเป็็นไปโดยสมััครใจ โดยพนัักงานประจำ (Permanent) จะมีีสิิทธิิที่่�จะสมััครเป็็นสมาชิิกกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพได้้เมื่่�อผ่่านทดลองงานแล้้ว

บริิษััทจะจ่่ายเงิินสมทบเข้้ากองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพให้้กัับพนัักงานที่่�เป็็นสมาชิิกกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ เป็็นประจำทุุกเดืือน ในอััตราดัังต่่อไปนี้้�
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ข้อมูลสําคัญอ่ืนๆ
ผู้ควบคุมการทําบัญชี
นัางสาวเยาวภา พฒันัสวุริริณา จบการิศกึษัาริะดูบัป็ริิญญาโท สาขาบญัช่ 

จุฬาลงกริณ์มหาวิทยาลัย ป็ัจจุบันัดูำริงตำแหน่ังผู้อำนัวยการิฝ่่ายบัญช่  

ไดู้ริับมอบหมายให้ริับผิดูชอบโดูยตริงในัการิควบคุมดููแลการิทำบัญช่ 

ตั�งแต่วันัท่� 15 พฤษัภาคม 2562 โดูยริายละเอ่ยดูข้อมูลป็ริะวัติป็ริากฏิ

ในัเอกสาริแนับ 1 ริายละเอ่ยดูเก่�ยวกับกริริมการิ ผู้บริิหาริ ผู้ม่อำนัาจ

ควบคุม ผู้ไดู้ริับมอบหมายให้ริับผิดูชอบสูงสุดูในัสายงานับัญช่และ 

การิเงินั ผู้ท่�ไดู้ริับมอบหมายให้รัิบผิดูชอบโดูยตริงในัการิควบคุมดููแล  

การิทำบัญช่และเลขานัุการิบริิษััท

เลขานุการบริษัทและหัวหน้างานกํากับดูแล
การปฏิบัติงานของบริษัท
คณะกริริมการิบริิษััทไดู้อนัุมัติแต่งตั�งนัายป็ริะมาศ ขวัญช้�นั ผู้อำนัวยการิ 

สายงานั Corporate Legal and Compliance เป็็นัเลขานัุการิบริิษััทและ

หัวหนั้างานักำกับดููแลการิป็ฏิิบัติงานัของบริิษััท (Compliance)

นัายป็ริะมาศ จบการิศึกษัานิัตศิาสตริมหาบัณฑ์ติ มหาวิทยาลัยวสิคอนัซิึ่นั 

แมดูิสันั และไดู้เขา้ริับการิอบริมในัหลักสูตริท่�สำคัญเป็็นัป็ริะโยชนั์ต่อการิ

ป็ฏิิบัตหิน้ัาท่�เลขานุัการิบริิษััท ริายละเอย่ดูข้อมูลป็ริะวัตปิ็ริากฏิในัเอกสาริ

แนับ 1 ริายละเอย่ดูเก่�ยวกับกริริมการิ ผูบ้ริิหาริ ผูม้อ่ำนัาจควบคุม ผูไ้ดู้ริบั 

มอบหมายให้ริับผิดูชอบสูงสุดูในัสายงานับัญช่และการิเงินั ผู้ท่�ไดู้ริับ 

มอบหมายให้ริับผิดูชอบโดูยตริงในัการิควบคุมดููแลการิทำบัญช่และ

เลขานุัการิบริิษััท และเอกสาริแนับ 3 ริายละเอ่ยดูเก่�ยวกับหัวหน้ัางานั 

ตริวจสอบภายในัและหัวหนั้างานักำกับดููแลการิป็ฏิบิัติงานัของบริิษััท

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
นัางสาววริินิัทริญ์า ศริิเิจริญินันััท ์ผูอ้ำนัวยการิฝ่า่ยตริวจสอบภายในั และ

เลขานุัการิคณะกริริมการิตริวจสอบ โดูยริายละเอย่ดูข้อมลูป็ริะวัตปิ็ริากฏิ

ในัเอกสาริแนับ 3 ริายละเอ่ยดูเก่�ยวกับหัวหนั้างานัตริวจสอบภายในัและ

หัวหน้ัางานักำกับดููแลการิป็ฏิิบัติงานัของบริิษััท

หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์ 
บริิษัทัไดูจ้ดัูใหม้ห่นัว่ยงานันัักลงทนุัสมัพนััธิเ์พ้�อทำหนัา้ท่�ตดิูตอ่ส้�อสาริและ

ให้ข้อมูลความริู้ความเข้าใจเก่�ยวกับข้อมูลและการิดูำเนัินังานัของบริิษััท 

แก่นัักลงทุนั ผู้ถึ้อหุ้นั นัักวิเคริาะห์ และหนั่วยงานัต่างๆ โดูยม่ นัางสาว

กริองทอง ป็ลูกผลงาม ผู้ช่วยกริริมการิผูอ้ำนัวยการิ สายงานัการิเงินัและ

บัญช่ เป็็นัหัวหน้ัางานันัักลงทุนัสัมพันัธิ์ สามาริถึติดูต่อไดู้ท่�

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
ในัป็ี 2565 ท่�ป็ริะชุมผู้ถึ้อหุ้นัป็ริะจำป็ี 2565 เม้�อวันัท่� 28 เมษัายนั 

2565 ม่มติอนัุมัติแต่งตั�ง บริิษััท สำนัักงานั อ่วาย จำกัดู โดูย นัางสาว 

กมลทพิย ์เลศิวทิยว์ริเทพ ผูส้อบบญัช่ริบัอนัญุาต เลขทะเบย่นั 4377 และ/

หริ้อ นัางสาวศิริิวริริณ สุริเทพินัทริ์ ผู้สอบบัญช่ริับอนัุญาต เลขทะเบ่ยนั 

4604 และ/หร้ิอ นัางสาวศิริิวริริณ นัิตย์ดูำริง ผู้สอบบัญช่ริับอนัุญาต 

เลขทะเบ่ยนั 5906 เป็็นับริิษััทผู้สอบบัญช่และอนุัมัติค่าสอบบัญช่ป็ริะจำ

ป็ี 2565 เป็็นัจำนัวนัเงินัริวม 1,750,000 บาท โดูยไม่ริวมค่าบริิการิอ้�นั 

(non-audit fee)

ในัป็ี 2566 ท่�ป็ริะชุมผู้ถึ้อหุ้นัป็ริะจำป็ี 2566 เม้�อวันัท่� 27 เมษัายนั 

2566 ม่มติอนัุมัติแต่งตั�ง บริิษััท สำนัักงานั อ่วาย จำกัดู โดูย นัางสาว 

กมลทพิย ์เลศิวทิยว์ริเทพ ผูส้อบบญัช่ริบัอนัญุาต เลขทะเบย่นั 4377 และ/

หริ้อ นัางสาวศิริิวริริณ สุริเทพินัทริ์ ผู้สอบบัญช่รัิบอนัุญาต เลขทะเบย่นั 

4604 และ/หร้ิอ นัางสาวศิริิวริริณ นัิตย์ดูำริง ผู้สอบบัญช่ริับอนัุญาต  

เลขทะเบ่ยนั 5906 เป็็นับริิษััทผู้สอบบัญช่และอนัุมัติค่าสอบบัญช่  

ป็ริะจำป็ ี2566 เป็น็ัจำนัวนัเงนิัริวม 1,750,000 บาท โดูยไมร่ิวมคา่บริกิาริอ้�นั  

(non-audit fee)

ในัป็ี 2567 ท่�ป็ริะชุมผู้ถึ้อหุ้นัป็ริะจำป็ี 2567 เม้�อวันัท่� 25 เมษัายนั 

2567 ม่มติอนัุมัติแต่งตั�ง บริิษััท สำนัักงานั อ่วาย จำกัดู โดูย นัางสาว 

กมลทพิย ์เลศิวทิยว์ริเทพ ผูส้อบบญัช่ริบัอนัญุาต เลขทะเบย่นั 4377 และ/

หริ้อ นัางสาวศิริิวริริณ สุริเทพินัทริ์ ผู้สอบบัญช่ริับอนัุญาต เลขทะเบ่ยนั 

4604 และ/หร้ิอ นัางสาวศิริิวริริณ นัิตย์ดูำริง ผู้สอบบัญช่ริับอนัุญาต  

เลขทะเบ่ยนั 5906 เป็็นับริิษััทผู้สอบบัญช่และอนัุมัติค่าสอบบัญช่  

ป็ริะจำป็ ี2567 เป็น็ัจำนัวนัเงนิัริวม 1,750,000 บาท โดูยไมร่ิวมคา่บริกิาริอ้�นั  

(non-audit fee)

หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์

บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน)
เลขท่ี 170/57 อาคารโอเช่ียน ทาวเวอร์ 1 ช้ัน 18 
ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ คลองเตย กรุงเทพฯ 10110  
โทรศัพท์: 0-2261-2518-22 
จดหมายอิเล็กทรอนิกส์: investor@apthai.com 
เว็บไซต์: https://investor.apthai.com/th/
information-inquiry/ir-contact 
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รายงานผลการดําเนินงานสําคัญ
ด้านการกํากับดูแลกิจการ

สรุปผลการปฏิบัติหน้าท่ีของ
คณะกรรมการในรอบปีท่ีผ่านมา
การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติ
หน้าท่ีของคณะกรรมการ
ในด้้านการสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง บริิษััทมีีวิิธีีการ 

คััดเลืือกบุุคคลที่่�จะแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงผ่่าน 

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนของบริิษััท (Nomination 

and Remuneration Committee) โดยในรอบระยะเวลาบััญชีีที่่�ผ่่านมา 

กรรมการอิิสระของบริิษััทไม่่มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจหรืือการให้้บริิการ

ทางวิิชาชีีพในมููลค่่าเกิินกว่่าหลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนด

1.	 กรรมการอิสระ
หลัักเกณฑ์์ในการคััดเลืือกกรรมการอิิสระ

เกณฑ์์การพิิจารณาคุุณสมบััติิกรรมการอิิสระของบริิษััทเข้้มกว่่าประกาศ

คณะกรรมการกำกัับตลาดทุนที่่� ทจ.4/2552 ลงวัันที่่� 20 กุุมภาพัันธ์์  

พ.ศ. 2552 (ยกเลิิกความในข้้อ 16 แห่่งประกาศคณะกรรมการกำกัับ 

ตลาดทุุนที่่� ทจ.28/2551 ดัังนี้้�

1.	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 0.5 ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด 

ของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 

หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะ 

ดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ทั้้�งนี้้� ลัักษณะต้้องห้้ามดัังกล่่าว  

ไม่่รวมถึึงกรณีีที่่�กรรมการอิิสระเคยเป็็นข้้าราชการหรืือที่่�ปรึึกษา 

ของส่่วนราชการซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุม 

ของบริิษััท

2.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารลููกจ้้างพนัักงาน  

ที่่�ปรึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำหรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท  

บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วมบริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�น

รายใหญ่่ หรืือของผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่ จะได้้พ้้น 

จากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ทั้้�งนี้้� ลัักษณะ

ต้้องห้้ามดัังกล่่าวไม่่รวมถึึงกรณีีที่่�กรรมการอิิสระเคยเป็็นข้้าราชการ

หรือืที่่�ปรึกึษาของส่ว่นราชการซึ่่�งเป็น็ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ ่หรือืผู้้�มีอีำนาจ

ควบคุุมของบริิษััท

3.	 ไม่เ่ป็น็บุคุคลที่่�มีคีวามสัมัพันัธ์ท์างสายโลหิิตหรืือโดยการจดทะเบียีน

ตามกฎหมายในลัักษณะที่่�เป็็นบิิดามารดา คู่่�สมรส พี่่�น้้อง และบุุตร 

รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตรของผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�น รายใหญ่่ ผู้้�มีีอำนาจ

ควบคุุม หรืือบุคุคลที่่�จะได้รั้ับการเสนอให้้เป็น็ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีอีำนาจ

ควบคุุมของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย

4.	 ไม่ม่ีหีรืือเคยมีคีวามสัมัพันัธ์ท์างธุรุกิจิกัับบริิษัทั บริษิัทัใหญ่ ่บริษิัทัย่อ่ย  

บริิษััทร่่วมผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท 

ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระ 

ของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย หรืือผู้้�มีีอำนาจ

ควบคุุมของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่  

บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุม 

ของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้ว 

ไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

5.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย 

บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท และ

ไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของสำนัักงาน

สอบบััญชีีซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย  

บริิษัทัร่ว่มผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่หรือืผู้้�มีอีำนาจควบคุมุของบริษิัทัสังักัดัอยู่่� 

เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

6.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซ่ึ่�งรวมถึึงการให้้

บริิการเป็็นที่่�ปรึกษากฎหมายหรืือที่่�ปรึกษาทางการเงิินซ่ึ่�งได้้รัับ 

ค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีี จากบริิษััท บริิษััทใหญ่่  

บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วมผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของ

บริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วน 

ของผู้้�ให้บ้ริกิารทางวิิชาชีพีนั้้�นด้ว้ย เว้น้แต่จ่ะได้พ้้น้จากการมีลัีักษณะ

ดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

7.	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการ

ของบริิษััทผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

8.	 ไม่ป่ระกอบกิจิการที่่�มีสีภาพอย่า่งเดียีวกันัและเป็น็การแข่ง่ขันัที่่�มีนีัยั 

กัับกิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย หรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�มีีนััย 

ในห้้างหุ้้�นส่่วนหรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง 

พนัักงาน ที่่�ปรึกษาที่่�รัับเงิินเดืือนประจำหรืือถืือหุ้้�นเกิิน 1% ของ

จำนวนหุ้้�นที่่�มีสีิทิธิอิอกเสียีงทั้้�งหมดของบริษิัทัอื่่�นซึ่่�งประกอบกิจิการ 

ที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของ

บริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย
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9. ไม่ม่ลักษัณะอ้�นัใดูท่�ทำให้ไม่สามาริถึให้ความเห็นัอย่างเป็็นัอิสริะ 

เก่�ยวกับการิดูำเนัินังานัของบริิษััท

2. การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
ก่ระบัว่นก่ารสรรหาก่รรมก่าร

คณะกริริมการิบริิษััทพิจาริณาคุณสมบัติของกริริมการิจากปั็จจัย 

ดู้านัคุณวุฒิ ความเช่�ยวชาญ และป็ริะสบการิณ์ท่�จะเป็็นัป็ริะโยชนั์ 

ต่อการิดูำเนัินัการิของบริิษััทเป็็นัสำคัญ ริวมถึึงม่ความสอดูคล้องกับ

กลยุทธิ์ในัการิดูำเนัินัธิุริกิจของบริิษััท ภายใต้หลักการิดูังนั่�

1. ข้อกำหนัดูทางกฎหมายป็ริะกาศของตลาดูหลักทริัพย์ฯ และ ก.ล.ต. 

ข้อบังคับบริิษััทเก่�ยวกับคุณสมบัติกริริมการิ

2. คุณสมบัติกริริมการิท่�ไดู้กำหนัดูไว้ในัจริริยาบริริณกริริมการิบริิษััท

3. ป็ริะวัติการิศึกษัาและป็ริะวัติการิทำงานัอันัเป็็นัป็ริะโยชนั์กับกิจการิ

บริิษััท

4. การิอบริมท่�เก่�ยวข้องกับตำแหน่ังหน้ัาท่�ของกริริมการิ ธิุริกิจบริิษััท 

การิกำกับดููแลกิจการิท่�ดู่และการิกำหนัดูนัโยบายในัริะดูับสูง

5. ความมุ่งมั�นัท่�จะดููแลริักษัาผลป็ริะโยชนั์ของผู้ถึ้อหุ้นัอย่างเท่าเท่ยม

6. การิอุทิศเวลาและความสามาริถึเพ้�อพัฒนัากิจการิของบริิษััท

ขั้ั�นติอนก่ารสรรหาก่รรมก่าร

คณะกริริมการิสริริหาและกำหนัดูค่าตอบแทนัเป็็นัผู้พิจาริณาบุคคล

ท่�ม่ความเหมาะสมถูึกต้องตริงกับคุณสมบัติกริริมการิท่�บริิษััทวางไว้ 

โดูยพิจาริณาฐานัข้อมูลกริริมการิ (director pool) ริ่วมกับองค์ป็ริะกอบ

ของคณะกริริมการิตาม Board skill matrix และเสนัอต่อคณะกริริมการิ

บริิษััทให้พิจาริณาอนัุมัติเพ้�อเสนัอในัท่�ป็ริะชุมผู้ถึ้อหุ้นัต่อไป็

ก่ารเล่อก่ติั�ง/แติ่งติั�งก่รรมก่าร

การิเล้อกตั�งกริริมการิในัท่�ป็ริะชุมผู้ถึ้อหุ้นัม่หลักเกณฑ์์และวิธิ่การิ  

ดูังต่อไป็นั่�

1. ผู้ถึ้อหุ้นัคนัหนัึ�งม่คะแนันัเส่ยงเท่าจำนัวนัหุ้นัท่�ตนัถึ้อ

2. ผู้ถึ้อหุ้นัแต่ละคนัจะใช้คะแนันัเส่ยงท่�ม่อยู่เล้อกตั�งบุคคลคนัเดู่ยว 

หร้ิอหลายคนัเป็็นักริริมการิก็ไดู้ ในักริณ่เล้อกตั�งบุคคลหลายคนั 

เป็น็ักริริมการิจะแบ่งคะแนันัเส่ยงให้แก่ผู้ใดูมากนั้อยเพ่ยงใดูไม่ไดู้

3. บุคคลซึึ่�งไดู้ริับคะแนันัเส่ยงสูงสุดูตามลำดัูบลงมาเป็็นัผู้ไดู้ริับ 

การิเล้อกตั�งเป็็นักริริมการิเท่าจำนัวนักริริมการิท่�พึงจะม่หร้ิอจะ 

พึงเล้อกตั�งในัครัิ�งนัั�นั ในักริณ่ท่�บุคคลซึึ่�งไดู้ริับการิเล้อกตั�งในัลำดัูบ

ถัึดูลงมาม่คะแนันัเส่ยงเท่ากันัเกินัจำนัวนักริริมการิท่�พึงจะม่หร้ิอจะ

พึงเล้อกตั�งในัคริั�งนัั�นัให้ผู้เป็็นัป็ริะธิานัเป็็นัผู้ออกเสย่งช่�ขาดู

ในักริณ่ท่�ตำแหนั่งกริริมการิว่างลงเพริาะเหตุอ้�นันัอกจากถึึงคริาว 

ออกตามวาริะ คณะกริริมการิจะเล้อกบุคคลซึึ่�งม่คุณสมบัติและไม่ม่

ลักษัณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าดู้วยบริิษััทมหาชนัจำกัดูและกฎหมาย 

ว่าดู้วยหลักทริัพย์และตลาดูหลักทริัพย์เข้าเป็็นักริริมการิแทนัในั 

การิป็ริะชุมคณะกริริมการิคริาวถึัดูไป็ เว้นัแต่วาริะของกริริมการิ 

จะเหล้อน้ัอยกว่าสองเดู้อนั บุคคลซึึ่�งเข้าเป็็นักริริมการิแทนัดัูงกล่าว 

จะอยู่ในัตำแหน่ังกริริมการิไดู้เพ่ยงเท่าวาริะท่�ยังเหล้ออยู่ของกริริมการิ 

ท่�ตนัเข้าแทนั

ก่ารสรรหาผูู้้บัริหารระดับัสูงสุด

การิสริริหาบคุลากริเพ้�อมาดูำริงตำแหนัง่ผูบ้ริหิาริของบริิษัทันัั�นั มขั่�นัตอนั

สริริหาโดูยฝ่่ายทริัพยากริบุคคลและการิคัดูเล้อกจะอยู่ในัดูุลยพินัิจของ 

ผู้บริิหาริโดูยยึดูเกณฑ์์คุณสมบัติการิศึกษัาและป็ริะสบการิณ์ท่�เก่�ยวข้อง

กับสายงานัเป็็นัสำคัญ

ก่ารพััฒนาก่รรมก่ารและผูู้้บัริหาร

สำหรัิบการิพัฒนัากริริมการิและผู้บริิหาริ คณะกริริมการิส่งเสริิมให้ม่ 

การิฝ่ึกอบริมและการิให้ความรู้ิแก่ผู้เก่�ยวข้องในัริะบบการิกำกับดููแล

กิจการิของบริิษััท เช่นั กริริมการิตริวจสอบผู้บริิหาริ เลขานุัการิบริิษััท 

เป็็นัต้นั เพ้�อให้ม่การิป็ริับป็ริุงการิป็ฏิิบัติงานัอย่างต่อเนั้�อง

นโยุบัายุก่ารให้ขั้้อมูลก่ับัก่รรมก่ารใหม่และก่ารอบัรม

บริิษัทัสง่เสริมิใหก้ริริมการิทกุทา่นัเขา้ริบัการิอบริมในัหลักสตูริท่�เก่�ยวข้อง

กับตำแหน่ังของกริริมการิอย่างน้ัอยป็ีละ 1 หลักสูตริ เพ้�อเพิ�มพูนั 

ความเข้าใจในับทบาทและภาริกิจ ริวมทั�งหลักการิกำกับดููแลกิจการิ 

ท่�ดู่ โดูยกริริมการิสามาริถึเข้าริับการิอบริมท่�สมาคมส่งเสริิมสถึาบันั

กริริมการิบริิษััทไทยหร้ิอหน่ัวยงานัท่�เก่�ยวข้อง โดูยบริิษััทเป็็นัผู้สนัับสนุันั 

ค่าใช้จ่ายในัการิเข้าริับการิอบริมและจัดูให้คณะกริริมการิไดู้เย่�ยมชม

โคริงการิต่างๆ ของบริิษััท นัอกจากน่ั� บริิษััทม่การิป็ฐมนัิเทศกริริมการิ 

เข้าใหม่โดูยจัดูให้บุคคลท่�เข้าริับตำแหนั่งกริริมการิใหม่ทุกท่านัไดู้ริับ

เอกสาริและริับทริาบข้อมูลท่�สำคัญอันัเป็็นัป็ริะโยชนั์ต่อการิป็ฏิิบัติหนั้าท่�

ของกริริมการิใหม่ เช่นั คู่ม้อกริริมการิ จริริยาบริริณทางธิุริกิจของ

กริริมการิ ข้อบังคับ นัโยบายท่�สำคัญ แบบ 56-1 One Report เป็น็ัต้นั
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นอกจากนี้้� กรรมการบริิษััททุุกท่่านยัังผ่่านการอบรมหลัักสููตรต่่างๆ จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รายละเอีียดดัังนี้้�

รายชื่อกรรมการ หลักสูตรอบรม

นายนนท์จิตร	 ตุลยานนท์ •	KEY concerns of Audit Committees – In the age of great transformation

นายสมยศ 	 สุธีรพรชัย •	Audit Committee Forum 2024: Emerging Audit Standards and Implications for 

	 the Audit Committee 

•	Independent Director Forum 2024: Maximizing Board Effectiveness:  

The Role of Lead Independent Directors in Thai Business

•	Online Director’s Briefing 2/2024 Leading with Urgency: Climate Action for Boards

กรรมการ
หลักสูตรการอบรม

DAP DCP FND CDC ELP AACP RCP FBG ACP RCL
1. รศ. ดร. นริิศ ชััยสููตร / / / / - / / - - -

2. นายอนุุพงษ์์ อััศวโภคิิน / - - - - - - - - -

3. นายพิิเชษฐ วิิภวศุุภกร / - - - - - - - - -

4. นายศิิริิพงษ์์ สมบััติิศิิริิ / - - - / - - - - -

5. นายพัันธ์์พร ทััพพะรัังสีี / - - - - - - - - -

6. นายนนท์์จิิตร ตุุลยานนท์์ / - - - - / - - / -

7. นายโกศล สุุริิยาพร / - - - - / / / / -

8. นายพรวุุฒิิ สารสิิน / - - - - - - - - -

9. นายหยกพร ตัันติิเศวตรััตน์์ / / - - - / - - - -

10. นายสมยศ สุุธีีรพรชััย / - - - - - - - - -

11. นางสาวกิิตติิยา พงศ์์ปููชนีีย์์กุุล / - - - - - - - - /

12. นายวิิษณุุ สุุชาติิล้้ำพงศ์์ / - - - - - - - - /

13. นายวสัันต์์ นฤนาทไพศาล / - - - - - - - - /

DAP	 = Director Accreditation Program	 AACP	 = Advanced Audit Committee Program

DCP	 = Director Certification Program	 RCP	 = Role of the Chairman Program

FND	 = Finance for Non-Finance Director	 FBG	 = Family Business Governance

CDC	 = Chartered Director Class	 ACP	 = Audit Committee Program

ELP	 = Ethical Leadership Program	 RCL	 = Risk Management Program for Corporate Leaders

การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่

บริษิัทัตระหนักัถึงึความสำคัญัต่อ่การปฏิิบัตัิหิน้า้ที่่�ของกรรมการใหม่ ่จึงึได้ก้ำหนดแนวปฏิบิัตัิเิกี่่�ยวกับัการเตรีียมความพร้อ้มในการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�กรรมการ 

บริษิัทั เพ่ื่�อให้ก้รรมการเข้้าใหม่่ได้ท้ราบถึงึบทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิดิชอบ ตลอดจนสร้างความรู้้�ความเข้้าใจในธุุรกิิจการดำเนินิงานของบริิษัทั โดยมีีการส่่งมอบ  

“คู่่�มืือกรรมการ” ซึ่่�งเป็็นเอกสารเกี่่�ยวกัับข้้อมููลบริิษััทและกฎหมายสำคััญที่่�เกี่่�ยวข้้องอัันจะเป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการใหม่่ต่่อไป

ผ่านการอบรมหลักสูตร 
Director Accreditation Program (DAP) 

ครบทุกท่าน 100%
คิดเป็นร้อยละกรรมการท้ัง

13
ท่าน



129  รายงานประจําปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)

การประเมินผลการปฏิบัติงาน
1. การิป็ริะเมินัผลการิป็ฏิิบัติงานัของคณะกริริมการิ

คณะกริริมการิบริิษััทไดู้จัดูให้ม่การิป็ริะเมินัผลการิป็ฏิิบัติงานัของคณะกริริมการิบริิษััททั�งคณะ (Evaluation on the Performance of the Board 

of Directors) การิป็ริะเมินัผลการิป็ฏิิบัติงานัของกริริมการิเป็็นัริายบุคคล (Director Self-Assessment) ริวมถึึงการิป็ริะเมินัผลการิป็ฏิิบัติงานัของ 

คณะกริริมการิชุดูย่อย (Subcommittee Self-Assessment) เป็น็ัป็ริะจำทุกป็ี โดูยการิป็ริะเมินัผลทั�ง 3 ริูป็แบบ จะดูำเนัินักริะบวนัการิและม่หลักเกณฑ์์

การิป็ริะเมินัเหม้อนักันั กล่าวค้อ

กระบวนการประเมินผล 
เลขานัุการิบริิษััทจะจัดูทำและทบทวนัแบบป็ริะเมินัผลการิป็ฏิิบัติงานั 

ให้ม่ความถึูกต้องคริบถึ้วนั แล้วจึงนัำเสนัอต่อคณะกริริมการิบริิษััทเพ้�อ 

พิจาริณาป็ริะเมินัผลการิป็ฏิิบัติงานั จากนัั�นัเลขานัุการิบริิษััทดูำเนัินัการิ 

สรุิป็ผลการิป็ฏิิบัติงานัของคณะกริริมการิและนัำเสนัอต่อคณะกริริมการิ 

บริิษััท ข้อเสนัอะแนัะต่างๆ ท่�ไดู้จากการิป็ริะเมินัจะนัำมาใช้เพ้�อป็ริับป็ริุง 

การิป็ฏิิบัติงานัของคณะกริริมการิและคณะกริริมการิชุดูย่อยแต่ละคณะ 

ให้ม่ป็ริะสิทธิิภาพมากยิ�งขึ�นั

หลักเกณฑ์ในการประเมินผล 
จะคิดูเป็็นัริ้อยละจากคะแนันัเต็มในัแต่ละข้อ โดูยม่เกณฑ์์การิวัดูผลดูังนั่� 

มากกว่า 85% = ดู่เย่�ยม 

มากกว่า 75%  = ดู่มาก 

มากกว่า 65%  = ดู่ 

มากกว่า 50%  = พอใช้ 

ต�ำกว่า 50%  = ควริป็รัิบป็ริุง

เน้ือหาการประเมิน
หัวข้อการประเมิน คณะกรรมการทั้งคณะ คณะกรรมการชุดย่อย รายบุคคล

โคริงสริ้างและคุณสมบัติของกริริมการิ / / /

บทบาท/หนั้าท่�/ความรัิบผิดูชอบของกริริมการิ / / /

การิป็ริะชุมของคณะกริริมการิ / / /

การิป็ฏิิบัติหน้ัาท่�ของคณะกริริมการิ / - -

ความสัมพันัธ์ิกับฝ่่ายบริิหาริ / - -

การิพัฒนัาตนัเองและผูบ้ริิหาริ / - -

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทท้ังคณะ 
(Evaluation on the Performance

of the Board of Directors) 

ผลการปฏิบัติงานของกรรมการ
เป็นรายบุคคล 
(Director Self-Assessment)

10099
ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย

อยู่ในเกณฑ์ 

ดีเย่ียม
อยู่ในเกณฑ์ 

ดีเย่ียม มีคะแนน
เฉล่ียร้อยละ

มีคะแนน
เฉล่ียร้อยละ

คณะกรรมการตรวจสอบ

100 อยู่ในเกณฑ์ 

ดีเย่ียม
อยู่ในเกณฑ์ 

ดีเย่ียม
อยู่ในเกณฑ์ 

ดีเย่ียม
อยู่ในเกณฑ์ 

ดีเย่ียม

มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ

คณะกรรมการสรรหา
และกําหนดค่าตอบแทน 

100
มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ

คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง

100
มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ
และการพัฒนาอย่างย่ังยืน

100
มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ

ผลการประเมินกรรมการสําหรับปี 2567 
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2. การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (CEO) 

คณะกรรมการบริิษััทจะทำการประเมิินประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหาร (CEO) โดยประเมิินในด้้านต่่างๆ จำนวน 9 หมวด คืือ ความเป็็นผู้้�นำ การกำหนด

กลยุุทธ์์ การปฏิิบััติิตามกลยุุทธ์์ การวางแผนและผลปฏิิบััติิทางการเงิิน ความสััมพัันธ์์กัับคณะกรรมการ ความสััมพัันธ์์กัับภายนอก การบริิหารงาน และ

ความสััมพัันธ์์กัับบุุคลากรการสืืบทอดตำแหน่่ง ความรู้้�ด้้านผลิิตภััณฑ์์และบริิการ และคุุณลัักษณะส่่วนตััว สำหรัับการประเมิินประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

(CEO) ในปีี 2567 ผลประเมิินอยู่่�ในระดัับดีีมาก

การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล
การเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการรายบุุคคล (ข้้อมููล ณ 31 ธัันวาคม 2567)

รายชื่อกรรมการ

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
บริหาร

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและกำ�หนด

ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
กำ�กับดูแลกิจการ

และการพัฒนา
อย่างยั่งยืน

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

(ประชุมทั้งสิ้น 
11 ครั้ง)

(ประชุมทั้งสิ้น 
14 ครั้ง)

(ประชุมทั้งสิ้น 
4 ครั้ง)

(ประชุมทั้งสิ้น 
2 ครั้ง)

(ประชุมทั้งสิ้น 
4 ครั้ง)

(ประชุมทั้งสิ้น 
4 ครั้ง)

จำ�นวนครั้งที่เข้า
ประชุม

คิดเป็น
ร้อยละ

จำ�นวน
ครั้ง
ที่เข้า

ประชุม

 คิดเป็น
ร้อยละ

จำ�นวน
ครั้ง
ที่เข้า

ประชุม

 คิดเป็น
ร้อยละ

จำ�นวน
ครั้ง
ที่เข้า

ประชุม

 คิดเป็น
ร้อยละ

จำ�นวน
ครั้ง
ที่เข้า

ประชุม

 คิดเป็น
ร้อยละ

จำ�นวน
ครั้ง
ที่เข้า

ประชุม

 คิดเป็น
ร้อยละ

ด้วยตนเอง ออนไลน์

1.	 รศ.ดร.นริิศ ชััยสููตร 11 - 100%

2.	 นายอนุุพงษ์์ อััศวโภคิิน 11 - 100% 13 93% 2 100% 4 100%

3.	 นายพิิเชษฐ วิิภวศุุภกร 11 - 100% 14 100% 2 100% 4 100%

4.	 นายศิิริิพงษ์์ สมบััติิศิิริิ 10 - 91% 12 86% 3 75%

5.	 นายวสัันต์์ นฤนาทไพศาล 11 - 100%

6.	 นางสาวกิิตติิยา พงศ์์ปููชนีีย์์กุุล 10 - 91% 4 100%

7.	 นายวิิษณุุ สุุชาติิล้้ำพงศ์์ 11 - 100%

8.	 นายพรวุุฒิิ สารสิิน 9 1 91% 2 100%

9.	 นายหยกพร ตัันติิเศวตรััตน์์ 9 2 100% 4 100%

10.	นายพัันธ์์พร ทััพพะรัังสีี 10 1 100% 4 100% 4 100%

11.	นายโกศล สุุริิยาพร 11 - 100% 4 100% 4 100%

12	 นายนนท์์จิิตร ตุุลยานนท์์ 11 - 100% 4 100% 2 100%

13.	นายสมยศ สุุธีีรพรชััย 11 - 100% 4 100% 2 100% 4 100%
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การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล
(ก)	 ค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยค่่าเบี้้�ยประชุุม และบำเหน็็จ

(ข) หลัักเกณฑ์์ ขั้้�นตอน และการเสนอค่่าตอบแทนกรรมการ

บริิษััทกำหนดค่่าตอบแทนคณะกรรมการในอััตราที่่�เหมาะสม โดยเปรีียบเทีียบกัับมาตรฐานการจ่่ายค่่าตอบแทนของบริิษััทอื่่�นๆ ในธุุรกิิจเดีียวกััน  

ค่า่ตอบแทนประกอบด้ว้ย ค่า่เบี้้�ยประชุุม และบำเหน็จ็ ซึ่่�งเป็น็ค่า่ตอบแทนพิเิศษที่่�จ่า่ยให้ก้ับักรรมการปีลีะครั้้�งตามผลกำไรของบริษิัทั โดยไม่ม่ีีผลประโยชน์์

อื่่�นใดอีีก นอกจากนี้้� คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนจะมีีหน้้าที่่�ในการพิิจารณากำหนดค่่าตอบแทนในเบื้้�องต้้น เพื่่�อนำเสนอที่่�ประชุุม 

คณะกรรมการ ก่่อนนำเสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�ออนุุมััติิเป็็นประจำทุุกปีี

การกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทมีหลักการดังน้ี
1.	ค่ ่าเบี้้�ยประชุุมพิิจารณาจากตำแหน่่งในคณะกรรมการ ผลประกอบการของบริิษััท และเทีียบเคีียงกัับบริิษััทในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน

2.	บ ำเหน็็จพิิจารณาจากผลกำไรของบริิษััท และจำนวนปัันผลที่่�จ่่ายให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น

3.	 หากกรรมการดำรงตำแหน่ง่มากกว่า่หนึ่่�งตำแหน่ง่ในคณะกรรมการหรือืคณะกรรมการชุุดย่อ่ย จะได้ร้ับัค่า่ตอบแทนตามตำแหน่ง่ที่่�ได้ร้ับัสููงสุดุเพีียง

ตำแหน่่งเดีียว

4.	ค่ ่าตอบแทนของกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารจะอยู่่�ในรููปของเงิินเดืือนและบำเหน็็จ ซึ่่�งบำเหน็็จจะเป็็นไปตามการจ่่ายให้้แก่่กรรมการ

รายนามกรรมการ ประเภท ตำ�แหน่ง
ค่าตอบแทน ปี 2567 ค่าตอบแทน ปี 2566

เข้า
ประชุม

บำ�เหน็จกรรมการ 
(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม
(บาท)

เข้า
ประชุม

บำ�เหน็จกรรมการ 
(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม
(บาท)

1.	 รศ.ดร.นริิศ ชััยสููตร กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการ 100% 846,154 1,400,000 91% 807,692.5 1,180,000

2.	 นายอนุุพงษ์์ อััศวโภคิิน กรรมการ

ที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

รองประธานกรรมการ /

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

100% 846,154 ไม่่มีี 100% 807,692.5 ไม่่มีี

3.	 นายพิิเชษฐ วิิภวศุุภกร กรรมการ

ที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

กรรมการ /

กรรมการผู้้�อำนวยการ

100% 846,154 ไม่่มีี 100% 807,692.5 ไม่่มีี

4.	 นายศิิริิพงษ์์ สมบััติิศิิริิ กรรมการ

ที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 91% 846,152 ไม่่มีี 91% 807,692.0 ไม่่มีี

5.	 นายวสัันต์์ นฤนาทไพศาล กรรมการ กรรมการ 100% 846,154 ไม่่มีี 100% 807,692.5 ไม่่มีี

6.	 นางสาวกิิตติิยา พงศ์์ปููชนีีย์์กุุล กรรมการ กรรมการ 91% 846,154 ไม่่มีี 100% 807,692.5 ไม่่มีี

7.	 นายวิิษณุุ สุุชาติิล้้ำพงศ์์ กรรมการ กรรมการ 100% 846,154 ไม่่มีี 100% 807,692.5 ไม่่มีี

8.	 นายพรวุุฒิิ สารสิิน กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการสรรหา

และกำหนดค่่าตอบแทน

91% 846,154 1,265,000 100% 807,692.5 1,120,000

9.	 นายพัันธ์์พร ทััพพะรัังสีี กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ

100% 846,154 1,410,000 91% 807,692.5 1,170,000

10.	นายโกศล สุุริิยาพร กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการ

กำกัับดููแลกิิจการและ

การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

100% 846,154 1,410,000 100% 807,692.5 1,220,000

11.	นายนนท์์จิิตร ตุุลยานนท์์ กรรมการอิิสระ กรรมการ 100% 846,154 1,230,000 100% 807,692.5 1,050,000

12.	นายสมยศ สุุธีีพรชััย กรรมการอิิสระ กรรมการ 100% 846,154 1,305,000 100% 807,692.5 1,095,000

13.	นายหยกพร ตัันติิเศวตรััตน์์ กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการ

บริิหารความเสี่่�ยง

100% 846,154 1,335,000 91% 807,692.5 1,100,000
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การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อย 
และบริษัทร่วมทุน
บริิษััทม่ริะเบ่ยบป็ฏิิบัติ เ ร้ิ�องอำนัาจการิดูำเนัินัการิซึ่ึ� งกำหนัดูให้ 

คณะกริริมการิบริิหาริเป็็นัผู้แต่งตั�งกริริมการิของบริิษััทย่อยและบริิษััท 

ริ่วมทุนัตามสัดูส่วนัการิถึ้อหุ้นัของบริิษััท และ/หร้ิอข้อตกลงร่ิวมกันั  

(shareholder’s agreement) ริวมถึึงกำหนัดูอำนัาจลงนัาม ขอบเขต 

อำนัาจหน้ัาท่�และความรัิบผิดูชอบของกริริมการิและผู้บริิหาริของ 

บริิษััทย่อย เพ้�อดููแลริักษัาผลป็ริะโยชนั์ของบริิษััทย่อยให้เป็็นัไป็ในั 

ทางเดู่ยวกับบริิษััทหลัก ส่วนัหลักเกณฑ์์การิเปิ็ดูเผยข้อมูลฐานัะการิเงินั 

และผลการิดูำเนิันังานั การิทำริายการิริะหว่างกันัในักลุม่บริิษัทั การิไดู้มา 

หร้ิอจำหน่ัายไป็ซึ่ึ�งทรัิพย์สินั หร้ิอการิทำริายการิสำคัญอ้�นัใดูของ 

บริิษััทย่อย ม่การิดูำเนิันัการิทำนัองเดู่ยวกับบริิษััทหลัก สำหริับกลไก 

ในัการิกำกับดููแลอ้�นั เช่นั การิเพิ�ม-ลดูทุนั การิเลิกบริิษััทย่อย ให้เป็็นัไป็

ตามอำนัาจของคณะกริริมการิบริิหาริเป็็นัผู้ตัดูสินัใจ

การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบาย 
และแนวปฏิบัติในการกํากับดูแลกิจการ

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
นโยุบัายุก่ารป้องก่ันคว่ามขั้ัดแยุ้งขั้องผู้ลประโยุชุน์

บริิษัทัไดูว้างหลกัการิเพ้�อมิใหเ้กดิูการิขดัูแยง้ริะหวา่งผลป็ริะโยชนัส่์วนัตัว

และผลป็ริะโยชนั์ของบริิษััท ดูังนั่�

1. กริริมการิ ผู้บริิหาริ หริอ้พนักังานัท่�จะเขา้ริบัตำแหนัง่กริริมการิ หริอ้

ท่�ป็ริึกษัาในับริิษััท องค์กริ หร้ิอสมาคมทางธิุริกิจท่�ม่ลักษัณะธิุริกิจ

เดู่ยวกับบริิษััทต้องแจ้งให้คณะกริริมการิรัิบทริาบก่อนั

2. กริริมการิต้องแจ้งเหตุแห่งความขัดูแย้งของผลป็ริะโยชน์ัและ 

ริายละเอย่ดูให้คณะกริริมการิโดูยป็ริะธิานักริริมการิทริาบทันัท่ และ

ควริงดูเว้นัจากการิร่ิวมอภิป็ริาย แสดูงความเหน็ั หร้ิอลงคะแนันัเสย่ง

ในัริะเบ่ยบวาริะท่�ตนัเองม่ความเก่�ยวข้อง หร้ิอแสดูงเจตนัาอ้�นัใดู 

ท่�จะไม่ม่ส่วนัริ่วมกับการิตัดูสินัใจในัเริ้�องนัั�นัๆ

3. เพ้�อให้บริิษััทม่การิดูำเนัินังานัท่�โป็ริ่งใสและตริวจสอบไดู้ บริิษััทควริ

เป็ิดูเผยข้อมูลริายช้�อผู้ถึ้อหุ้นัริายใหญ่ให้สาธิาริณชนัทริาบ การิทำ

ริายงานัท่�เก่�ยวโยงกันั ริวมถึึงกริริมการิและผู้บริิหาริจะต้องริายงานั

การิเป็ล่�ยนัแป็ลงการิถึ้อหลักทรัิพย์ต่อหนั่วยงานัท่�เก่�ยวข้องตาม

กฎหมาย และควริม่การิจัดูเก็บริายงานัการิป็ริะชุมให้คริบถึ้วนั  

ถึูกต้อง และสามาริถึตริวจสอบย้อนัหลังไดู้

4. ในักริณ่ท่�ม่การิควบริวม ไดู้มา หริ้อซึ่้�อกิจการิ คณะกริริมการิบริิษััท

ควริจดัูตั�งหนัว่ยงานัท่�มค่วามเป็น็ัอสิริะ เพ้�อตริวจสอบความยติุธิริริม

ของมูลค่าการิดูำเนัินังานัและความโป็ริ่งใสในักริะบวนัการิดูังกล่าว

5. พนัักงานัริวมทั�งบุคคลในัคริอบคริัวของพนัักงานัจะต้องแจ้งให้

กริริมการิผู้จัดูการิ หริอ้ผู้บริิหาริสายงานัทริัพยากริบุคคล ทริาบเป็็นั

ลายลกัษัณอ์กัษัริเม้�อเขา้ไป็มส่ว่นัริว่มหร้ิอเป็น็ัผูถ้ึอ้หุน้ัในักจิการิใดูๆ 

ซึึ่�งอาจม่ผลป็ริะโยชนั์หร้ิอก่อให้เกิดูความขัดูแย้งต่อผลป็ริะโยชนั์ 

ของบริิษััท

บริิษััทถึ้อนัโยบายดู้านัความขัดูแย้งทางผลป็ริะโยชน์ัเป็็นันัโยบายสำคัญ 

จึงไดู้บริริจุไว้ในัคู่ม้อหลักการิกำกับดููแลกิจการิและจริริยาบริริณธิุริกิจ 

ซึ่ึ�งกริริมการิ ผู้บริิหาริ และพนัักงานัทุกคนัไดู้ลงนัามรัิบทริาบและยึดูถึ้อ

ป็ฏิิบัติโดูยทั�วกันั

ในัป็ีท่�ผ่านัมา บริิษััทไดู้ส่งเสริิมความรู้ิความเข้าใจในัเร้ิ�องจริริยาบริริณ

ธิุริกิจของบริิษััทเก่�ยวกับความขัดูแย้งทางผลป็ริะโยชนั์ให้แก่พนัักงานั 

ทุกริะดัูบอย่างต่อเน้ั�อง โดูยนัำเสนัอข้อมูลในัรูิป็แบบ infographic  

เผยแพริผ่า่นัริะบบ intranet (https://www.apintranet.com/) ของบริิษัทั 

ภายใต้หัวข้อ ริ้้หริ่อไมี่? จริริยาบัริริณ์เริ่�องความีขัดแย้งทางผลปัริะโยชน์

กับับัริิษัทัที�คณุ์อาจทำผดิโดยไมีร้้่ิตุวัวา่สิ�งเหลา่นี� “ทำได”้ หร่ิอ “ทำไมีไ่ด”้  

พริ้อมทั�งแบบริายงานัการิเป็ิดูเผยริายการิความขัดูแย้งผลป็ริะโยชนั์ และ

ตัวอย่างการิกริอกข้อมูลซึ่ึ�งพนัักงานัสามาริถึดูาวนั์โหลดูไดู้ เพ้�อเป็็นั 

การิป็ลูกฝ่ังความรู้ิความเข้าใจให้แก่พนัักงานัทุกริะดูับในัองค์กริ 

ให้ตริะหนัักถึึงความสำคัญของการิกำกับดููแลกิจการิและจริริยาบริริณ

ธิรุิกจิ ไมใ่ชต้ำแหนัง่หนัา้ท่�ของตนัในัการิแสวงหาผลป็ริะโยชน์ัทั�งทางตริง

และทางอ้อม โดูยในัป็ี 2567 ไม่พบการิกริะทำท่�เป็็นัการิละเมิดูนัโยบาย

ความขัดูแย้งทางผลป็ริะโยชนั์ของบริิษััท

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน
เพ่ือแสวงหาผลประโยชน์์
บริิษัทัไดูม้ม่าตริการิป็อ้งกนััการิใชข้อ้มลูภายในัอยา่งเป็น็ัลายลกัษัณอ์กัษัริ

โดูยกำหนัดูเป็็นั “หลักเกณฑ์์การิใช้ข้อมูลภายในัและการิริายงานัการิ 

ถึ้อคริองทริัพย์สินั” ซึ่ึ�งไดู้ริับการิอนัุมัติโดูยคณะกริริมการิบริิษััท เม้�อวันัท่�  

13 สิงหาคม 2556 และต่อมาไดู้ม่การิป็ริับป็ริุงเป็็นันัโยบายการิป็้องกันั 

การิใช้ข้อมูลภายในั ซึ่ึ�งไดู้รัิบอนัุมัติจากท่�ป็ริะชุมคณะกริริมการิบริิษััท  

เม้�อวันัท่� 17 ตุลาคม 2566 โดูยม่หลักเกณฑ์ด์ูังนั่�

1. กริริมการิ ผู้บริิหาริ พนัักงานั และบุคคลตามท่�กฎหมายกำหนัดู 

ต้องไม่ใช้ข้อมูลภายในัของบริิษััทท่�เป็็นัสาริะสำคัญ และยังไม่ไดู้

เป็ิดูเผยต่อสาธิาริณชนัเพ้�อป็ริะโยชนั์ส่วนัตนัหร้ิอบุคคลอ้�นั แม้ว่า

บริิษััทอาจไม่เส่ยป็ริะโยชนั์ใดูก็ตาม เช่นั การิซึ่้�อท่�ดูินั หร้ิอลงทุนั 

ในัธิุริกิจใกล้บริิเวณท่�บริิษััทจะลงทุนั หร้ิอท่�เป็็นัไป็ในัทางท่�ส่อว่า 

จะหาผลป็ริะโยชนั์ให้แก่ตนัเองหริ้อบุคคลอ้�นั

2. ในักริณ่ท่� เข้าข่ายเป็็นัริายการิท่� เก่�ยวโยงกันัภายใต้ป็ริะกาศ 

คณะกริริมการิกำกับตลาดูทุนั และป็ริะกาศตลาดูหลักทรัิพย์ฯ  

จะตอ้งมก่าริป็ฏิบัิตติามหลักเกณฑ์ ์วธ่ิิการิ และเปิ็ดูเผยข้อมลูริายการิ

ท่�เก่�ยวโยงกันัตามกฎเกณฑ์์ท่�เก่�ยวข้อง

3. เพ้�อป็ริะโยชนั์ในัการิติดูตามดููแลการิม่ส่วนัไดู้เส่ยของกริริมการิ

และผู้บริิหาริของบริิษััท หร้ิอบุคคลท่�ม่ความเก่�ยวข้อง ให้บุคคล

ดูังกล่าวริายงานัการิม่ส่วนัไดู้เส่ยตามหลักเกณฑ์์วิธ่ิการิท่�กำหนัดู 

และส่งสำเนัาให้เลขานุัการิบริิษััททุกครัิ�งท่�ม่การิเป็ล่�ยนัแป็ลงเพ้�อให้

เลขานัุการิบริิษััทริายงานัต่อคณะกริริมการิบริิษััทต่อไป็

4. ห้ามใช้โอกาสหร้ิอข้อมูลท่�ไดู้จากการิเป็็นักริริมการิ ผู้บริิหาริ หร้ิอ

พนัักงานัในัการิหาป็ริะโยชนั์ส่วนัตนัเพ้�อผู้อ้�นั หริ้อทำธิุริกิจท่�แข่งขันั

กับบริิษััท หริ้อธิุริกิจท่�เก่�ยวเนั้�อง
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5. ห้ามกริริมการิ ผู้บริิหาริ หริอ้พนัักงานั ใช้ข้อมูลภายในัหริ้อให้ข้อมูล

ภายในัแกบ่คุคลอ้�นัเพ้�อป็ริะโยชนัใ์นัการิซึ่้�อขายหลกัทริพัยข์องบริิษัทั 

เพ้�อป็ริะโยชน์ัของตนัเอง หร้ิอชักชวนัให้บุคคลอ้�นัซ้ึ่�อ หร้ิอขาย 

ซึึ่�งหุ้นัหริ้อหลักทริัพย์อ้�นัของบริิษััท ไม่ว่าทางตริงหริอ้ทางอ้อม และ

ไม่ว่าการิกริะทำดูังกล่าวจะทำเพ้�อป็ริะโยชนั์ต่อตนัเองหร้ิอผู้อ้�นั 

หร้ิอนัำข้อเท็จจริิงเช่นันัั�นัออกเป็ิดูเผยเพ้�อให้ผู้อ้�นักริะทำดัูงกล่าว  

โดูยตนัไดูร้ิบัผลป็ริะโยชนัต์อบแทนัหริอ้ไมก่ต็าม และบคุคลดูงักลา่ว

ท่�ทริาบข้อมูลภายในัท่�มนั่ัยสำคัญท่�อาจส่งผลต่อการิเป็ล่�ยนัแป็ลงของ

ริาคาซ้ึ่�อขายหลักทรัิพย ์ริวมถึงึคูส่มริสและบุตริท่�ยงัไม่บริริลุนัติิภาวะ

 5.1 ช่วงเวลาห้ามเป็ิดูเผยข้อมูลภายในั

  ห้ามกริริมการิ ผู้บริิหาริ หร้ิอพนัักงานั ริวมถึึงบุคลากริ 

ในัส่วนังานันัักลงทุนัสัมพันัธ์ิ และส่วนังานัป็ริะชาสัมพันัธ์ิ 

ของกลุม่บริิษัทั เปิ็ดูเผยข้อมูลภายในัแก่บคุคลอ้�นั ริวมทั�งผูถ้ึอ้หุน้ั  

บุคคลภายนัอกทั�วไป็ นัักลงทุนั นัักวิเคริาะห์หลักทรัิพย์ และ

ส้�อมวลชนัในัริะหว่างช่วงเวลา 7 วนัั กอ่นัวันัท่�บริิษัทัจะเผยแพร่ิ

ข้อมูล งบการิเงินั และ/หริอ้ข้อมูลภายในัท่�ม่ความสำคัญใดูๆ 

ต่อตลาดูหลักทริัพย์แห่งป็ริะเทศไทย และ/หริ้อต่อสาธิาริณชนั 

ริวมถึึงให้งดูเว้นัจากการิพบป็ะเพ้�อให้ข้อมูล จัดูป็ริะชุม หร้ิอ

ตอบข้อซึ่ักถึามท่�เก่�ยวข้องกับข้อมูลภายในัใดูๆ กับบุคคล 

ดูังกล่าวทั�งสิ�นั

 5.2 ชว่งเวลาในัการิงดูซึ่้�อขาย โอนั หร้ิอริบัโอนัหลกัทริพัยข์องบริิษัทั

  1) ก่อนัการิเผยแพร่ิข้อมูลงบการิเงินัต่อสาธิาริณชนั 

  • ตั�งแต่วันัท่� 1 พฤษัภาคม จนัถึึงวันัท่�ริายงานังบไตริมาส 1 

  • ตั�งแต่วันัท่� 1 สิงหาคม จนัถึึงวันัท่�ริายงานังบไตริมาส 2 

  • ตั�งแต่วันัท่� 1 พฤศจิกายนั จนัถึึงวันัท่�ริายงานังบไตริมาส 3 

  • ตั�งแต่วันัท่� 15 กมุภาพนััธ์ิ จนัถึงึวันัท่�ริายงานังบงวดูป็ริะจำปี็ 

  2) ภายหลังจากการิเผยแพร่ิข้อมูลงบการิเงินัแล้วเป็็นัเวลา  

5 วันัทำการิ เพ้�อให้บุคคลภายนัอกไดู้มเ่วลาป็ริะเมินัข้อมูล

ดูังกล่าวเป็็นัเวลาพอสมควริ

6. ห้ามใช้ข้อมูลของบริิษััทไป็อ้างอิงต่อบุคคลภายนัอกเพ้�อสร้ิาง

ป็ริะโยชน์ัส่วนัตัว

7. ห้ามเป็ิดูเผยข้อมูลความลับทางธิุริกิจของบริิษััทต่อบุคคลภายนัอก

โดูยเฉัพาะคูแ่ขง่ ถึงึแม้จะพ้นัสภาพการิเป็็นักริริมการิ ผู้บริหิาริ หริอ้

พนัักงานัไป็แล้ว

8. กริริมการิ ผูบ้ริหิาริ และพนักังานั มห่นัา้ท่�ริกัษัาขอ้มลูท่�เป็น็ัความลบั 

ขององค์กริไม่ให้รัิ�วไหลไป็ยังบุคคลท่�ไม่เก่�ยวข้องซึ่ึ�งอาจจะก่อให้

เกิดูความเส่ยหายแก่องค์กริหริอ้ผู้ม่ส่วนัไดู้เส่ย ยกเว้นักริณ่ท่�เป็็นัไป็

ตามกฎหมาย

9. บริิษััทควริกำหนัดูแนัวทางการิให้ความรู้ิแก่กริริมการิ ผู้บริิหาริ 

และพนัักงานั เก่�ยวกับหนั้าท่�ท่�จะต้องริายงานัการิถึ้อหลักทริัพย์

ของบริิษััท และบทกำหนัดูโทษัตามพริะริาชบัญญัติหลักทริัพย์และ

ตลาดูหลกัทริพัย์ พ.ศ. 2535 และตามขอ้กำหนัดูของตลาดูหลกัทรัิพย์

แห่งป็ริะเทศไทย

10. กริริมการิ ผู้ บ ริิ หาริ และ บุคคลตามท่� กฎหมายกำหนัดู  

ม่หนั้าท่�ริายงานัการิเป็ล่�ยนัแป็ลงการิถึ้อหลักทริัพย์และสัญญา 

ซึ่้�อขายล่วงหนั้า ตามมาตริา 59 แห่งพริะริาชบัญญัติหลักทริัพย์

และตลาดูหลักทริัพย์ พ.ศ. 2535 โดูยต้องแจ้งแก่เลขานัุการิบริิษััท

ล่วงหนั้าอย่างนั้อย 1 วันัก่อนัการิทำริายการิ และแจ้งต่อสำนัักงานั

คณะกริริมการิกำกับหลักทรัิพย์และตลาดูหลักทรัิพย์ตามหลักเกณฑ์์ 

วิธ่ิการิท่�กำหนัดูภายในั 3 วันัทำการิ หลังจากท่�ม่การิเป็ล่�ยนัเเป็ลง  

และส่งสำเนัาริายงานัน่ั�ให้กับบริิษััท ทั�งน่ั� ให้เลขานุัการิบริิษััท 

ทำหนัา้ท่�ริวบริวมริายงานัการิเป็ล่�ยนัแป็ลงการิถึอ้หลกัทริพัยด์ูงักลา่ว 

เพ้�อบริริจุเป็็นัวาริะเพ้�อทริาบในัการิป็ริะชุมคณะกริริมการิบริิษััท 

เป็็นัป็ริะจำทุกคริั�ง

11. ริายการิเก่�ยวโยงท่�เกิดูขึ�นัโดูยกริริมการิและผู้บริิหาริ ควริไดู้ริับ 

การิตริวจสอบจากกริริมการิอสิริะของบริิษัทั เพ้�อใหม้ั�นัใจวา่ริายการิ

ดูังกล่าวจะเป็็นัป็ริะโยชน์ั หร้ิอไม่ทำให้ผลป็ริะโยชน์ัของบริิษััท

สูญหาย

12. คณะกริริมการิควริออกหลกัเกณฑ์แ์ละบทลงโทษัในัเร้ิ�องการิควบคมุ

การิใช้ข้อมูลภายในัของบริิษััทให้ริัดูกุม โดูยเฉัพาะการินัำข้อมูล 

ของบริิษััทไป็ใช้ก่อนัท่�จะผ่านัการิตริวจสอบจากผู้สอบบัญช่ 

ริบัอนัญุาต และผา่นัการิอนัมุติัจากท่�ป็ริะชมุคณะกริริมการิตริวจสอบ 

และคณะกริริมการิบริิษััท หร้ิอก่อนัท่�ข้อมูลนัั�นัจะเผยแพร่ิ 

ต่อสาธิาริณชนั

13. หากม่การิฝ่่าฝ่ืนัริะเบ่ยบการิใช้ข้อมูลภายในัของบริิษััท จะม่ 

การิดูำเนิันัการิทางวินัยัเพ้�อพิจาริณาลงโทษัตามสมควริแก่กริณ ่ดูงัน่ั� 

 1) เป็็นัการิกริะทำผิดูคริั�งแริก ตักเต้อนัเป็็นัหนัังส้อ 

 2) เป็็นัการิกริะทำผิดูคริั�งท่�สอง ตัดูค่าจ้าง/พักงานั 

 3) เป็็นัการิกริะทำผิดูคริั�งท่�สาม เลิกจ้างโดูยไม่ไดู้จ่ายค่าชดูเชย

ในัการิติดูตามให้ม่การิป็ฏิิบัตินัั�นั บริิษััทไดู้ดูำเนัินัการิส้�อสาริและ 

สริ้างความเข้าใจให้แก่ผู้ท่� เก่�ยวข้องทุกฝ่่าย ในัปี็ 2567 ท่�ผ่านัมา  

ฝ่่ายงานัเลขานุัการิบริิษััทม่การิแจ้งล่วงหน้ัาเป็็นัลายลักษัณ์อักษัริผ่านั 

ทาง E-mail ไป็ยังกริริมการิ ผู้บริิหาริ และพนัักงานัท่�เก่�ยวข้อง ก่อนัการิ 

เผยแพร่ิงบการิเงินัต่อสาธิาริณชนั เพ้�อให้ทริาบริะยะเวลางดูซ้ึ่�อขาย 

หลักทรัิพยใ์นัแต่ละไตริมาส และไม่พบว่ากริริมการิ ผูบ้ริหิาริ หร้ิอพนักังานั

ท่�เก่�ยวขอ้ง มก่าริซึ่้�อขายหลกัทริพัยใ์นัชว่งท่�บริิษัทักำหนัดูใหง้ดูการิซึ่้�อขาย

หริ้อการิซึ่้�อขายหลักทริัพย์โดูยใช้ข้อมูลภายในั

ทั�งนั่� ในัป็ี 2567 กริริมการิและผู้บริิหาริม่การิซึ่้�อขายหลักทริัพย์ริวมทั�งสิ�นั  

17 ริายการิ โดูยม่การิแจ้งเลขานุัการิบริิษััทล่วงหน้ัาก่อนัทำริายการิ 

อยา่งนัอ้ย 1 วันั และไดูป้็ฏิบิตัติามนัโยบายท่�บริิษัทักำหนัดูไวอ้ยา่งถูึกตอ้ง

คริบถ้ึวนั ไม่ม่ป็ริะเด็ูนัหร้ิอสถึานัการิณ์ใดูท่�ม่การิป็ฏิิบัติฝ่่าฝื่นันัโยบาย

ดูังกล่าว

นัอกจากน่ั� กริริมการิและผู้บริิหาริของบริิษััทยังไดู้ลงนัามริับทริาบ

ภาริะหนั้าท่�ในัการิริายงานัการิถึ้อหลักทรัิพย์ของตนัในับริิษััท ริวมถึึง 

คู่สมริสและบุตริท่�ยังไม่บริริลุนัติิภาวะ ตลอดูจนัริายงานัการิเป็ล่�ยนัแป็ลง 

การิถึ้อคริองหลักทริัพย์ต่อสำนัักงานัคณะกริริมการิกำกับหลักทริัพย์

และตลาดูหลักทรัิพย์ (“ก.ล.ต.”) ตลาดูหลักทรัิพย์แห่งป็ริะเทศไทย 
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ตามมาตรา 59 และบทลงโทษตามมาตรา 275 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 โดยกรรมการและผู้้�บริิหารทุุกท่่าน

มีีหน้้าที่่�ในการรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ของตน รวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ โดยมีีฝ่่ายงานเลขานุุการบริิษััททำหน้้าที่่�ติิดตาม 

การเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ดัังกล่่าว และแจ้้งต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ

การถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการ

ลำ�ดบั รายชื่อ
จำ�นวนหุ้น

การเปลีย่นแปลง 
ระหว่างปีณ วันที่ 30 ธันวาคม 2567 ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2566

ทางตรง ทางอ้อม ทางตรง ทางอ้อม

1. รศ.ดร.นริิศ ชััยสููตร - - - - -

2. นายอนุุพงษ์์ อััศวโภคิิน 676,984,861 670,047,561 - 6,937,300

3. นายพิิเชษฐ วิิภวศุุภกร 55,309,866* 44,073,213 59,109,666* 44,073,213 (3,799,800)

4. นายศิิริิพงษ์์ สมบััติิศิิริิ - - - - -

5. นายวสัันต์์ นฤนาทไพศาล 132,000 - 132,000 - -

6. นางสาวกิิตติิยา พงศ์์ปููชนีีย์์กุุล 817,520 - 817,520 - -

7. นายวิิษณุุ สุุชาติิล้้ำพงศ์์ 300,000 - 300,000 - -

8. นายพรวุุฒิิ สารสิิน 2,727,000 450,000 - 2,277,000

9. นายหยกพร ตัันติิเศวตรััตน์์ - - - - -

10. นายพัันธ์์พร ทััพพะรัังสีี - - - - -

11. นายโกศล สุุริิยาพร - - - - -

12. นายนนท์์จิิตร ตุุลยานนท์์ - - - - -

13. นายสมยศ สุุธีีรพรชััย 2,200 - 2,200 - -

ตารางแสดงการแก้ไข
จำ�นวนการถือครอง

หลักทรัพย์ของ 
นายพิเชษฐ วิภวศุภกร 

เนื่องจากการแสดง
จำ�นวนหุ้นที่ถือครอง
ทางตรงไม่ครบถ้วน

ในปีที่ผ่านมา  

ข้อมูลเดิม ข้อมูลใหม่

ทางตรง* ทางอ้อม รวม
จำ�นวนหุ้น สัดส่วน ทางตรง* ทางอ้อม รวม

จำ�นวนหุ้น สัดส่วน

ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2563 42,509,666 45,773,213 88,282,879 2.81 62,509,666 45,773,213 108,282,879 3.44

ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2564 42,509,666 45,773,213 88,282,879 2.81 62,509,666 45,773,213 108,282,879 3.44

ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2565 39,109,666 45,773,213 84,882,879 2.70 59,109,666 45,773,213 104,882,879 3.33

*รวมการถืือหุ้้�นโดยคััสโตเดีียน
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การถือครองหลักทรัพย์ของผู้บริหาร

ลำ�ดบั รายชื่อ
จำ�นวนหุ้น

การเปลีย่นแปลง 
ระหว่างปีณ วันที่ 30 ธันวาคม 2567 ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2566

ทางตรง ทางอ้อม ทางตรง ทางอ้อม

1. นางสาวทิิพวรรณ ศิิริิคููณ - - - - -

2. นายสมชาย วััฒนเสาวภาคย์์ 150,000 - 10,000 - 140,000

3. นายวิิทการ จัันทวิิมล - - - - -

4. นางสาวกมลทิิพย์์ บำรุุงชาติิอุุดม - - - - -

5. นายรััชต์์ชยุุตม์์ นัันทโชติิโสภณ - - - - -

6. นายบุุญชััย จัันทร์์กระจ่่างเลิิศ - - - - -

7. นางสาวกรองทอง ปลููกผลงาม 0 - 4,500 - (4,500)

8. นายประจัักษ์์ ประภามณฑล 11,000 - 7,000 - 4,000

9. นายพงษ์์นลิิท จัันทร์์สงวน 0 - 30,000 - (30,000)

10. นายเมธา รัักธรรม 14,000 - 14,000 - -

11. นายกิิตติิเชษฐ์์ สถิิตย์์นพชััย - - - - -
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การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน
บริิษัทัมุง่มั�นัดูำเนิันัธุิริกิจดูว้ยความซึ่้�อสตัย์ สจุริิต โป็ร่ิงใส มค่ณุธิริริม ภายใต้กริอบการิกำกับดูแูลกิจการิท่�ดูม่ค่วามรัิบผดิูชอบต่อชุมชนั สงัคม สิ�งแวดูล้อม  

และผู้ม่ส่วนัไดู้เส่ยไดู้ทุกภาคส่วนั ตลอดูจนัสนัับสนัุนัให้ม่การิต่อต้านัคอริ์รัิป็ชันัทุกริูป็แบบทั�งทางตริงและทางอ้อม เน้ั�องจากการิทุจริิตคอริ์ริัป็ชันั 

เป็็นัปั็ญหาสำคัญท่�อาจส่งผลกริะทบต่อความยั�งย้นัของบริิษััท เศริษัฐกิจ สังคม ไป็จนัถึึงริะดัูบป็ริะเทศ ดู้วยเหตุน่ั�บริิษััทจึงไดู้กำหนัดูนัโยบายและ

มาตริการิต่อต้านัทุจริิตคอร์ิรัิป็ชันัอย่างเป็็นัลายลักษัณ์อักษัริ ริวมถึึงกำหนัดูขั�นัตอนัการิป็ฏิิบัติงานัท่�สำคัญ เพ้�อสนัับสนุันัให้กริะบวนัการิทำงานั 

ม่ความโป็ริ่งใส เป็็นัธิริริม และสามาริถึตริวจสอบไดู้ 

คณะกริริมการิบริิษััทสนัับสนัุนัให้บริิษััทเข้าริ่วมป็ริะกาศเจตนัาริมณ์และริับริองเป็็นัสมาชิกแนัวร่ิวมต่อต้านัคอริ์ริัป็ชันัของภาคเอกชนัไทย (Thai Private 

Sector Collective Action Against Corruption: CAC) ตั�งแต่ปี็ 2559 และเป็็นัสมาชิกฯ อย่างต่อเนั้�องเป็็นัป็ีท่� 10 

ป็ี 2567 บริิษััทไดู้ริับริางวัล CAC Change Agent Award จากแนัวริ่วมต่อต้านัคอริ์รัิป็ชันัของภาคเอกชนัไทย (Thai Private Sector Collective  

Action Against Corruption: CAC) ซึึ่�งบริิษัทัมค่วามมุง่มั�นัและให้ความสำคัญกบัการิขยายเคร้ิอข่ายธิรุิกิจโป็ร่ิงใสไป็ยังบริิษัทัคูค้่า เนั้�องจากการิแก้ป็ญัหา 

เริ้�องการิทุจริิตคอริ์ริัป็ชันัต้องอาศัยความริ่วมมอ้จากทุกภาคส่วนั ในัป็ีท่�ผ่านัมา บริิษััทไดู้เชิญชวนับริิษััทคู่ค้าป็ริะเภท SME เข้าริ่วมป็ริะกาศเจตนัาริมณ์

เป็็นัสมาชิกแนัวริ่วมต่อต้านัการิคอริ์รัิป็ชันั กับ CAC เพ้�อส่งเสริิม และสนัับสนัุนัคู่ค้าให้ม่ศักยภาพ ริ่วมสริ้างเคริ้อข่าย Supply Chain ท่�ยั�งย้นั 

นโยบายและมาตรการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน
บริิษัทัไดูม้ก่าริกำหนัดูนัโยบายและมาตริการิตอ่ตา้นัทจุริิตคอริรั์ิป็ชนััอยา่งเป็น็ัลายลกัษัณอ์กัษัริ โดูยกำหนัดูใหก้ริริมการิ ผูบ้ริหิาริ และพนักังานัไมเ่ขา้ไป็ 

ข้องเก่�ยวกับการิคอริ์ริัป็ชันัทั�งทางตริงและทางอ้อม ไม่ว่าจะดู้วยการิเสนัอให้ การิให้คำมั�นัสัญญา การิเร่ิยกริ้อง การิริ้องขอ การิให้หร้ิอริับสินับนั  

หร้ิอม่พฤติกริริมใดูท่�ส่อไป็ในัทางทุจริิตหร้ิอคอริ์รัิป็ชันั ริวมทั�งไม่ละเลย หร้ิอเพิกเฉัย หากพบเห็นัการิกริะทำท่�เข้าข่ายการิคอริ์ริัป็ชันัท่�เก่�ยวข้อง

กับธุิริกิจของบริิษััท นัอกจากนั่� บริิษััทไดู้กำหนัดูขั�นัตอนัการิป็ฏิิบัติงานัและริะเบ่ยบป็ฏิิบัติท่�สำคัญ เพ้�อให้กริะบวนัการิทำงานัม่ความโป็ร่ิงใส 

โดูยกำหนัดูให้ม่การิทบทวนันัโยบายเป็็นัป็ริะจำทุกป็ี

การดําเนินการด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
• บริิษััทไดู้ริับการิริับริองการิต่ออายุเป็็นัสมาชิกแนัวริ่วมต่อต้านัคอร์ิริัป็ชันัของภาคเอกชนัไทยเป็็นัคริั�งท่� 2 โดูยจะกำหนัดูคริบอายุการิริับริองคริั�งท่� 3 

ในัวันัท่� 31 ม่นัาคม 2569

• บริิษััทเชิญคู่ค้า SME เข้าเป็็นัแนัวร่ิวมต่อต้านัการิคอร์ิริัป็ชันั เพ้�อเสริิมสร้ิางความเข้มแข็งของเคร้ิอข่ายธิุริกิจท่�โป็ร่ิงใส โดูยเชิญตัวแทนัแนัวร่ิวม 

ต่อต้านัคอริ์ริัป็ชันัของภาคเอกชนัมาบริริยายภายใต้หัวข้อ “Choose Integrity Challenge Corruption 2024” เพ้�อให้ความริูเ้ก่�ยวกับการิต่อต้านั

คอริ์ริัป็ชันั และแนัวทางการิยกริะดูับมาตริฐานัการิดูำเนัินังานัท่�โป็ริ่งใส ไป็ยังบริิษััทคู่ค้า 

• บริิษััทไดู้ริับริางวัล CAC Change Agent Award จากแนัวริ่วมต่อต้านัคอริ์ริัป็ชันัของภาคเอกชนัไทย (Thai Private Sector Collective Action 

Against Corruption: CAC) เป็็นัป็ีแริก จากการิเชิญชวนัคู่ค้าป็ริะเภท SME เข้าริ่วมโคริงการิกับ CAC

• บริิษัทัไดูพั้ฒนัาและขยายเคร้ิอขา่ยการิตอ่ตา้นัคอริรั์ิป็ชนััไป็ยงัคูค่า้ โดูยกำหนัดูเร้ิ�องนัโยบายและมาตริการิตอ่ตา้นัการิทจุริติคอริร์ิปั็ชนััของคูค่า้เป็น็ั

หนัึ�งในัหัวข้อป็ริะเมินัคะแนันั ESG คู่ค้า

• บริิษััทไดู้ทบทวนันัโยบายต่างๆ ท่�เก่�ยวข้องกับการิต่อต้านัการิคอริ์ริัป็ชันั เช่นั นัโยบายการิแจ้งเบาะแสทุจริิต มาตริการิต่อต้านัการิคอริ์ริัป็ชันั 

นัโยบายการิริับ - การิให้ของขวัญของกำนััล หริ้อผลป็ริะโยชนั์อ้�นัใดู และการิเล่�ยงริับริอง เป็็นัต้นั เพ้�อเป็็นัแนัวทางให้พนัักงานัทุกคนัยึดูถึ้อป็ฏิิบัติ

• บริิษััทไดู้ป็ริะเมินัความเส่�ยงดู้านัการิทุจริิตคอริ์ริัป็ชันัทั�งห่วงโซึ่่อุป็ทานัของบริิษััท โดูยริะบุความเส่�ยงโอกาสท่�จะเกิดู ริะดูับความริุนัแริงของ 

ผลกริะทบ และมาตริการิควบคุมภายในัท่�ม่อยู่ เพ้�อพัฒนัา หาแนัวทางการิจัดูการิต่างๆ เพิ�มเติม เพ้�อช่วยลดูความเส่�ยง ป็้องกันั และควบคุมการิ

ทจุริิตคอร์ิริปั็ชันั พริอ้มทั�งตดิูตามความคบ้หน้ัาของแผนัการิจัดูการิความเส่�ยงอยา่งสม�ำเสมอ โดูยป็ที่�ผา่นัมาบริษิัทัไมพ่บป็ริะเดูน็ัท่�เป็น็ัสาริะสำคัญ

ในัการิกริะทำความผิดูเก่�ยวกับการิทุจริิตคอริ์รัิป็ชันัแต่อย่างใดู

• บริิษััทไดู้กำหนัดูให้หนั่วยงานัตริวจสอบภายในัดูำเนัินัการิตริวจสอบการิป็ฏิิบัติงานัของหนั่วยงานัภายในัองค์กริว่าสอดูคล้องกับจริริยาบริริณ  

นัโยบายท่�กำหนัดู ริวมถึึงป็ริะเมินัความเพ่ยงพอของริะบบการิควบคุมภายในัของบริิษััท เพ้�อป็้องกันัการิคอริ์รัิป็ชันัอย่างสม�ำเสมอ

• บริิษััทไดู้สริ้างความตริะหนัักรู้ิ ความเข้าใจให้กับกริริมการิ ผู้บริิหาริ พนัักงานั และคู่ค้า ผ่านักิจกริริมต่างๆ เพ้�อให้ความรู้ิเก่�ยวกับมาตริการิ 

ต่อต้านัคอริ์ริัป็ชันั และนัำไป็ป็ฏิิบัติจริิง โดูยจัดูให้ม่การิส้�อสาริป็ริะชาสัมพันัธิ์ผ่านัเว็บไซึ่ต์ภายในัของบริิษััท ส่งอ่เมลไป็ยังพนัักงานัทุกคนั สำหริับ

พนัักงานัใหม่จะไดู้ริับมอบหมายให้ม่การิเร่ิยนัรู้ิเร้ิ�องนัโยบายต่อต้านัคอร์ิริัป็ชันั มาตริการิต่อต้านัคอร์ิริัป็ชันัและแนัวทางป็ฏิิบัติท่�ดู่ในัวันัป็ฐมนิัเทศ

พนัักงานัใหม่
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•	 บริิษััทสื่่�อสารนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันไปยัังคู่่�ค้้า เพื่่�อแสดงเจตนารมณ์์ท่ี่�ชััดเจนในการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน และแนวทางในการดำเนิินธุุรกิจ 

ของบริิษััทที่่�มุ่่�งเน้้นความซื่่�อสััตย์์ โปร่่งใส เป็็นธรรม 

•	 บริิษัทัมีีช่อ่งทางการแจ้้งเบาะแสและมาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้ง้เบาะแสและพยานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดนโยบายและการดำเนินิการที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

กัับการมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการคอร์์รััปชััน บริิษััทได้้เปิิดเผยไว้้ในเว็็บไซต์์ของบริิษััท (www.apthai.com) ภายในหััวข้้อการกำกัับดููแลกิิจการ

•	 บริิษััทได้้ประชาสััมพัันธ์์นโยบายการงดให้้ของขวััญ ของกำนััล หรืือ ผลประโยชน์อื่่�นใด และการเลี้้�ยงรัับรอง (No Gift Policy) ไปยัังพนักงาน 

และคู่่�ค้้า โดยผ่่านช่่องทางการสื่่�อสารต่่างๆ เช่่น ส่่งอีีเมลพนัักงาน ส่่งอีีเมลคู่่�ค้้า เว็็บไซต์์ภายในบริิษััท Line@ ของบริิษััท เป็็นต้้น

การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)
บริิษััทกำหนดนโยบายการแจ้้งเบาะแสการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ช่่องทางการแจ้้งเบาะแส มาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแสและพยานที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึง 

แนวปฏิิบััติิ เพื่่�อตรวจสอบข้้อมููลที่่�มีีการแจ้้งเข้้ามาตามช่่องทางต่่างๆ และรายงานให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสามารถแจ้้งข้้อมููลหรืือเบาะแส 

การทุุจริิตคอร์์รััปชัันได้้ทั้้�งในรููปแบบต่่างๆ ดัังนี้้�

จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ kosol.boardap@gmail.com หรืือ whistleblowing@apthai.com

จดหมายทางไปรษณีย์ ผู้้�อำนวยการฝ่่ายตรวจสอบภายใน ชั้้�น 17 

บริิษััท เอพีี (ไทยแลนด์์) จำกััด (มหาชน) อาคารโอเชี่่�ยนทาวเวอร์์ 1 

เลขที่่� 170/57 ถนนรััชดาภิิเษกตััดใหม่่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร 10110

ช่องทางออนไลน์ https://investor.apthai.com/th/good-governance/whistle-blowing-channel

ข้ันตอนการดำ�เนินการข้อมูลการแจ้งเบาะแส
1.	 เมื่่�อมีีการแจ้้งเบาะแสตามช่่องทางต่่างๆ ที่่�บริิษััทกำหนดไว้้ หน่วยงานตรวจสอบภายในจะทำหน้าที่่�บันัทึกึรับัเรื่่�อง และแจ้้งต่่อผู้้�แจ้้งเบาะแส (ถ้้ามีี)

2.	 หน่่วยงานตรวจสอบภายในทำหน้าท่ี่�สืืบค้้นข้้อมููล และพิิจารณามููลเหตุุของการแจ้้งเบาะแสในเบื้้�องต้้นอย่่างรััดกุุม เพื่่�อให้้ทราบข้้อเท็็จจริิิ�งภายใน 

30 - 60 วััน โดยมีีหลัักในการพิิจารณา ดัังนี้้�

	 •	 ไม่ม่ีคีวามซับัซ้อ้น ให้ห้น่ว่ยงานตรวจสอบภายใน และหน่ว่ยงานทรัพัยากรบุคุคล ดำเนินิการตามระเบีียบบริิษัทั และรายงานให้ค้ณะกรรมการ

ตรวจสอบทราบ

	 •	 มีีความซัับซ้้อน และ/หรืือมีีเหตุุอัันควรสงสััยว่่าจะเป็็นความผิิดร้้ายแรง บริิษััทจะแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสอบข้้อเท็็จจริิง ซึ่่�งประกอบด้้วย  

ผู้้�บัังคัับบััญชาจากหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง หน่่วยงานทรััพยากรบุุคคล หน่่วยงานกฎหมาย และกรรมการจากหน่่วยงานอื่่�นอย่่างน้้อยอีีก 1 ท่่าน

3.	 สรุุปผลการสอบข้้อเท็็จจริิง และแจ้้งกลัับไปยัังผู้้�แจ้้งเบาะแส (ถ้้ามีี) และ รายงานผลการดำเนิินการ รวมถึึงบทลงโทษต่่อคณะกรรมการบริิหาร และ

คณะกรรมการตรวจสอบ

ในปีี 2567 บริิษััทได้้รัับการแจ้้งเรื่่�องเบาะแสของผู้้�กระทำผิิด ไม่่ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ นโยบายและระเบีียบปฏิิบััติิของบริิษััท จากทุุกช่่องทางทั้้�งหมด 

3 เรื่่�อง ซึ่่�งได้้ดำเนิินการแล้้วเสร็็จ 3 เรื่่�อง สำหรัับเรื่่�องที่่�ได้้ดำเนิินการแล้้ว เป็็นเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิต 1 และละเมิิดนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ 

จำนวน 2 เรื่่�อง โดยที่่�มููลค่่าความเสีียหายไม่่มีีนััยสำคััญ ซึ่่�งบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสอบสวนข้้อเท็็จจริิงเพื่่�อให้้ความเป็็นธรรมกัับทุุกฝ่่าย และได้้

ลงโทษผู้้�กระทำผิิดตามระเบีียบบริิษััท นอกจากนี้้� บริิษััทได้้นำเรื่่�องที่่�มีีการร้้องเรีียนหรืือแจ้้งเบาะแสมาวิิเคราะห์์สาเหตุุ เพื่่�อกำหนดแนวทางการควบคุุม

เชิิงป้้องกััน พััฒนากระบวนการทำงานเชิิงป้้องกัันให้้มีีประสิิทธิิภาพ

การแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ผิิด

https://investor.apthai.com/th/good-governance/whistle-blowing-policy
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รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ
ปี็ 2567 บริิษัทัไดู้จดัูให้มก่าริป็ริะชมุคณะกริริมการิตริวจสอบทั�งหมดู 4 ครัิ�ง โดูยมก่ริริมการิตริวจสอบเข้าร่ิวมป็ริะชมุคริบองค์ป็ริะชมุทกุครัิ�ง โดูยไดู้เปิ็ดูเผย

ผลการิป็ฏิิบตังิานัผ่านัริายงานัคณะกริริมการิตริวจสอบ โดูยมเ่นั้�อหาคริอบคลมุเร้ิ�องดูงัน่ั�

1. การิสอบทานังบการิเงนิั  

2. การิพจิาริณาริายการิท่�เก่�ยวโยงหร้ิอริายการิท่�อาจมค่วามขดัูแย้งทางผลป็ริะโยชน์ั

3. การิสอบทานัความเพย่งพอของริะบบการิควบคมุภายในั

4. การิกำกับดูแูลกิจการิท่�ดูแ่ละการิป็ฏิิบตัติามกฎหมายท่�เก่�ยวข้อง

5. การิสอบทานัและกำกบัดูแูลตามนัโยบายต่อต้านัการิทจุริิตคอร์ิริปั็ชนัั

6. การิกำกบัดูแูลงานัตริวจสอบภายในั

7. การิพจิาริณาแต่งตั�งผูส้อบบญัช่ป็ริะจำปี็ 2567

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
ในัปี็ 2567 คณะกริริมการิตริวจสอบมก่าริป็ริะชมุทั�งสิ�นั 4 ครัิ�ง ริายละเอย่ดูดัูงน่ั�

รายชื่อคณะกรรมการ ตําแหน่ง จํานวนการเข้าร่วมประชุม/
จํานวนการประชุมทั้งหมด

นัายพันัธ์ิพริ ทัพพะริังส่ ป็ริะธิานัคณะกริริมการิตริวจสอบ 4/4

นัายนันัท์จิตริ ตุลยานันัท์ กริริมการิตริวจสอบ 4/4

นัายโกศล สุริิยาพริ กริริมการิตริวจสอบ 4/4

นัายสมยศ สุธิ่ริพริชัย กริริมการิตริวจสอบ 4/4

ผลการิป็ฏิิบตัหิน้ัาท่�ของคณะกริริมการิตริวจสอบในัปี็ท่�ผ่านัมา ริายละเอย่ดูในัเอกสาริแนับ 6 ริายงานัของคณะกริริมการิตริวจสอบ
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รายชื่อคณะกรรมการ ตําแหน่ง จํานวนการเข้าร่วมประชุม/
จํานวนการประชุมทั้งหมด

1. นัายพริวุฒ ิ สาริสินั ป็ริะธิานักริริมการิสริริหาและกำหนัดูค่าตอบแทนั 2/2

2. นัายนันัท์จิตริ ตุลยานันัท์ กริริมการิสริริหาและกำหนัดูค่าตอบแทนั 2/2

3. นัายสมยศ สุธิ่ริพริชัย กริริมการิสริริหาและกำหนัดูค่าตอบแทนั 2/2

4. นัายอนัุพงษั์ อัศวโภคินั กริริมการิสริริหาและกำหนัดูค่าตอบแทนั 2/2

5. นัายพิเชษัฐ วิภวศุภกริ กริริมการิสริริหาและกำหนัดูค่าตอบแทนั 2/2

สรุปผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืนๆ 

รายงานของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน
คณะกริริมการิบริิษััท เอพ่ (ไทยแลนัด์ู) จำกัดู (มหาชนั) ไดู้แต่งตั�งคณะกริริมการิสริริหาและกำหนัดูค่าตอบแทนั ซึึ่�งป็ริะกอบดู้วยกริริมการิ จำนัวนั  

5 ทา่นั ในัจำนัวนัน่ั� มก่ริริมการิ 3 ทา่นั ดูำริงตำแหนัง่เป็น็ักริริมการิอสิริะดูว้ย ไดูแ้ก ่นัายพริวฒุ ิสาริสนิั ป็ริะธิานักริริมการิสริริหาและกำหนัดูคา่ตอบแทนั  

และกริริมการิอก่ 2 ท่านั ค้อ นัายนันัท์จิตริ ตุลยานันัท์ และนัายสมยศ สุธิ่ริะพริชัย

นายพรวุฒิ  สารสิน
ป็ริะธิานักริริมการิสริริหา 

และกำหนัดูค่าตอบแทนั

สำหริบัป็ี 2567 ท่�ผา่นัมา คณะกริริมการิสริริหาและกำหนัดูคา่ตอบแทนั มก่าริป็ริะชมุร่ิวมกนััทั�งสิ�นั 2 คริั�ง เพ้�อพจิาริณาในัเริ้�องสา้คญัตา่งๆ และริายงานั

ผลการิป็ริะชุม พริ้อมความเห็นัและข้อเสนัอแนัะต่อคณะกริริมการิบริิษััท โดูยสรุิป็ป็ริะเดู็นัสำคัญไดู้ดูังนั่�

1. การสรรหากรรมการ
ม่การิพิจาริณาสริริหาบุคคลผู้ม่ความรู้ิ ความสามาริถึ คุณสมบัติเหมาะสมตามข้อกำหนัดูในักฎหมาย ไม่ม่ลักษัณะต้องห้ามตามข้อกำหนัดูของบริิษััท 

เพ้�อนัำเสนัอต่อท่�ป็ริะชุมสามัญผู้ถึ้อหุ้นัป็ริะจำป็ี 2568 ในักริณ่ท่�ตำแหนั่งกริริมการิว่าง เนั้�องจากคริบวาริะ หริ้อไม่ป็ริะสงค์จะต่อวาริะ

ทั�งนั่� คณะกริริมการิสริริหาและกำหนัดูคา่ตอบแทนั ไดูเ้ป็ดิูโอกาสใหผู้ถ้ึอ้หุน้ัสามาริถึเสนัอช้�อบคุคลท่�เหน็ัว่าเหมาะสมเพ้�อคดัูเลอ้กเป็น็ักริริมการิไดู ้ตั�งแต่

วันัท่� 2 ธัินัวาคม พ.ศ. 2567 ถึึง 6 มกริาคม พ.ศ. 2568 แต่ไม่ม่ผู้ถ้ึอหุ้นัริายใดูเสนัอช้�อบุคคลเพ้�อริับการิพิจาริณาแต่งตั�งเป็็นักริริมการิในัการิป็ริะชุม

สามัญผู้ถึ้อหุ้นัป็ริะจำป็ี 2568 นั่�

2. การพิจารณาค่าตอบแทน
ไดูพ้จิาริณากำหนัดูค่าตอบแทนักริริมการิ ป็ริะกอบดู้วย คา่ตอบแทนัริายเดูอ้นั คา่เบ่�ยป็ริะชุม และบำเหน็ัจป็ริะจำปี็ เพ้�อนัำเสนัอต่อท่�ป็ริะชุมคณะกริริมการิ 

ก่อนันัำเสนัอท่�ป็ริะชุมผู้ถึ้อหุ้นัเพ้�อพิจาริณาอนุัมัติ และม่การิพิจาริณากำหนัดูอัตริาการิขึ�นัเงินัเดู้อนัและโบนััสป็ริะจำปี็ของผู้บริิหาริและพนัักงานั  

เพ้�อนัำเสนัอให้ท่�ป็ริะชุมคณะกริริมการิอนัุมัติ

ทั�งน่ั� คณะกริริมการิสริริหาและกำหนัดูค่าตอบแทนั ไดู้ป็ฏิิบัติหนั้าท่�ตามท่�ไดู้ริับมอบหมายจากคณะกริริมการิบริิษััท ดู้วยความริะมัดูริะวัง ริอบคอบ 

โป็ริ่งใส ซึ่้�อสัตย์สุจริิต สมเหตุสมผล โดูยคำนัึงถึึงป็ริะโยชนั์สูงสุดูของบริิษััทและผู้ถึ้อหุ้นัเป็็นัสำคัญ และสอดูคล้องกับแนัวทางการิกำกับดููแลกิจการิท่�ดู่

ของตลาดูหลักทริัพย์แห่งป็ริะเทศไทย
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รายงานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างย่ังยืน
เพ้�อให้การิดูำเนิันังานัดู้านักำกับดููแลกิจการิและการิพัฒนัาอย่างยั�งย้นัของบริิษััทม่ป็ริะสิทธิิภาพ และเป็็นัไป็ตามกฎหมายและหลักเกณฑ์์ของสำนัักงานั

คณะกริริมการิกำกับหลักทริัพย์และตลาดูหลักทริัพย์ (ก.ล.ต.) ตลาดูหลักทริัพย์ และเพ้�อให้เป็็นัไป็ตามมาตริฐานัสากล

คณะกริริมการิ บริิษััท เอพ่ (ไทยแลนัดู์) จำกัดู (มหาชนั) มม่ติการิป็ริะชุมคณะกริริมการิ คริั�งท่� 2/2566 เม้�อวันัท่� 21 กุมภาพันัธิ์ พ.ศ. 2566 แต่งตั�ง

คณะกริริมการิกำกับดููแลกิจการิและการิพัฒนัาอย่างยั�งย้นั (Corporate Governance and Sustainability Development Committee) และกำหนัดู

บทบาทอำนัาจหนั้าท่�ของคณะกริริมการิ โดูยม่ริายช้�อคณะกริริมการิฯ ทั�งหมดู 7 ท่านั ซึ่ึ�งเป็็นัผู้ม่ความริู้ ความสามาริถึ และป็ริะสบการิณ์ ในัการิดูำเนัินั

ธิุริกิจและการิพัฒนัาอย่างยั�งย้นั โดูยม่นัายป็ริะมาศ ขวัญช้�นั เป็็นัเลขานัุการิคณะกริริมการิฯ

ในัปี็ 2567 คณะกริริมการิกำกับดููแลกิจการิและการิพัฒนัาอย่างยั�งย้นั ไดู้จัดูให้ม่การิป็ริะชุมริวมทั�งสิ�นั 4 ครัิ�ง ซึึ่�งการิเข้าร่ิวมป็ริะชุมของกริริมการิ 

แต่ละท่านัจะป็ริากฏิอยูใ่นัตาริางแสดูงจำนัวนัคริั�งของการิเข้าป็ริะชุม

*กริริมีการิอิสริะ

รายชื่อคณะกรรมการ ตําแหน่ง จํานวนการเข้าร่วมประชุม/
จํานวนการประชุมทั้งหมด

1. นัายโกศล สุริิยาพริ* ป็ริะธิานักริริมการิกำกับดููแลกิจการิและการิพัฒนัาอย่างยั�งย้นั 4/4

2. นัายพนััธ์ิพริ ทัพพะริังส่* กริริมการิกำกับดููแลกิจการิและการิพัฒนัาอย่างยั�งย้นั 4/4

3. นัายอนุัพงษั์ อัศวโภคินั กริริมการิกำกับดููแลกิจการิและการิพัฒนัาอย่างยั�งย้นั 4/4

4. นัายพิเชษัฐ วิภวศุภกริ กริริมการิกำกับดููแลกิจการิและการิพัฒนัาอย่างยั�งย้นั 4/4

5. นัายเมธิา ริักธิริริม กริริมการิกำกับดููแลกิจการิและการิพัฒนัาอย่างยั�งย้นั 4/4

6. นัายริัชต์ชยุตม ์ นัันัทโชติโสภณ กริริมการิกำกับดููแลกิจการิและการิพัฒนัาอย่างยั�งย้นั 4/4

7. นัางสาวทิพวริริณ ศิริิคูณ กริริมการิกำกับดููแลกิจการิและการิพัฒนัาอย่างยั�งย้นั 4/4

ทั�งนั่� กริริมการิทุกท่านัไดู้ป็ฏิิบัติหนั้าท่�ตามขอบเขตอำนัาจและความริับผิดูชอบท่�ไดู้ริับมอบหมายจากคณะกริริมการิบริิษััท ดูังนั่�

ด้านการกํากับดูแลกิจการ
1. พจิาริณาแผนังานัเตร่ิยมการิจดัูป็ริะชมุสามญัผูถ้ึอ้หุน้ัและใหข้อ้เสนัอแนัะเพ้�อใหก้าริจดัูป็ริะชมุเป็น็ัไป็ดูว้ยความเร่ิยบริอ้ย โป็ริง่ใส และมป่็ริะสทิธิภิาพ  

ตามหลักการิกำกับดููแลกิจการิท่�ดู่ และสอดูคล้องกับเกณฑ์์ AGM Checklist ของตลาดูหลักทรัิพย์ในัทุกขั�นัตอนั ตั�งแต่ก่อนัการิป็ริะชุม 

จนัถึึงภายหลังการิป็ริะชุม เป็็นัผลให้บริิษััทไดู้ริับการิป็ริะเมินัคุณภาพการิจัดูการิป็ริะชุมผู้ถึ้อหุ้นัป็ริะจำปี็ 2567 จากสมาคมส่งเสริิมผู้ลงทุนัไทย  

ในัริะดูับ 5 เหริ่ยญ “ดู่เย่�ยมสมควริเป็็นัตัวอย่าง” ติดูต่อกันัอย่างต่อเนั้�อง

2. ส่งเสริิมให้บริิษััทไดู้รัิบการิจัดูอันัดูับในักลุ่ม “ดู่เลิศ (Excellent)” จากผลสำริวจการิกำกับดููแลกิจการิบริิษััทจดูทะเบ่ยนัไทยป็ริะจำป็ี 2567  

จากสมาคมส่งเสริิมสถึาบันักริริมการิบริิษััทไทย (IOD) ริ่วมกับตลาดูหลักทรัิพย์แห่งป็ริะเทศไทย และสำนัักงานัคณะกริริมการิกำกับหลักทรัิพย์ 

และตลาดูหลักทริัพย์อย่างต่อเนั้�องเป็็นัป็ีท่� 9

3. พิจาริณาเร้ิ�องริ้องเร่ิยนัจากลูกค้าและให้ข้อเสนัอแนัะแนัวทางการิแก้ไขและมาตริการิการิป็้องกันั ตลอดูจนัติดูตามผลการิดูำเนัินัการิแก้ไข 

อย่างสม�ำเสมอทุกไตริมาส



141  รายงานประจําปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)

ด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืน
1. กำหนัดูนัโยบายและทิศทางการิพัฒนัาอย่างยั�งย้นัให้สอดูคล้องกับกลยุทธิ์ขององค์กริ เพ้�อเสนัอให้คณะกริริมการิบริิษััทพิจาริณาอนัุมัติ

2. คณะกริริมการิม่ส่วนัริ่วมการิพิจาริณาการิจัดูทำริายงานัความยั�งย้นัป็ริะจำป็ี โดูยคณะกริริมการิไดู้ม่การิติดูตามผลการิดูำเนัินัการิพัฒนัา 

อย่างยั�งย้นั ให้คำป็รึิกษัาและข้อแนัะนัำในัการิดูำเนิันังานัในัมิติเศริษัฐกิจ สังคม และสิ�งแวดูล้อม โดูยไดู้ม่การิพิจาริณา ทบทวนั กริะบวนัการิ 

จัดูลำดูับความสำคัญป็ริะเดู็นัดู้านัความยั�งย้นั การิริับทริาบความคาดูหวัง และการิตอบสนัองต่อผู้ม่ส่วนัไดู้เส่ยขององค์กริ พิจาริณาเป็้าหมาย

ริะยะสั�นั และริะยะยาว วางแผนัการิดูำเนันิังานัขององค์กริให้สอดูคล้องกบัป็ริะเดู็นัความยั�งย้นัในัริะดูับป็ริะเทศ และสากล โดูยเฉัพาะในัป็ริะเดู็นั

การิตอบสนัองต่อการิเป็ล่�ยนัแป็ลงสภาพภูมิอากาศ ริวมถึึงสนัับสนัุนัข้อมูลป็ริะเดู็นัความสำคัญ พิจาริณาอนัุมัติ และ/หร้ิอริับทริาบการิดูำเนัินั

งานัดู้านัความยั�งย้นั โดูยบริิษััทไดู้ม่การิดูำเนัินัการิและริายงานัผลตามมาตริฐานัการิทำริายงานัของ Global Reporting Initiative Standards  

(GRI Standards) ริายงานัผลดูำเนิันังานัสอดูคล้องตามเป้็าหมายการิพัฒนัาอย่างยั�งย้นัของสหป็ริะชาชาติ (United Nations Sustainable  

Development Goals: SDGs) และหลักเกณฑ์์ตลาดูหลักทรัิพย์แห่งป็ริะเทศไทย (ตลท.) เป็็นัผลให้บริิษััทไดู้ริับการิป็ริะเมินัผลหุ้นัยั�งย้นั ESG  

Rating ต่อเนั้�องเป็็นัป็ีท่� 3 โดูยคริั�งท่� 1/2565 อยู่ในัริะดูับ “A” คริั�งท่� 2/2566 อยู่ในัริะดูับ “AA” และคริั�งท่� 3/2567 อยู่ในัริะดูับ “AA”

คณะกริริมการิกำกบัดูแูลกจิการิและการิพฒันัาอยา่งยั�งยน้ั ไดูป้็ฏิิบตัหินัา้ท่�และความริบัผดิูชอบตามท่�กำหนัดูไวใ้นักฎบตัริ โดูยใชค้วามรู้ิ ความสามาริถึ 

ป็ริะสบการิณ์ และความริอบคอบ ตลอดูจนัให้ความเห็นัและข้อเสนัอแนัะต่างๆ อย่างสริ้างสริริค์เพ้�อป็ริะโยชนั์สูงสุดูขององค์กริ และผู้ม่ส่วนัไดู้เส่ย 

อย่างเหมาะสม และม่ความมุ่งมั�นัท่�จะพัฒนัาการิดูำเนัินัการิดู้านัการิกำกับดููแลกิจการิท่�ดู่และการิพัฒนัาอย่างยั�งย้นั ให้สอดูคล้องกับหลักการิ 

ของการิกำกับดููแลกิจการิท่�ดู่ เพ้�อให้บริิษััทไดู้บริริลุเป็้าหมายและเติบโตอย่างยั�งย้นั

(นายโกศล สุริยาพร) 
ป็ริะธิานักริริมการิกำกับดููแลกิจการิ 

และการิพัฒนัาอย่างยั�งย้นั
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง
คณะกริริมการิบริิหาริความเส่�ยงไดู้ริับการิแต่งตั�งจากคณะกริริมการิบริิษััทให้ป็ฏิิบัติหนั้าท่�ในัการิกำกับดููแลการิบริิหาริความเส่�ยงให้ม่ป็ริะสิทธิิภาพ  

และเก้�อหนัุนัการิเติบโตอย่างยั�งย้นัของบริิษััท ซึ่ึ�งม่ความสอดูคล้องกับหลักเกณฑ์์ของสำนัักงานัคณะกริริมการิกำกับหลักทริัพย์และตลาดูหลักทริัพย์  

และมาตริฐานัสากลท่�เก่�ยวขอ้ง คณะกริริมการิบริหิาริความเส่�ยงม่ทั�งหมดู 6 ท่านั ซึ่ึ�งเป็น็ัผู้ม่ความริู ้ความสามาริถึ และป็ริะสบการิณใ์นัการิดูำเนัินัธุิริกิจ  

และบริิหาริความเส่�ยง

ในัป็ี 2567 คณะกริริมการิบริิหาริความเส่�ยงไดู้จัดูให้มก่าริป็ริะชุมริวม 4 คริั�ง โดูยม่สริุป็การิเข้าริ่วมป็ริะชุม ดูังนั่�

รายชื่อคณะกรรมการ ตําแหน่ง จํานวนการเข้าร่วมประชุม/
จํานวนการประชุมทั้งหมด

1. นัายหยกพริ ตันัติเศวตริัตนั์ ป็ริะธิานัคณะกริริมการิบริิหาริความเส่�ยง* 4/4

2. นัายสมยศ สุธิ่ริพริชัย กริริมการิบริิหาริความเส่�ยง* 4/4

3. นัายศิริิพงษั์ สมบัติศิริิ กริริมการิบริิหาริความเส่�ยง 3/4

4. นัางสาวกิตติยา พงศ์ป็ูชนั่ย์กุล กริริมการิบริิหาริความเส่�ยง 4/4

5. นัางสาวกมลทิพย ์ บ้ารุิงชาติอุดูม กริริมการิบริิหาริความเส่�ยง 4/4

6. นัายบุญชัย จันัทร์ิกริะจ่างเลิศ กริริมการิบริิหาริความเส่�ยง 3/4

หมีายเหตุุ: *ลำดับัที� 1 และ 2 เปั็นกริริมีการิอิสริะ

ทั�งนั่� กริริมการิทุกท่านัไดู้ป็ฏิิบัติหนั้าท่�ตามขอบเขตอำนัาจ และความริับผิดูชอบตามกฎบัตริคณะกริริมการิบริิหาริความเส่�ยง ดูังนั่�

1. พิจาริณาริายงานัผลการิบริิการิความเส่�ยงริะดูับองค์กริและริะดูับสายงานั ริวมถึึงให้ความเห็นัของความเส่�ยงท่�อาจเกิดูขึ�นั และแผนัการิจัดูการิ

ความเส่�ยง (Mitigation Plan) ท่�เป็็นัป็ริะโยชนั์และคริอบคลุมต่อการิจัดูการิความเส่�ยงท่�สำคัญ

2. พิจาริณา และให้ความเห็นัการิกำหนัดูริะดูับความเส่�ยงท่�ยอมริับไดู้ (Risk Appetite) ท่�เหมาะสม และการิกำหนัดูดัูชน่ัช่�วัดูความเส่�ยงท่�สำคัญ 

(Key Risk Indicators: KRIs) ท่�ม่ป็ริะสิทธิิภาพ ซึ่ึ�งถึ้อเป็็นัเคร้ิ�องม้อในัการิติดูตามความเส่�ยงขององค์กริ ตลอดูจนักำกับดููแลให้ฝ่่ายจัดูการิ 

ดูำเนิันัการิตามมาตริการิป็้องกันั แก้ไข และบริิหาริจัดูการิความเส่�ยงอย่างเหมาะสม

3. พิจาริณา และให้ความเห็นั ข้อเสนัอแนัะแนัวทางการิจัดูการิความเส่�ยงดู้านัความมั�นัคงป็ลอดูภัยทางไซึ่เบอร์ิและข้อมูลสาริสนัเทศ ริวมถึึง 

กำกับดููแลให้ม่การิความตริะหนัักรู้ิของพนัักงานัเก่�ยวกับภัยคุกคามทางไซึ่เบอร์ิ อาทิ การิทดูสอบ Phishing Mail ภายในัองค์กริ การิสริ้าง 

ความตริะหนัักริู้ดู้านัความเส่�ยงทางดู้านัไซึ่เบอริ์ (Cyber Risk Awareness) แก่พนัักงานัทุกคนั 

4. พิจาริณา และให้ความเห็นั ข้อเสนัอแนัะแนัวทางการิจัดูการิความเส่�ยงจากการินัำเทคโนัโลย่ Generative AI มาใช้ริวมถึึงกำกับดููแลให้ม่ 

ความตริะหนัักรู้ิของพนัักงานัเก่�ยวกับภัยคุกคามทางไซึ่เบอริ์ เช่นั การิอบริมให้ความรู้ิดู้านั Generative AI แก่พนัักงานัทุกคนั การิกำหนัดู 

นัโยบายการิใช้ Generative AI เป็น็ัต้นั

5. พิจาริณาและให้ความเห็นั เร้ิ�องการิบริิหาริจัดูการิความต่อเน้ั�องทางธิุริกิจ (Business Continuity Management) ของบริิษััท เพ้�อเตร่ิยมการิ 

ริับม้อในัสภาวะวิกฤตท่�อาจเกิดูขึ�นั และธิุริกิจยังสริ้างความเช้�อมั�นัให้ผู้ม่ส่วนัไดู้เส่ยทุกภาคส่วนั 

6. พิจาริณาและให้ความเห็นัความเส่�ยงท่�เกิดูขึ�นัใหม่ (Emerging Risk) อันัเน้ั�องมาจากป็ัจจัยภายในัและภายนัอก ซึ่ึ�งอาจส่งผลกริะทบต่อ 

การิบริริลุวัตถุึป็ริะสงค์ของบริิษััท หริ้อเพิ�มโอกาสในัการิดูำเนัินัธิุริกิจ พริ้อมเสนัอแนัะแนัวทางการิจัดูการิความเส่�ยงอย่างเหมาะสม 

7. พิจาริณา และให้ความเห็นัการิป็ริะเมินัความเส่�ยงดู้านัความยั�งย้นัของบริิษััท (ESG Risk) ซึึ่�งเป็็นัการิบูริณาการิความเส่�ยงทั�งองค์กริ  

(Enterprise Risk Management) ตามกริอบการิบริิหาริความเส่�ยง COSO ERM 2017 ริ่วมกับป็ริะเดู็นัท่�สำคัญดู้านั ESG กับการิจัดูการิ 

ความเส่�ยงขององค์กริ

8. ริายงานัผลการิดูำเนัินัการิดู้านัการิบริิหาริความเส่�ยงต่อท่�ป็ริะชุมคณะกริริมการิบริิษััทเป็็นัป็ริะจำทุกไตริมาส

9. พิจาริณานัโยบายบริิหาริความเส่�ยง และกฎบัตริคณะกริริมการิบริิหาริความเส่�ยงเป็็นัป็ริะจำทุกป็ี 
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คณะกริริมการิบริิหาริความเส่�ยงไดู้ป็ฏิิบัติหน้ัาท่�และความริับผิดูชอบตามท่�ไดู้ริับมอบหมายจากคณะกริริมการิบริิษััทโดูยใช้ความรู้ิ ความสามาริถึ 

ป็ริะสบการิณ์ และความริอบคอบ ตลอดูจนัให้ความเห็นัและข้อเสนัอแนัะต่างๆ เพ้�อป็ริะโยชนั์สูงสุดูขององค์์กริ และผู้ม่่ส่่วนัไดู้้เส่่ยทุกภาคส่วนั  

และยังคงมุ่งมั�นักำกับดููแลและพัฒนัากริะบวนัการิบริิหาริความเส่�ยงของบริิษััท ให้สอดูคล้องกับหลักการิของการิกำกับดููแลกิจการิท่�ดู่ เพ้�อให้บริิษััท

เติบโตไดู้อย่างยั�งย้นั

(นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์)
ป็ริะธิานักริริมการิบริิหาริความเส่�ยง
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การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

การควบคุมภายใน
บริิษััท เอพ่ (ไทยแลนัดู์) จำกัดู (มหาชนั) ไดู้ให้ความสำคัญกับการิควบคุมภายในั และการิบริิหาริความเส่�ยงท่�เพ่ยงพอ เหมาะสม โดูยคณะกริริมการิ

บริิษััทไดู้มอบหมายให้คณะกริริมการิตริวจสอบทำหนั้าท่�กำกับดููแล สอบทานัการิควบคุมภายในั และการิบริิหาริความเส่�ยง โดูยม่ฝ่่ายตริวจสอบภายในั

ป็ฏิิบัติหนั้าท่�ดู้วยความเป็็นัอิสริะ เท่�ยงธิริริม และม่ความเช่�ยวชาญเย่�ยงม้ออาช่พตามมาตริฐานัการิป็ฏิิบัติงานัวิชาช่พการิตริวจสอบภายในั 

ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ
เก่ียวกับระบบการควบคุมภายใน
ในัการิป็ริะชุมคณะกริริมการิตริวจสอบครัิ�งท่� 4/2567 เม้�อวันัท่� 12 พฤศจิกายนั 2567 คณะกริริมการิตริวจสอบไดู้สอบทานัความเพ่ยงพอของริะบบ

การิควบคุมภายในั จากแบบป็ริะเมินัความเพ่ยงพอของริะบบการิควบคุมภายในั ของสำนัักงานัคณะกริริมการิกำกับหลักทริัพย์และตลาดูหลักทริัพย์ 

(ก.ล.ต.) ซึ่ึ�งไดู้จัดูทำตามแนัวคิดูของ COSO1 (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ทั�ง 5 องค์ป็ริะกอบ 

ค้อ สภาพแวดูล้อมการิควบคุมภายในัองค์กริ การิป็ริะเมินัความเส่�ยง การิควบคุมการิป็ฏิิบัติงานั ริะบบสาริสนัเทศและการิส้�อสาริข้อมูล และริะบบ 

การิติดูตาม และซึ่ักถึามข้อมูลกับผูบ้ริิหาริ

คณะกริริมการิบริิษััท และคณะกริริมการิตริวจสอบม่ความเห็นัว่า ริะบบการิควบคุมภายในัของบริิษััทและบริิษััทย่อยม่ความเพ่ยงพอและเหมาะสม  

โดูยม่บุคลากริอย่างเพ่ยงพอท่�จะดูำเนัินัการิดูังกล่าวไดู้อย่างม่ป็ริะสิทธิิภาพ ริวมทั�งการิติดูตามควบคุมดููแลการิดูำเนัินังานัของบริิษััทย่อยว่า สามาริถึ

ป้็องกันัทริัพย์สินัของบริิษััทและบริิษััทย่อยจากการิท่�กริริมการิหร้ิอผู้บริิหารินัำไป็ใช้โดูยมิชอบหร้ิอโดูยไม่ม่อำนัาจ ริวมถึึงการิทำธิุริกริริมกับบุคคลท่� 

อาจม่ความขัดูแย้งและบุคคลท่�เก่�ยวโยงกันัอย่างเพ่ยงพอแล้ว นัอกจากน่ั� ผู้สอบบัญช่ บริิษััท สำนัักงานั อ่วาย จำกัดู ซึึ่�งเป็็นัผู้ตริวจสอบงบการิเงินั 

ริายไตริมาส และป็ริะจำป็ี 2567 ไดู้ให้ความเห็นัในัริายงานัการิสอบบัญช่ว่า บริิษััทและบริิษััทย่อยม่ริะบบการิควบคุมภายในัท่�เพ่ยงพอ เหมาะสม

คณะกริริมการิตริวจสอบมห่นัา้ท่�และความริบัผดิูชอบตามกฎบตัริคณะกริริมการิตริวจสอบ ในัการิกำกบัดูแูลใหบ้ริิษัทัมก่าริควบคมุภายในัท่�มป่็ริะสทิธิภิาพ 

เหมาะสม ริวมถึึงการิอนุัมัติแผนังานัตริวจสอบ การิพิจาริณาความเป็็นัอิสริะของหน่ัวยงานัตริวจสอบภายในั และการิให้ความเห็นัชอบในัการิแต่งตั�ง  

โยกย้าย เลิกจ้างผู้ตริวจสอบภายในั ทั�งน่ั� ในัป็ีท่�ผ่านัมา คณะกริริมการิตริวจสอบไดู้พิจาริณาอนัุมัติแผนัการิตริวจสอบป็ริะจำป็ี พิจาริณาริายงานั 

ผลการิตริวจสอบพริ้อมแนัวทางแก้ไขป็ริับป็ริุงตามป็ริะเดู็นัท่�ตริวจพบท่�ฝ่่ายจัดูการิไดู้ดูำเนัินัการิ ซึ่ึ�งบริิษััทไดู้ให้ความสำคัญกับการิตริวจสอบภายในั  

และไดู้จัดูสริริงบป็ริะมาณอย่างเพ่ยงพอและเหมาะสมเพ้�อให้ผูต้ริวจสอบภายในัสามาริถึป็ฏิิบัติงานัตามแผนังานัไดู้อย่างม่ป็ริะสิทธิิภาพ

นัอกจากน่ั� คณะกริริมการิตริวจสอบไดู้พิจาริณาแต่งตั�ง นัางสาววิริินัทร์ิญา ศิริิเจริิญนัันัท์ ให้ดูำริงตำแหน่ังหัวหน้ัางานัผู้ตริวจสอบภายในัของบริิษััท  

และเลขานุัการิคณะกริริมการิตริวจสอบ ตั�งแต่ป็ี 2559 โดูยม่คุณสมบัติ วุฒิการิศึกษัา การิอบริม และป็ริะสบการิณ์ทำงานัตริวจสอบภายในัเป็็นัริะยะ

เวลา 20 ป็ี ม่ความเข้าใจในักิจกริริมและการิดูำเนัินังานัของบริิษััท จึงเห็นัว่า ม่ความเหมาะสมท่�จะป็ฏิิบัติหนั้าท่�ดูังกล่าวไดู้อย่างเหมาะสมเพ่ยงพอ  

ทั�งนั่� บริิษััทไดู้สริุป็ข้อมูลของหัวหนั้างานัตริวจสอบภายในัไว้ในัเอกสาริแนับท่� 3

1เปั็นคณ์ะกริริมีการิริ่วมีของสถาบัันวิชาชีพิ่ 5 แห่ง ได้แก่ สถาบัันผ้้สอบับััญชีริับัอนุญาตุแห่งสหริัฐอเมีริิกา (AICPA) สถาบัันผ้้ตุริวจสอบัภายในสากล (Institute of Internal Auditors 

หร่ิอ IIA) สถาบัันผ้้บัริิหาริการิเงิน (Financial Executives Institute หร่ิอ FEI) สมีาคมีนักบััญชีแห่งสหริัฐอเมีริิกา (American Accounting Association หร่ิอ AAA) และสถาบััน 

นักบััญชีเพิ่่�อการิบัริิหาริ (Institute of Management Accountants หร่ิอ IMA)



145  รายงานประจําปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)

บุคคล/นิติบุคคล ความสัมพันธ์
(ณ 31 ธ.ค. 2567)

ลักษณะรายการ มูลค่า (ล้านบาท) ความเห็น
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ31 ธ.ค. 67 31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 65

บจ. เอ แอนัด์ู พ่ 

แอสโซึ่ซึ่ิเอท 

(“A&P”)

- นัายอนัุพงษ์ั อัศวโภคินั  

(บุตรินัางสาวเพ่ยงใจ หาญพาณิชย์  

ซึ่ึ�งเป็็นักลุ่มผู้ถึอ้หุ้นัริายใหญ่ของ A&P 

ในัสัดูส่วนัริ้อยละ 99.99)  

เป็็นัผู้ถึ้อหุ้นัริายใหญ่ลำดัูบท่� 1  

ของบริิษััท 

ค่าเชุ่าจ็่ายุ

บริิษััททำสัญญาเช่า

พ้�นัท่�อาคาริสำนัักงานั

และท่�จอดูริถึจาก A&P

21.56 19.54 18.87  จากการิป็ริะเมินัของ 

กริริมการิตริวจสอบและ 

ผูบ้ริิหาริ ริาคาค่าบริิการิ 

ดัูงกล่าว เป็็นัริาคาท่� 

เหมาะสมยุติธิริริม 

เป็็นัไป็ตามป็กติธุิริกิจ

บจ. เอพ่ (ริัชโยธิินั)

(“APR”)

- PR ถึ้อหุ้นัในั APR  

เป็็นัสัดูส่วนัร้ิอยละ 100  

ของจำนัวนัหุ้นัท่�จำหนั่ายไดู้แล้ว

ทั�งหมดูของบริิษััท ม่กริริมการิริ่วมกันั 

ไดู้แก่ นัายอนุัพงษ์ั อัศวโภคินั,  

นัายพิเชษัฐ วิภวศุภกริ และ 

นัายสมยศ สุธิ่ริพริชัย

- ณ 27 มิถึุนัายนั 2566 APT ถึ้อหุ้นัในั 

APR เป็็นัสัดูส่วนัร้ิอยละ 99.99

ค่าบัริหารจั็ดก่าร

APR เป็็นับริิษััทย่อย

ของ PR ซึ่ึ�งเป็็นักิจการิ

ริ่วมค้าของบริิษััทฯ 

- 5.10 13.87  จากการิป็ริะเมินัของ 

กริริมการิตริวจสอบและ 

ผูบ้ริิหาริ ริาคาค่าบริิการิ 

ดัูงกล่าว เป็็นัริาคาท่� 

เหมาะสมยุติธิริริม 

เป็็นัไป็ตามป็กติธุิริกิจ

บจ. เอพ่ เอ็มอ่ 2

(“AM2”)

- PR ถึ้อหุ้นัในั AM2  

เป็็นัสัดูส่วนัร้ิอยละ 100  

ของจำนัวนัหุ้นัท่�จำหนั่ายไดู้แล้ว

ทั�งหมดูของบริิษััท ม่กริริมการิริ่วมกันั 

ไดู้แก่ นัายอนุัพงษ์ั อัศวโภคินั,  

นัายพิเชษัฐ วิภวศุภกริ และ 

นัายสมยศ สุธิ่ริพริชัย

- ณ 28 มิถึุนัายนั 2566 APT ถึ้อหุ้นัในั 

AM2 เป็็นัสัดูส่วนัริ้อยละ 99.99

ค่าบัริหารจั็ดก่าร

AM2 เป็็นับริิษััทย่อย

ของ PR ซึ่ึ�งเป็็นักิจการิ

ริ่วมค้าของบริิษััทฯ

- 4.86 10.81  จากการิป็ริะเมินัของ

กริริมการิตริวจสอบและ

ผูบ้ริิหาริ ริาคาค่าบริิการิ

ดัูงกล่าว เป็็นัริาคาท่�

เหมาะสมยุติธิริริม 

เป็็นัไป็ตามป็กติธุิริกิจ

บจ. เอพ่ เอ็มอ่ 3

(“AM3”) 

- PR ถึ้อหุ้นัในั AM3  

เป็็นัสัดูส่วนัร้ิอยละ 100  

ของจำนัวนัหุ้นัท่�จำหนั่ายไดู้แล้ว

ทั�งหมดูของบริิษััท ม่กริริมการิริ่วมกันั 

ไดู้แก่ นัายอนุัพงษ์ั อัศวโภคินั,  

นัายพิเชษัฐ วิภวศุภกริ และ 

นัายสมยศ สุธิ่ริพริชัย

- ณ 29 พฤษัภาคม 2567 APT ถึ้อหุ้นัในั  

AM3 เป็็นัสัดูส่วนัริ้อยละ 99.99

ค่าบัริหารจั็ดก่าร

AM3 เป็็นับริิษััทย่อย

ของ PR ซึ่ึ�งเป็็นักิจการิ

ริ่วมค้าของบริิษััทฯ

7.80 33.28 114.13  จากการิป็ริะเมินัของ

กริริมการิตริวจสอบและ

ผูบ้ริิหาริ ริาคาค่าบริิการิ

ดัูงกล่าว เป็็นัริาคาท่�

เหมาะสมยุติธิริริม 

เป็็นัไป็ตามป็กติธุิริกิจ

รายการระหว่างกัน
บริิษััทและบริิษััทย่อยม่ริายการิริะหว่างกันักับบุคคลหริอ้นัิติบุคคลท่�อาจม่ความขัดูแย้งดูังนั่� (โป็ริดูพิจาริณาในัหมายเหตุป็ริะกอบงบการิเงินัเพิ�มเติม)



146 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน)

บุคคล/นิติบุคคล ความสัมพันธ์
(ณ 31 ธ.ค. 2567)

ลักษณะรายการ มูลค่า (ล้านบาท) ความเห็น
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ31 ธ.ค. 67 31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 65

บจ. เอพ่ เอ็มอ่ 4

(“AM4”) 

- PR ถึ้อหุ้นัในั AM4  

เป็็นัสัดูส่วนัร้ิอยละ 100  

ของจำนัวนัหุ้นัท่�จำหนั่ายไดู้แล้ว

ทั�งหมดูของบริิษััท มก่ริริมการิริ่วมกันั 

ไดู้แก่ นัายอนัุพงษ์ั อัศวโภคินั,  

นัายพิเชษัฐ วิภวศุภกริ และ 

นัายสมยศ สุธิ่ริพริชัย

ค่าบัริหารจ็ัดก่าร

AM4 เป็น็ับริิษััทย่อย

ของ PR ซึึ่�งเป็็นักิจการิ

ร่ิวมค้าของบริิษััทฯ

21.86 33.69 33.45  จากการิป็ริะเมินัของ

กริริมการิตริวจสอบและ

ผู้บริิหาริ ริาคาค่าบริิการิ

ดูังกล่าว เป็น็ัริาคาท่�

เหมาะสมยุติธิริริม 

เป็็นัไป็ตามป็กติธิุริกิจ

บจ. เอพ่ เอ็มอ่ 6

(“AM6”) 

- PR ถึ้อหุ้นัในั AM6  

เป็็นัสัดูส่วนัริ้อยละ 100  

ของจำนัวนัหุ้นัท่�จำหนั่ายไดู้แล้ว

ทั�งหมดูของบริิษััท ม่กริริมการิริ่วมกันั 

ไดู้แก่ นัายอนัุพงษั์ อัศวโภคินั,  

นัายพิเชษัฐ วิภวศุภกริ และ 

นัายสมยศ สุธิ่ริพริชัย

ค่าบัริหารจ็ัดก่าร

AM6 เป็น็ับริิษััทย่อย

ของ PR ซึึ่�งเป็็นักิจการิ

ร่ิวมค้าของบริิษััทฯ

42.11 46.69 40.48  จากการิป็ริะเมินัของ

กริริมการิตริวจสอบและ

ผู้บริิหาริ ริาคาค่าบริิการิ

ดูังกล่าว เป็น็ัริาคาท่�

เหมาะสมยุติธิริริม 

เป็็นัไป็ตามป็กติธิุริกิจ

บจ. เอพ่ เอ็มอ่ 8

(“AM8”) 

- PR ถึ้อหุ้นัในั AM8  

เป็็นัสัดูส่วนัริ้อยละ 100  

ของจำนัวนัหุ้นัท่�จำหนั่ายไดู้แล้ว

ทั�งหมดูของบริิษััท ม่กริริมการิริ่วมกันั 

ไดู้แก่ นัายอนัุพงษั์ อัศวโภคินั, 

นัายพิเชษัฐ วิภวศุภกริ และ 

นัายสมยศ สุธิ่ริพริชัย

ค่าบัริหารจ็ัดก่าร

AM8 เป็น็ับริิษััทย่อย

ของ PR ซึึ่�งเป็็นักิจการิ

ร่ิวมค้าของบริิษััทฯ

26.73 45.66 72.89  จากการิป็ริะเมินัของ

กริริมการิตริวจสอบและ

ผู้บริิหาริ ริาคาค่าบริิการิ

ดูังกล่าว เป็น็ัริาคาท่�

เหมาะสมยุติธิริริม 

เป็็นัไป็ตามป็กติธิุริกิจ

บจ. เอพ่ เอ็มอ่ 10

(“AM10”) 

- PR ถึ้อหุ้นัในั AM10  

เป็็นัสัดูส่วนัริ้อยละ 100  

ของจำนัวนัหุ้นัท่�จำหนั่ายไดู้แล้ว

ทั�งหมดูของบริิษััท ม่กริริมการิริ่วมกันั 

ไดู้แก่ นัายอนัุพงษั์ อัศวโภคินั,  

นัายพิเชษัฐ วิภวศุภกริ และ 

นัายสมยศ สุธิ่ริพริชัย

ค่าบัริหารจ็ัดก่าร

AM10 เป็น็ับริิษััทย่อย

ของ PR ซึึ่�งเป็็นักิจการิ

ร่ิวมค้าของบริิษััทฯ

32.28 30.64 24.65  จากการิป็ริะเมินัของ

กริริมการิตริวจสอบและ

ผู้บริิหาริ ริาคาค่าบริิการิ

ดูังกล่าว เป็น็ัริาคาท่�

เหมาะสมยุติธิริริม 

เป็็นัไป็ตามป็กติธิุริกิจ

บจ. เอพ่ เอ็มอ่ 14

(“AM14”) 

- PR ถึ้อหุ้นัในั AM14  

เป็็นัสัดูส่วนัริ้อยละ 100  

ของจำนัวนัหุ้นัท่�จำหนั่ายไดู้แล้ว

ทั�งหมดูของบริิษััท ม่กริริมการิริ่วมกันั 

ไดู้แก่ นัายอนัุพงษั์ อัศวโภคินั,  

นัายพิเชษัฐ วิภวศุภกริ และ 

นัายสมยศ สุธิ่ริพริชัย

ค่าบัริหารจ็ัดก่าร

AM14 เป็น็ับริิษััทย่อย

ของ PR ซึึ่�งเป็็นักิจการิ

ร่ิวมค้าของบริิษััทฯ

23.11 18.29 9.15  จากการิป็ริะเมินัของ

กริริมการิตริวจสอบและ

ผู้บริิหาริ ริาคาค่าบริิการิ

ดูังกล่าว เป็น็ัริาคาท่�

เหมาะสมยุติธิริริม 

เป็็นัไป็ตามป็กติธิุริกิจ
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บุคคล/นิติบุคคล ความสัมพันธ์
(ณ 31 ธ.ค. 2567)

ลักษณะรายการ มูลค่า (ล้านบาท) ความเห็น
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ31 ธ.ค. 67 31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 65

บจ. เอพ่ เอ็มอ่ 12

(“AM12”) 

- PR ถึ้อหุ้นัในั AM12  

เป็็นัสัดูส่วนัร้ิอยละ 100  

ของจำนัวนัหุ้นัท่�จำหนั่ายไดู้แล้ว

ทั�งหมดูของบริิษััท ม่กริริมการิริ่วมกันั 

ไดู้แก่ นัายอนัุพงษ์ั อัศวโภคินั,  

นัายพิเชษัฐ วิภวศุภกริ และ 

นัายสมยศ สุธิ่ริพริชัย

ค่าบัริหารจั็ดก่าร

AM12 เป็็นับริิษััทย่อย

ของ PR ซึ่ึ�งเป็็นักิจการิ

ริ่วมค้าของบริิษััทฯ

68.47 52.28 37.14  จากการิป็ริะเมินัของ

กริริมการิตริวจสอบและ

ผูบ้ริิหาริ ริาคาค่าบริิการิ

ดัูงกล่าว เป็็นัริาคาท่�

เหมาะสมยุติธิริริม 

เป็็นัไป็ตามป็กติธุิริกิจ

บจ. เอพ่ เอ็มอ่ 15

(“AM15”) 

- PR ถึ้อหุ้นัในั AM15  

เป็็นัสัดูส่วนัร้ิอยละ 100  

ของจำนัวนัหุ้นัท่�จำหนั่ายไดู้แล้ว

ทั�งหมดูของบริิษััท ม่กริริมการิริ่วมกันั 

ไดู้แก่ นัายอนุัพงษ์ั อัศวโภคินั,  

นัายพิเชษัฐ วิภวศุภกริ และ 

นัายสมยศ สุธิ่ริพริชัย

ค่าบัริหารจั็ดก่าร

AM15 เป็็นับริิษััทย่อย

ของ PR ซึ่ึ�งเป็็นักิจการิ

ริ่วมค้าของบริิษััทฯ

36.28 52.99 12.87  จากการิป็ริะเมินัของ

กริริมการิตริวจสอบและ

ผูบ้ริิหาริ ริาคาค่าบริิการิ

ดัูงกล่าว เป็็นัริาคาท่�

เหมาะสมยุติธิริริม 

เป็็นัไป็ตามป็กติธุิริกิจ

บจ. เอพ่ เอ็มอ่ 18

(“AM18”) 

- PR ถึ้อหุ้นัในั AM18  

เป็็นัสัดูส่วนัร้ิอยละ 100  

ของจำนัวนัหุ้นัท่�จำหนั่ายไดู้แล้ว

ทั�งหมดูของบริิษััท ม่กริริมการิริ่วมกันั 

ไดู้แก่ นัายอนุัพงษ์ั อัศวโภคินั,  

นัายพิเชษัฐ วิภวศุภกริ และ 

นัายสมยศ สุธิ่ริพริชัย

ค่าบัริหารจั็ดก่าร

AM18 เป็็นับริิษััทย่อย

ของ PR ซึ่ึ�งเป็็นักิจการิ

ริ่วมค้าของบริิษััทฯ

38.82 40.21 0.86  จากการิป็ริะเมินัของ

กริริมการิตริวจสอบและ

ผูบ้ริิหาริ ริาคาค่าบริิการิ

ดัูงกล่าว เป็็นัริาคาท่�

เหมาะสมยุติธิริริม 

เป็็นัไป็ตามป็กติธุิริกิจ

บจ. เอพ่ เอ็มอ่ 16

(“AM16”) 

- PR ถึ้อหุ้นัในั AM16  

เป็็นัสัดูส่วนัร้ิอยละ 100  

ของจำนัวนัหุ้นัท่�จำหนั่ายไดู้แล้ว

ทั�งหมดูของบริิษััท ม่กริริมการิริ่วมกันั 

ไดู้แก่ นัายอนุัพงษ์ั อัศวโภคินั,  

นัายพิเชษัฐ วิภวศุภกริ และ 

นัายสมยศ สุธิ่ริพริชัย

ค่าบัริหารจั็ดก่าร

AM16 เป็็นับริิษััทย่อย

ของ PR ซึ่ึ�งเป็็นักิจการิ

ริ่วมค้าของบริิษััทฯ

50.93 12.68 -  จากการิป็ริะเมินัของ

กริริมการิตริวจสอบและ

ผูบ้ริิหาริ ริาคาค่าบริิการิ

ดัูงกล่าว เป็็นัริาคาท่�

เหมาะสมยุติธิริริม 

เป็็นัไป็ตามป็กติธุิริกิจ

บจ. เอพ่ เอ็มอ่ 20

(“AM20”)

- PR ถึ้อหุ้นัในั AM20  

เป็็นัสัดูส่วนัร้ิอยละ 100  

ของจำนัวนัหุ้นัท่�จำหนั่ายไดู้แล้ว

ทั�งหมดูของบริิษััท ม่กริริมการิริ่วมกันั 

ไดู้แก่ นัายอนุัพงษ์ั อัศวโภคินั,  

นัายพิเชษัฐ วิภวศุภกริ และ 

นัายสมยศ สุธิ่ริพริชัย

ค่าบัริหารจั็ดก่าร

AM20 เป็็นับริิษััทย่อย

ของ PR ซึ่ึ�งเป็็นักิจการิ

ริ่วมค้าของบริิษััทฯ

87.60 - -  จากการิป็ริะเมินัของ

กริริมการิตริวจสอบและ

ผูบ้ริิหาริ ริาคาค่าบริิการิ

ดัูงกล่าว เป็็นัริาคาท่�

เหมาะสมยุติธิริริม 

เป็็นัไป็ตามป็กติธุิริกิจ

บจ. เอพ่ เอ็มอ่ 21

(“AM21”)

- PR ถึ้อหุ้นัในั AM21  

เป็็นัสัดูส่วนัร้ิอยละ 100  

ของจำนัวนัหุ้นัท่�จำหนั่ายไดู้แล้ว

ทั�งหมดูของบริิษััท ม่กริริมการิริ่วมกันั 

ไดู้แก่ นัายอนุัพงษ์ั อัศวโภคินั,  

นัายพิเชษัฐ วิภวศุภกริ และ 

นัายสมยศ สุธิ่ริพริชัย

ค่าบัริหารจั็ดก่าร

AM21 เป็็นับริิษััทย่อย

ของ PR ซึ่ึ�งเป็็นักิจการิ

ริ่วมค้าของบริิษััทฯ

52.91 - -  จากการิป็ริะเมินัของ

กริริมการิตริวจสอบและ

ผูบ้ริิหาริ ริาคาค่าบริิการิ

ดัูงกล่าว เป็็นัริาคาท่�

เหมาะสมยุติธิริริม 

เป็็นัไป็ตามป็กติธุิริกิจ
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ความจําเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ
การิทำริายการิริะหว่างกันัเป็็นัความจำเป็็นัและม่ความสมเหตุสมผล 

ของการิทำริายการิเพ้�อก่อให้เกิดูป็ริะโยชน์ัสูงสุดูของบริิษััท โดูย 

คณะกริริมการิตริวจสอบไดู้ให้ความเห็นัว่าเป็็นัไป็ตามลักษัณะธุิริกิจ

ทั�วไป็ และบริิษััทไดู้รัิบและจ่ายค่าตอบแทนัในัริาคาตลาดูยุติธิริริม และ

การิค�ำป็ริะกนััการิกู้ยม้เงนิัจากธินัาคาริ และการิใหเ้งนิักูย้ม้แกบ่ริิษัทัยอ่ย 

และบริิษััทท่�เก่�ยวข้องเป็็นัริายการิท่�ช่วยเพิ�มสภาพคล่องและป็ริับป็ริุง

ฐานัะทางการิเงินัของบริิษััทให้ดู่ขึ�นั เพ้�อให้สามาริถึดูำเนัินัธุิริกิจต่อไป็ไดู้ 

อย่างต่อเน้ั�อง อนึั�ง การิดูำเนัินัการิดูังกล่าวเป็็นัไป็ตามนัโยบายการิทำ

ธิุริกริริมริะหว่างกันัตามมติท่�ป็ริะชุมคณะกริริมการิบริิษััทกำหนัดู

มาตรการ / 
ข้ันตอนการอนุมัติการทํารายการระหว่างกัน
การิทำริายการิริะหว่างกันัท่�เป็็นัริายการิธุิริกิจป็กติ ธิุริกริริมท่�เป็็นัริายการิ

สนัับสนัุนัธุิริกิจป็กติ ริายการิท่�เก่�ยวข้องกับทรัิพย์สินัหริ้อบริิการิ ธิุริกริริม

การิเช่าหร้ิอให้เช่าอสังหาริิมทรัิพย์ริะยะสั�นั และธุิริกริริมท่�เป็็นัริายการิ 

ช่วยเหล้อทางการิเงินันัั�นั ต้องเป็็นัการิดูำเนัินัธิุริกริริมท่�เป็็นัข้อตกลง

ทางการิค้าในัลักษัณะเดู่ยวกับท่�วิญญููชนัจะพึงกริะทำกับคู่สัญญาทั�วไป็ 

ในัสถึานัการิณ์เดู่ยวกันั ดู้วยอำนัาจต่อริองทางการิค้าท่�ป็ริาศจากอิทธิิพล

ในัการิท่�ตนัมส่ถึานัะเป็็นักริริมการิ ผูบ้ริิหาริ หร้ิอบคุคลท่�มค่วามเก่�ยวขอ้ง

กับกริริมการิ ผู้บริิหาริ หร้ิอบุคคลท่�ม่ความเก่�ยวข้องไดู้ โดูยการิดูำเนัินั

ธิุริกริริมดัูงกล่าวต้องผ่านัการิอนุัมัติจากบุคคลท่�ไดู้ริับมอบอำนัาจจาก 

คณะกริริมการิบริิษััทให้ม่อำนัาจอนัุมัติ หร้ิอคณะกริริมการิบริิษััท 

ตามแต่กริณ่ ริวมถึึงต้องริายงานัธุิริกริริมต่างๆ ตามมติท่�ป็ริะชุม 

คณะกริริมการิบริิษััทคริั�งท่� 8/2551 วันัท่� 13 สิงหาคม 2551 กำหนัดู

อนึั�ง สำหรัิบธุิริกริริมท่�เป็น็ัการิใหค้วามชว่ยเหลอ้ทางการิเงนิักับบริิษัทัย่อย 

นัั�นั จะดูำเนิันัการิกู้ ค�ำป็ริะกันั และ/หร้ิอให้กู้ย้มไดู้ไม่เกินัร้ิอยละ 100 

ของวงเงินัท่�ต้องการิ หากบริิษััทย่อยนัั�นับริิษััทเป็็นัผู้ถึ้อหุ้นัไม่นั้อยกว่า 

ริ้อยละ 90 ของจำนัวนัหุ้นัท่�จำหน่ัายแล้วทั�งหมดูหร้ิอทุนัจดูทะเบ่ยนั  

แต่สำหริับบริิษััทท่�บริิษััทย่อยเป็็นัผู้ถึ้อหุ้นันั้อยกว่าริ้อยละ 90 ของจำนัวนั

หุ้นัท่�จำหน่ัายแล้วทั�งหมดูหร้ิอทุนัจดูทะเบ่ยนั บริิษััทสามาริถึทำการิกู้  

ค�ำป็ริะกันั และ/หร้ิอให้กู้ย้มไดู้เป็็นัจำนัวนัไม่เกินัตามสัดูส่วนัท่�บริิษััท 

ถึ้อหุ้นัอยู่ตามวงเงินัท่�ต้องการิ และสำหริับการิให้ความช่วยเหล้อทาง 

การิเงนิัอ้�นัๆ นัอกจากกริณ่ขา้งตน้ั ใหค้ณะกริริมการิบริิษัทัเป็น็ัผูพ้จิาริณา

อนัุมัติ

สำหริับการิทำริายการิริะหว่างกันัท่�ม่ข้อตกลงแตกต่างจากท่�กริะทำกับ

วิญญููชนั หร้ิอคู่สัญญาทั�วไป็ หร้ิอม่ริะยะเวลาเกินักว่าท่�กำหนัดู หร้ิอ 

ม่ขนัาดูมูลค่าริายการิเกินักว่าท่�กำหนัดูไว้ในัแต่ละป็ริะเภทริายการิ  

ให้คณะกริริมการิบริิษััท และ/หร้ิอผู้ถึ้อหุ้นัเป็็นัผู้ม่อำนัาจอนัุมัติ โดูย 

การิดูำเนิันัริายการิริะหว่างกันัดัูงกล่าว จะต้องป็ฏิิบัติให้เป็็นัไป็ตาม

กฎหมายว่าดู้วยหลักทรัิพย์และตลาดูหลักทรัิพย์ ข้อบังคับ ป็ริะกาศ  

คำสั�ง หร้ิอขอ้กำหนัดูของตลาดูหลกัทริพัยแ์หง่ป็ริะเทศไทย ริวมตลอดูถึงึ 

การิป็ฏิิบัติตามข้อกำหนัดูเก่�ยวกับการิเป็ิดูเผยข้อมูลการิทำริายการิท่� 

เก่�ยวโยงกันั และการิไดู้มาหริ้อจำหนั่ายไป็ซึ่ึ�งสินัทริัพย์

นโยบายหรือแนวโน้มการทํารายการระหว่างกัน
บริิษัทัมน่ัโยบายในัการิทำริายการิริะหวา่งกนััท่�เกดิูขึ�นั โดูยกำหนัดูเง้�อนัไข

ต่างๆ ให้เป็็นัไป็ตามลักษัณะการิดูำเนิันัการิค้าป็กติ ในัริาคาตลาดู  

ซึ่ึ�งสามาริถึเป็ริย่บเทย่บไดูกั้บริาคาท่�เกดิูขึ�นักบับคุคลภายนัอก ทั�งนั่� บริิษัทั

ไดูใ้ห้คณะกริริมการิตริวจสอบหร้ิอผูส้อบบัญชข่องบริิษัทั หร้ิอผูเ้ช่�ยวชาญ

อิสริะพิจาริณาตริวจสอบและให้ความเห็นัถึึงความเหมาะสมของริาคา และ

ความสมเหตุสมผลของการิทำริายการิดู้วย

ทั�งนั่� หากม่ริายการิริะหว่างกันัของบริิษััทหริอ้บริิษััทย่อยเกิดูขึ�นักับบุคคล

ท่�อาจม่ความขัดูแย้งทางผลป็ริะโยชนั์ ม่ส่วนัไดู้ส่วนัเส่ย หร้ิออาจม่ 

ความขัดูแย้งทางผลป็ริะโยชน์ัในัอนัาคต บริิษััทจะไดู้ให้คณะกริริมการิ

ตริวจสอบเป็น็ัผูใ้หค้วามเหน็ัเก่�ยวกบัความจำเป็น็ัและความเหมาะสมของ

ริายการินัั�นั ในักริณ่ท่�คณะกริริมการิตริวจสอบไม่ม่ความชำนัาญในัการิ

พจิาริณาริายการิริะหว่างกนััท่�อาจเกิดูขึ�นั บริิษัทัจะไดูใ้หผู้เ้ช่�ยวชาญอสิริะ

หร้ิอผู้สอบบัญช่ของบริิษััทเป็็นัผู้ให้ความเห็นัเก่�ยวกับริายการิริะหว่างกันั 

ดูังกล่าว เพ้�อนัำไป็ใช้ป็ริะกอบการิตัดูสินัใจของคณะกริริมการิบริิษััท 

หริ้อผู้ถึ้อหุ้นัตามแต่กริณ ่ทั�งนั่� บริิษััทจะเป็ิดูเผยริายการิริะหว่างกันัไว้ในั 

หมายเหตุป็ริะกอบงบการิเงินัท่�ไดู้รัิบการิตริวจสอบจากผู้สอบบัญช่ 

ของบริิษััท



149  รายงานประจําปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



150 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน)



151  รายงานประจําปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)

งบการเงิน 
และรายงานต่่างๆ



152 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน)

รายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

(นายสมยศ สุธีรพรชัย) 
กรรมการตรวจสอบ

(นายอนุพงษ์ อัศวโภคิน) 
รองประธานกรรมการ 

และประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

(รศ. ดร. นริศ ชัยสูตร) 
ประธานกรรมการ

(นายพิเชษฐ วิภวศุภกร) 
กรรมการและกรรมการผู้้้อำนวยการ

(นายศิริพงษ์ สมบัติศิริ) 
กรรมการ

(นายวสันต์ นฤนาทไพศาล) 
กรรมการ

(นางสาวกิตติยา พงศ์ปูชนีย์กุล) 
กรรมการ

(นายวิษณุ สุชาติลํ้าพงศ์) 
กรรมการ

(นายพรวุฒิ สารสิน) 
กรรมการ

(นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์) 
กรรมการ

(นายพันธ์พร ทัพพะรังสี) 
ประธานกรรมการตรวจสอบ

(นายโกศล สุริยาพร) 
กรรมการตรวจสอบ

(นายนนท์จิตร ตุลยานนท์) 
กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษััที่ เอพ่ี (ไที่ยแลนด์์) จำกัด์ (มหาชน) เป็นผู้้้รับผิู้ด์ชอบต่องบการเงินรวมของบริษััที่ เอพ่ี (ไที่ยแลนด์์) จำกัด์ (มหาชน) และ 

บริษััที่ย่อย และสารสนเที่ศที่างการเงินที่่�ปรากฏในแบบ 56-1 One Report งบการเงินด์ังกล่าวจัด์ที่ำข้�นตามมาตรฐานการบัญช่ที่่�รับรองที่ั�วไป 

ในประเที่ศไที่ย โด์ยเลือกใช้นโยบายบัญช่ที่่�เหมาะสมและถืือปฏิบัติอย่างสม�ำเสมอและใช้ด์ุลยพีินิจอย่างระมัด์ระวัง รวมที่ั�งม่การเปิด์เผู้ยข้อม้ลสำคัญ

อย่างเพี่ยงพีอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

คณะกรรมการบริษััที่ได์้จัด์ให้ม่และด์ำรงรักษัาไว้ซึ่้�งระบบการควบคุมภายในที่่�ม่ประสิที่ธิผู้ล เพีื�อให้มั�นใจอย่างม่เหตุผู้ลว่าการบันที่้กข้อม้ลที่างบัญช่ 

ม่ความถื้กต้องครบถื้วนและเพี่ยงพีอที่่�จะด์ำรงรักษัาไว้ซึ่้�งที่รัพีย์สิน และเพีื�อให้ที่ราบจุด์อ่อนเพีื�อป้องกันไม่ให้เกิด์การทีุ่จริตหรือด์ำเนินการที่่�ผู้ิด์ปกติ 

อย่างม่สาระสำคัญ

ในการน่� คณะกรรมการบริษััที่ได์้แต่งตั�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่้�งประกอบด์้วยกรรมการที่่�ไม่เป็นผู้้้บริหารเป็นผู้้้ด์้แลรับผู้ิด์ชอบเก่�ยวกับคุณภาพีของ

รายงานที่างการเงินและระบบควบคุมภายใน และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่�ยวกับเรื�องน่�ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

ซึ่้�งแสด์งไว้ในแบบ 56-1 One Report น่�แล้ว

คณะกรรมการบริษัทัี่มค่วามเห็นวา่ ระบบการควบคุมภายในของบริษัทัี่โด์ยรวมอย้ใ่นระดั์บที่่�น่าพีอใจ และสามารถืสร้างความเชื�อมั�นอยา่งมเ่หตุผู้ลได์ว้า่ 

งบการเงินของบริษััที่และบริษััที่ย่อย ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2567 ได์้แสด์งฐานะการเงินรวมที่ั�งผู้ลการด์ำเนินงานและกระแสเงินสด์อย่างถื้กต้อง 

ในสาระสำคัญแล้ว
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เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)
ความเห็น
ข้้าพเจ้้าได้้ตรวจสอบงบการเงิินรวมของบริิษััท เอพีี (ไทยแลนด์์) จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย (กลุ่่�มบริิษััท) ซึ่่�งประกอบด้้วยงบฐานะการเงิินรวม  

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 งบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม งบการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม และงบกระแสเงิินสดรวมสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกััน 

และหมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม รวมถึึงหมายเหตุุข้้อมููลนโยบายการบััญชีีที่่�มีีสาระสำคััญ และได้้ตรวจสอบงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััท 

เอพีี (ไทยแลนด์์) จำกััด (มหาชน) ด้้วยเช่่นกััน (รวมเรีียกว่่า “งบการเงิิน”)

ข้้าพเจ้้าเห็็นว่่างบการเงิินข้้างต้้นนี้้�แสดงฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ผลการดำเนิินงานและกระแสเงิินสดสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวันเดีียวกััน 

ของบริิษััท เอพีี (ไทยแลนด์์) จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย และเฉพาะของบริิษััท เอพีี (ไทยแลนด์์) จำกััด (มหาชน) โดยถููกต้้องตามที่่�ควร 

ในสาระสำคััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน  

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น
ข้้าพเจ้า้ได้ป้ฏิิบัตัิงิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญัชี ีความรับัผิดิชอบของข้้าพเจ้า้ได้ก้ล่า่วไว้ใ้นวรรค ความรับัผิดิชอบของผู้้�สอบบัญัชีต่ี่อการตรวจสอบ 

งบการเงิินในรายงานของข้้าพเจ้้า ข้้าพเจ้้ามีีความเป็็นอิิสระจากกลุ่่�มบริิษััทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี รวมถึึงมาตรฐาน 

เรื่่�องความเป็็นอิิสระ ที่่�กำหนดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีี (ประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี) ในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบงบการเงิิน  

และข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิตามความรัับผิิดชอบด้้านจรรยาบรรณอื่่�น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี ข้้าพเจ้้าเชื่่�อว่่าหลัักฐาน 

การสอบบััญชีีที่่�ข้้าพเจ้้าได้้รัับเพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า

เร่ืองสำ�คัญในการตรวจสอบ 
เรื่่�องสำคััญในการตรวจสอบคืือเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�มีีนััยสำคััญที่่�สุุดตามดุุลยพิินิิจเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพของข้้าพเจ้้าในการตรวจสอบงบการเงิินสำหรัับ 

งวดปััจจุุบััน ข้้าพเจ้้าได้้นำเรื่่�องเหล่่านี้้�มาพิิจารณาในบริิบทของการตรวจสอบงบการเงิินโดยรวมและในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า ทั้้�งนี้้� ข้้าพเจ้้า 

ไม่่ได้้แสดงความเห็็นแยกต่่างหากสำหรัับเรื่่�องเหล่่านี้้� 

ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิงานตามความรัับผิิดชอบที่่�ได้้กล่่าวไว้้ในวรรคความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงิินในรายงานของข้้าพเจ้้า  

ซึ่่�งได้้รวมความรัับผิิดชอบที่่�เกี่่�ยวกัับเรื่่�องเหล่่านี้้�ด้้วย การปฏิิบััติิงานของข้้าพเจ้้าได้้รวมวิิธีีการตรวจสอบที่่�ออกแบบมาเพื่่�อตอบสนองต่่อการประเมิิน 

ความเสี่่�ยงจากการแสดงข้อ้มููลที่่�ขัดัต่อ่ข้้อเท็จ็จริงิอันัเป็น็สาระสำคัญัในงบการเงินิ ผลของวิธิีกีารตรวจสอบของข้้าพเจ้า้ ซึ่่�งได้ร้วมวิธิีกีารตรวจสอบสำหรับั

เรื่่�องเหล่่านี้้�ด้้วย ได้้ใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้าต่่องบการเงิินโดยรวม

เรื่่�องสำคััญในการตรวจสอบ พร้้อมวิิธีีการตรวจสอบมีีดัังต่่อไปนี้้�

การรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์
รายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์เป็็นบััญชีีที่่�มีีจำนวนเงิินที่่�มีีสาระสำคััญมากที่่�สุุดในงบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ คิิดเป็็นประมาณร้้อยละ 95  

ของยอดรายได้ร้วมในงบการเงินิรวม และเป็น็ตัวัชี้้�วัดัหลักัของผลการดำเนินิงานที่่�ผู้้�ใช้ง้บการเงินิให้ค้วามสนใจ ประกอบกับักลุ่่�มบริษิัทัมีจีำนวนโครงการ

พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขายและสััญญาขายอสัังหาริิมทรััพย์์เป็็นจำนวนมากและมีีเงื่่�อนไขที่่�หลากหลาย เช่่น รายการส่่งเสริิมการขาย ส่่วนลดต่่าง ๆ 

รวมทั้้�งการให้้ส่ว่นลดพิเศษเพื่่�อกระตุ้้�นยอดขาย ด้ว้ยเหตุุนี้้� ข้้าพเจ้า้จึึงให้้ความสนใจเป็็นพิิเศษต่อการรัับรู้้�รายได้จ้ากการขายอสัังหาริิมทรััพย์ข์องกลุ่่�มบริิษัทั 

ข้้าพเจ้้าได้้ตรวจสอบการรัับรู้้�รายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์ของกลุ่่�มบริิษััทโดยการประเมิินและทดสอบระบบสารสนเทศและระบบการควบคุุม

ภายในของกลุ่่�มบริษิัทัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัวงจรรายได้จ้ากการขายอสังัหาริมิทรัพัย์โ์ดยการสอบถามผู้้�รับัผิดิชอบ ทำความเข้้าใจและเลือืกตัวัอย่า่งมาสุ่่�มทดสอบ 

การปฏิิบััติิตามการควบคุุมที่่�กลุ่่�มบริิษััทออกแบบไว้้ สุ่่�มตััวอย่่างสััญญาขายอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อตรวจสอบการรัับรู้้�รายได้้ว่่าเป็็นไปตามเงื่่�อนไขที่่�ระบุุไว้้ 

ในสััญญาขายของกลุ่่�มบริิษัทั และสอดคล้้องกัับนโยบายการรัับรู้้�รายได้จ้ากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์ของกลุ่่�มบริิษัทั สุ่่�มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการ

ขายที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่างปีีและช่่วงใกล้้สิ้้�นรอบระยะเวลาบััญชีี และวิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบข้้อมููลบััญชีีรายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อตรวจสอบ 

ความผิิดปกติิที่่�อาจเกิิดขึ้้�นของรายการขายตลอดรอบระยะเวลาบััญชีี โดยเฉพาะรายการบััญชีีที่่�ทำผ่่านใบสำคััญทั่่�วไป

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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ข้อมูลอ่ืน 
ผู้้้บริหารเป็นผู้้้รับผู้ิด์ชอบต่อข้อม้ลอื�น ซึ่้�งรวมถื้งข้อม้ลที่่�รวมอย้่ในรายงานประจำปีของกลุ่มบริษััที่ (แต่ไม่รวมถื้งงบการเงินและรายงานของผู้้้สอบบัญช่ 

ที่่�แสด์งอย้่ในรายงานนั�น) ซึ่้�งคาด์ว่าจะถื้กจัด์เตร่ยมให้กับข้าพีเจ้าภายหลังวันที่่�ในรายงานของผู้้้สอบบัญช่น่�

ความเห็นของข้าพีเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถื้งข้อม้ลอื�นและข้าพีเจ้าไม่ได์้ให้ข้อสรุปในลักษัณะการให้ความเชื�อมั�นในร้ปแบบใด์ ๆ  ต่อข้อมล้อื�นนั�น

ความรับผู้ดิ์ชอบของข้าพีเจ้าที่่�เก่�ยวเนื�องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิีจารณาว่าข้อมล้อื�นนั�นมค่วามขัด์แย้งที่่�มส่าระสำคัญกับงบการเงิน

หรือกับความร้้ที่่�ได์้รับจากการตรวจสอบของข้าพีเจ้าหรือไม่ หรือปรากฏว่าข้อม้ลอื�นแสด์งขัด์ต่อข้อเที่็จจริงอันเป็นสาระสำคัญหรือไม่ 

เมื�อข้าพีเจ้าได้์อ่านรายงานประจำปีของกลุ่มบริษััที่ตามที่่�กล่าวข้างต้นแล้ว และหากสรุปได้์ว่าม่การแสด์งข้อม้ลที่่�ขัด์ต่อข้อเที่็จจริงอันเป็นสาระสำคัญ 

ข้าพีเจ้าจะสื�อสารเรื�องด์ังกล่าวให้ผู้้้มห่น้าที่่�ในการกำกับด์้แลที่ราบเพีื�อให้ม่การด์ำเนินการแก้ไขที่่�เหมาะสมต่อไป

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการกํากับดูแลต่องบการเงิน
ผู้้้บริหารม่หน้าที่่�รับผู้ิด์ชอบในการจัด์ที่ำและนำเสนองบการเงินเหล่าน่�โด์ยถื้กต้องตามที่่�ควรตามมาตรฐานการรายงานที่างการเงิน และรับผู้ิด์ชอบ 

เก่�ยวกับการควบคุมภายในที่่�ผู้้บ้ริหารพีจิารณาว่าจำเปน็เพีื�อให้สามารถืจดั์ที่ำงบการเงนิที่่�ปราศจากการแสด์งข้อมล้ที่่�ขัด์ต่อข้อเท็ี่จจริงอันเป็นสาระสำคัญ

ไม่ว่าจะเกิด์จากการทีุ่จริตหรือข้อผิู้ด์พีลาด์

ในการจัด์ที่ำงบการเงิน ผู้้้บริหารรับผิู้ด์ชอบในการประเมินความสามารถืของกลุ่มบริษััที่ในการด์ำเนินงานต่อเนื�อง การเปิด์เผู้ยเรื�องที่่�เก่�ยวกับ 

การด์ำเนินงานต่อเนื�องในกรณ่ที่่�ม่เรื�องด์ังกล่าว  และการใช้เกณฑ์์การบัญช่สำหรับกิจการที่่�ด์ำเนินงานต่อเนื�องเว้นแต่ผู้้้บริหารม่ความตั�งใจที่่�จะเลิก 

กลุม่บริษััที่หรือหยุด์ด์ำเนินงานหรือไม่สามารถืด์ำเนินงานต่อเนื�องอ่กต่อไปได์้

ผู้้้ม่หน้าที่่�ในการกำกับด์้แลม่หน้าที่่�ในการกำกับด์้แลกระบวนการในการจัด์ที่ำรายงานที่างการเงินของกลุ่มบริษััที่ 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน
การตรวจสอบของข้าพีเจ้าม่วัตถืุประสงค์เพีื�อให้ได์้ความเชื�อมั�นอย่างสมเหตุสมผู้ลว่างบการเงินโด์ยรวมปราศจากการแสด์งข้อม้ลที่่�ขัด์ต่อข้อเที่็จจริง 

อนัเปน็สาระสำคญัหรอืไม ่ไมว่า่จะเกดิ์จากการที่จุรติหรอืขอ้ผู้ดิ์พีลาด์ และเสนอรายงานของผู้้ส้อบบญัช่ซึ่้�งรวมความเหน็ของขา้พีเจา้อย้ด่์ว้ย ความเชื�อมั�น 

อย่างสมเหตุสมผู้ลคือความเชื�อมั�นในระด์ับส้งแต่ไม่ได์้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญช่จะสามารถืตรวจพีบ

ข้อม้ลที่่�ขัด์ต่อข้อเที่็จจริงอันเป็นสาระสำคัญที่่�ม่อย้่ได์้เสมอไป ข้อม้ลที่่�ขัด์ต่อข้อเที่็จจริงอาจเกิด์จากการทีุ่จริตหรือข้อผู้ิด์พีลาด์และถืือว่าม่สาระสำคัญ

เมื�อคาด์การณ์อย่างสมเหตุสมผู้ลได้์ว่ารายการที่่�ขัด์ต่อข้อเท็ี่จจริงแต่ละรายการหรือทุี่กรายการรวมกันจะม่ผู้ลต่อการตัด์สินใจที่างเศรษัฐกิจของผู้้้ใช้ 

งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่าน่�

ในการตรวจสอบของข้าพีเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญช่ ข้าพีเจ้าใช้ด์ุลยพิีนิจและการสังเกตและสงสัยเย่�ยงผู้้้ประกอบวิชาช่พีตลอด์การตรวจสอบ  

และข้าพีเจ้าได์้ปฏิบัติงานด์ังต่อไปน่�ด์้วย

• ระบุและประเมินความเส่�ยงจากการแสด์งข้อม้ลที่่�ขัด์ต่อข้อเท็ี่จจริงอันเป็นสาระสำคัญในงบการเงินไม่ว่าจะเกิด์จากการทุี่จริตหรือข้อผู้ิด์พีลาด์ 

ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธ่การตรวจสอบเพีื�อตอบสนองต่อความเส่�ยงเหล่านั�น และได้์หลักฐานการสอบบัญช่ที่่�เพ่ียงพีอและเหมาะสมเพีื�อ 

เป็นเกณฑ์์ในการแสด์งความเห็นของข้าพีเจ้า ความเส่�ยงที่่�ไม่พีบข้อม้ลที่่�ขัด์ต่อข้อเที่็จจริงอันเป็นสาระสำคัญซึ่้�งเป็นผู้ลมาจากการทีุ่จริตจะส้งกว่า

ความเส่�ยงที่่�เกดิ์จากขอ้ผู้ดิ์พีลาด์ เนื�องจากการที่จุรติอาจเก่�ยวกบัการสมร้ร้ว่มคดิ์การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั�งใจละเวน้การแสด์งขอ้มล้ 

การแสด์งข้อม้ลที่่�ไม่ตรงตามข้อเที่็จจริงหรือการแที่รกแซึ่งการควบคุมภายใน

• ที่ำความเข้าใจเก่�ยวกับระบบการควบคุมภายในที่่�เก่�ยวข้องกับการตรวจสอบ เพีื�อออกแบบวิธ่การตรวจสอบให้เหมาะสมกับสถืานการณ์ แต่ไม่ใช่

เพีื�อวัตถุืประสงค์ในการแสด์งความเห็นต่อความมป่ระสิที่ธิผู้ลของการควบคุมภายในของกลุม่บริษััที่

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญช่ที่่�ผู้้้บริหารใช้และความสมเหตุสมผู้ลของประมาณการที่างบัญช่และการเปิด์เผู้ยข้อม้ลที่่�เก่�ยวข้อง 

ที่่�ผู้้้บริหารจัด์ที่ำ

• สรุปเก่�ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์์การบัญช่สำหรับกิจการที่่�ด์ำเนินงานต่อเนื�องของผู้้้บริหารและสรุปจากหลักฐานการสอบบัญช่ 

ที่่�ได้์รับว่าม่ความไม่แน่นอนที่่�ม่สาระสำคัญที่่�เก่�ยวกับเหตุการณ์หรือสถืานการณ์ที่่�อาจเป็นเหตุให้เกิด์ข้อสงสัยอย่างม่นัยสำคัญต่อความสามารถื 

ของกลุ่มบริษััที่ในการด์ำเนินงานต่อเนื�องหรือไม่ หากข้าพีเจ้าได์้ข้อสรุปว่าม่ความไม่แน่นอนที่่�ม่สาระสำคัญ ข้าพีเจ้าจะต้องให้ข้อสังเกตไว้ใน

รายงานของผู้้้สอบบัญช่ของข้าพีเจ้าถื้งการเปิด์เผู้ยข้อม้ลที่่�เก่�ยวข้องในงบการเงิน หรือหากเห็นว่าการเปิด์เผู้ยด์ังกล่าวไม่เพี่ยงพีอ ข้าพีเจ้าจะแสด์ง 

ความเห็นที่่�เปล่�ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพีเจ้าข้�นอย้่กับหลักฐานการสอบบัญช่ที่่�ได้์รับจนถื้งวันที่่�ในรายงานของผู้้้สอบบัญช่ของข้าพีเจ้า  

อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถืานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุม่บริษัทัี่ต้องหยุด์การด์ำเนินงานต่อเนื�องได์้
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• ประเมนิการนำเสนอ โครงสรา้งและเนื�อหาของงบการเงนิโด์ยรวม รวมถ้ืงการเปดิ์เผู้ยขอ้มล้ที่่�เก่�ยวขอ้ง ตลอด์จนประเมนิว่างบการเงนิแสด์งรายการ

และเหตุการณ์ที่่�เกิด์ข้�นโด์ยถื้กต้องตามที่่�ควรหรือไม่ 

• รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัช่ที่่�เหมาะสมอยา่งเพีย่งพีอเก่�ยวกบัขอ้มล้ที่างการเงนิของกจิการหรอืของกจิกรรมที่างธรุกจิภายในกลุม่กจิการ 

เพีื�อแสด์งความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพีเจ้ารับผิู้ด์ชอบต่อการกำหนด์แนวที่าง การควบคุมด์้แล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มกิจการ  

ข้าพีเจ้าเป็นผู้้้รับผู้ิด์ชอบแต่เพี่ยงผู้้้เด์่ยวต่อความเห็นของข้าพีเจ้า

ขา้พีเจ้าได้์สื�อสารกับผู้้้มห่น้าที่่�ในการกำกับด์แ้ลในเรื�องต่าง ๆ  ซ้ึ่�งรวมถืง้ขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่่�ได้์วางแผู้นไว้ ประเด็์นที่่�มนั่ยสำคัญ

ที่่�พีบจากการตรวจสอบ รวมถื้งข้อบกพีร่องที่่�ม่นัยสำคัญในระบบการควบคุมภายใน หากข้าพีเจ้าได์้พีบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพีเจ้า

ข้าพีเจ้าได์้ให้คำรับรองแก่ผู้้้ม่หน้าที่่�ในการกำกับด์้แลว่าข้าพีเจ้าได์้ปฏิบัติตามข้อกำหนด์จรรยาบรรณที่่�เก่�ยวข้องกับความเป็นอิสระและได์้สื�อสารกับ 

ผู้้้ม่หน้าที่่�ในการกำกับด์้แลเก่�ยวกับความสัมพีันธ์ที่ั�งหมด์ตลอด์จนเรื�องอื�น ซ้ึ่�งข้าพีเจ้าเชื�อว่าม่เหตุผู้ลที่่�บุคคลภายนอกอาจพิีจารณาว่ากระที่บ 

ต่อความเป็นอิสระ และการด์ำเนินการเพีื�อขจัด์อุปสรรคหรือมาตรการป้องกันของข้าพีเจ้า (ถ้ืาม่)

จากเรื�องที่ั�งหลายที่่�สื�อสารกับผู้้้ม่หน้าที่่�ในการกำกับด์้แล ข้าพีเจ้าได์้พีิจารณาเรื�องต่าง ๆ ที่่�ม่นัยสำคัญที่่�สุด์ในการตรวจสอบงบการเงินในงวด์ปัจจุบัน

และกำหนด์เป็นเรื�องสำคัญในการตรวจสอบ ข้าพีเจ้าได์้อธิบายเรื�องเหล่าน่�ไว้ในรายงานของผู้้้สอบบัญช่ เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับห้ามไม่ให้เปิด์เผู้ย 

เรื�องดั์งกล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถืานการณ์ที่่�ยากที่่�จะเกิด์ข้�น ขา้พีเจ้าพิีจารณาว่าไม่ควรสื�อสารเรื�องดั์งกล่าวในรายงานของข้าพีเจ้า เพีราะการกระที่ำ

ดั์งกลา่วสามารถืคาด์การณไ์ด์อ้ย่างสมเหตสุมผู้ลวา่จะมผู่้ลกระที่บในที่างลบมากกวา่ผู้ลประโยชนท์ี่่�ผู้้ม้ส่ว่นได์เ้สย่สาธารณะจะได์จ้ากการสื�อสารด์งักล่าว

ข้าพีเจ้าเป็นผู้้้รับผู้ิด์ชอบงานสอบบัญช่และการนำเสนอรายงานฉบับน่�

กมลทิพย์ เลิศวิทย์วรเทพ
ผู้้้สอบบัญช่รับอนุญาต เลขที่ะเบ่ยน 4377

บริษัทัี่ สำนักงาน อว่าย จำกัด์

กรุงเที่พีฯ: 27 กุมภาพีันธ์ 2568



156 บริษัท เอพี (ไทยแลนด)์ จํากัด (มหาชน)

บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567

งบฐานะการเงิน

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

_*V;L6`GRETD$TE_9WD<_9�T_*V;L6

G[$M;Wh$TE'�T`GRG[$M;WhOYg;

LV;'�T'*_MGYO 

6O$_<WhD'�T*ES< - $V+$TE9Wg_$WgDI%�O*$S;

_*V;bM�$[�DYCERDRLSh;`$�$V+$TE9Wg_$WgDI%�O*$S;

_*V;CS6+lT'�TISL6Z$�OLE�T*

_*V;CS6+lT'�T9Wg6V;

LV;9ES@D�9WgES<E[�+T$7�;9Z;b;$TEc6�CT.Xg*

  LS��T9Wg9lT$S<G[$'�T

LV;9ES@D�MCZ;_IWD;OYg;

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

_*V;G*9Z;b;<EVKS9D�OD 

_*V;G*9Z;b;$TEE�IC'�T

9Wg6V;`GR7�;9Z;a'E*$TEEO$TE@S4;T 

OLS*MTEVC9ES@D�_@YgO$TEG*9Z;

9Wg6V; OT'TE`GROZ=$E5� 

LV;9ES@D�LV9:V$TEb-�

'�T'ITC;VDC 

LV;9ES@D�cC�CW7SI7;

LV;9ES@D�BTKW_*V;c6�EO$TE7S6<S�-W

LV;9ES@D�cC�MCZ;_IWD;OYg; 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

รวมสินทรัพย์

(M;�ID: <T9)

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566

6 2,565,059,447      2,040,724,576      747,251,025        252,272,032        

7 193,199,407        145,161,956        49,346,404         25,323,535         

8 71,240,123,614     71,704,986,125     175,309,917        264,153,259        

9 -                  -                  2,163,803,371      697,321,339        

9 -                  -                  40,156,000,000     42,632,600,000     

169,710,399        87,790,755         -                  -                  

536,145,924        462,887,296        -                  -                  

10 84,447,440         4,949,240          -                  -                  

108,903,693        125,613,347        2,922,934          7,167,059          

74,897,589,924     74,572,113,295     43,294,633,651     43,878,837,224     

11 -                  -                  6,025,986,610      7,398,176,550      

12 7,667,461,094      6,702,403,259      6,233,785,060      6,233,785,060      

13 973,799,756        990,713,266        242,643,440        242,643,440        

14 80,845,792         78,303,822         28,258,850         31,579,644         

15 204,549,651        311,872,786        97,226,719         119,208,484        

16 175,875,812        292,697,792        28,325,007         57,821,957         

100,063,166        100,063,166        -                  -                  

17 19,992,059         92,162,012         1,637,504          5,154,842          

28 678,658,182        704,952,163        49,593,882         63,245,480         

94,281,265         98,395,229         14,189,466         14,335,246         

9,995,526,777      9,371,563,495      12,721,646,538     14,165,950,703     

84,893,116,701     83,943,676,790     56,016,280,189     58,044,787,927     

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ



157  รายงานประจําปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567

งบฐานะการเงิน (ต่อ)

ห

หนีŔสิน·©ะส่วน�±ง ōť�ŋ±หุťน

หนีŔสินหมุนเวียน

_*V;$[�DYCERDRLSh;

_+�TM;Wh$TE'�T`GR_+�TM;WhOYg;

6O$_<WhD'�T*+�TD - $V+$TE9Wg_$WgDI%�O*$S;

6O$_<WhD'�T*+�TD 

_*V;$[�DYCERDRLSh;+T$$V+$TE9Wg_$WgDI%�O*$S;

L�I;%O*M;WhLV;7TCLS��T_-�T9Wg8X*$lTM;6

   -lTERBTDb;M;Xg*=�

L�I;%O*_*V;$[�DYCERDRDTI9Wg8X*$lTM;6

   -lTERBTDb;M;Xg*=�

L�I;%O*MZ�;$[�9Wg8X*$lTM;6-lTERBTDb;M;Xg*=�

ETDc6�ES<G�I*M;�T

'�Tb-�+�TD_$WgDI$S<a'E*$TE'�T*+�TD

'�Tb-�+�TD'�T*+�TD

BTKW_*V;c6�'�T*+�TD

รวมหนีŔสินหมุนเวียน

หนีŔสินไม่หมุนเวียน

M;WhLV;7TCLS��T_-�T  - LZ9:V+T$

   L�I;9Wg8X*$lTM;6-lTERBTDb;M;Xg*=�

_*V;$[�DYCERDRDTI - LZ9:V+T$L�I;9Wg$lTM;6

   -lTERBTDb;M;Xg*=�

MZ�;$[�  - LZ9:V+T$L�I;9Wg8X*$lTM;6-lTER

   BTDb;M;Xg*=�

_+�TM;Wh_*V;=ER$S;>G*T;

LlTEO*>G=ERaD-;�ERDRDTI%O*@;S$*T;

รวมหนีŔสินไม่หมุนเวียน

รวมหนีŔสิน

(M;�ID: <T9)

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566

18 4,673,960,554      8,037,086,049      4,673,960,554      6,749,186,049      

9©�19 2,641,292,475      3,033,410,214      220,994,737        328,152,575        

9 -                  -                  110,587,509        185,109,518        

289,790,483        237,210,427        288,500,686        234,561,436        

9 -                  -                  2,162,000,000      3,650,500,000      

16 119,239,928        128,011,207        9,284,731          8,981,586          

20 594,000,000        -                  -                  -                  

21 5,850,000,000      5,262,428,393      5,850,000,000      5,262,428,393      

387,841,670        280,321,251        560,660           99,329             

1,564,967,829      1,401,795,832      56,994,722         109,725,073        

2,157,153,651      2,471,670,887      240,906,142        298,415,872        

330,132,300        477,201,040        96,555,216         87,673,612         

18,608,378,890     21,329,135,300     13,710,344,957     16,914,833,443     

16 68,778,575         179,777,564        20,459,810         51,688,180         

20 5,835,950,000      5,934,370,000      -                  -                  

21 16,000,000,000     14,850,000,000     16,000,000,000     14,850,000,000     

435,265,620        509,969,791        3,047,265          5,283,972          

22 299,992,422        403,237,984        108,560,289        122,581,521        

22,639,986,617     21,877,355,339     16,132,067,364     15,029,553,673     

41,248,365,507     43,206,490,639     29,842,412,321     31,944,387,116     

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ



158 บริษัท เอพี (ไทยแลนด)์ จํากัด (มหาชน)

บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567

งบฐานะการเงิน (ต่อ)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

หมายเหตุ

หนีŔสิน·©ะส่วน�±ง ōť�ŋ±หุťน (ต่±)

ส่วน�±ง ōť�ŋ±หุťน

ทุนเรŋ±นหุťน 

   9Z;+69R_<WD;

      MZ�;LTCS� 3,145,912,151 MZ�; C[G'�TMZ�;GR 1 <T9

   9Z;OO$+lTM;�TD`GR-lTER_7fCC[G'�T`G�I 

      MZ�;LTCS� 3,145,899,495 MZ�; C[G'�TMZ�;GR 1 <T9

L�I;_$V;C[G'�TMZ�;LTCS�

$lTcELRLC

   +S6LEE`G�I - LlTEO*7TC$0MCTD 23

   DS*cC�c6�+S6LEE 

รวมส่วน�±ง ōť�ŋ±หุťน�±งบริ­ัทĈ

L�I;%O*>[�CWL�I;c6�_LWD9WgcC�CWOlT;T+'I<'ZC

   %O*<EVKS9D�OD

รวมส่วน�±ง ōť�ŋ±หุťน

รวมหนีŔสิน·©ะส่วน�±ง ōť�ŋ±หุťน

(M;�ID: <T9)

ตุ 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566

3,145,912,151      3,145,912,151      3,145,912,151 3,145,912,151      

3,145,899,495      3,145,899,495      3,145,899,495 3,145,899,495      

89,415,830         89,415,830         89,415,830 89,415,830         

314,591,215        314,591,215        314,591,215 314,591,215        

40,114,472,533     37,206,952,552     22,623,961,328 22,550,494,271     

43,664,379,073     40,756,859,092     26,173,867,868 26,100,400,811     

(19,627,879)        (19,672,941)        -                  -                  

43,644,751,194     40,737,186,151     26,173,867,868 26,100,400,811     

84,893,116,701     83,943,676,790     56,016,280,189 58,044,787,927     

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ



159  รายงานประจําปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

หมายเหต

กŐาไร�า�ทุน

รายไ�ť

ETDc6�+T$$TE%TDOLS*MTEVC9ES@D�

ETDc6�'�T<EV$TE

ETDc6�'�T<EVMTE+S6$TE 9

ETDc6�6O$_<WhD 25

_*V;=�;>GES< 9©�11©�12

$lTcE+T$$TE+lTM;�TD_*V;G*9Z;`GRES<'Y;9Z; 11

ETDc6�OYg;

รวมรายไ�ť

ค่า¹�ťจ่าย 27

7�;9Z;%TD

7�;9Z;<EV$TE

'�Tb-�+�TDb;$TE%TD

'�Tb-�+�TDb;$TE<EVMTE 

'�Tb-�+�TDOYg;

รวมค่า¹�ťจ่าย

กŐาไรจากการ�Őาเนินงาน

L�I;`<�*$lTcE+T$_*V;G*9Z;b;$TEE�IC'�T 12

กŐาไรก่±นตťนทุนทางการเงิน·©ะค่า¹�ťจ่าย¤า­ีเงินไ�ť

7�;9Z;9T*$TE_*V; 26

กŐาไรก่±นค่า¹�ťจ่าย¤า­ีเงินไ�ť

'�Tb-�+�TDBTKW_*V;c6� 28

กŐาไรสŐาหรับ�ŝ

กŐาไร�า�ทุนเบŏ�เสรŏจ±ŋŖน

ETD$TE9Wg+RcC�8[$<S;9X$b;L�I;%O*$lTcEMEYO%T69Z;b;BTDMGS*

>G$lTcE+T$$TE=ERCT5$TE7TCMGS$'5V7JTL7E�=ER$S;BSD

MS$: >G$ER9<%O*BTKW_*V;c6� 28

ETD$TE9Wg+RcC�8[$<S;9X$b;L�I;%O*$lTcEMEYO%T69Z;b;BTDMGS*

   - LZ9:V+T$BTKW_*V;c6�

กŐาไร�า�ทุนเบŏ�เสรŏจ±ŋŖนสŐาหรับ�ŝ 

กŐาไร�า�ทุนเบŏ�เสรŏจรวมสŐาหรับ�ŝ 

หมายเหตุ

9

25

9©�11©�12

11

27

12

ť

26

28

b;BTDMGS*

ER$S;BSD

28

b;BTDMGS*

(M;�ID: <T9)

ตุ 2567 2566 2567 2566

35,688,488,367  36,927,149,191  135,618,660     190,406,911     

811,032,229     741,848,509     -               -               

488,894,138     376,365,052     488,894,138     376,365,052     

28,389,026      14,223,439      1,802,484,233   1,532,176,044   

9©�11©�12 -               -               1,384,126,531   2,163,278,423   

6,397,805       11,882,385      62,226,400      16,200,000      

437,149,062     327,763,074     245,148,357     276,066,210     

37,460,350,627  38,399,231,650  4,118,498,319   4,554,492,640   

24,123,894,516  23,908,385,795  98,328,967      143,468,496     

191,971,676     239,624,186     -               -               

3,159,740,022   3,149,660,060   112,822,517     87,366,783      

4,014,073,227   4,370,290,093   426,951,911     504,067,869     

61,861,663      167,593,021     45,219          22,832,646      

31,551,541,104  31,835,553,155  638,148,614     757,735,794     

5,908,809,523   6,563,678,495   3,480,349,705   3,796,756,846   

971,716,838     1,054,712,054   -               -               

6,880,526,361   7,618,390,549   3,480,349,705   3,796,756,846   

(709,440,425)    (260,748,173)    (1,006,664,252)   (815,123,772)    

6,171,085,936   7,357,642,376   2,473,685,453   2,981,633,074   

(1,150,860,743)   (1,303,547,628)   (219,340,188)    (170,562,678)    

5,020,225,193   6,054,094,748   2,254,345,265   2,811,070,396   

103,285,413     -               23,753,729      -               

(15,988,903)     -               (4,750,746)       -               

87,296,510      -               19,002,983      -               

87,296,510      -               19,002,983      -               

5,107,521,703   6,054,094,748   2,273,348,248   2,811,070,396   

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ



160 บริษัท เอพี (ไทยแลนด)์ จํากัด (มหาชน)

บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

หมายเหตุ

การ·บ่ง�ŗนกŐาไร�า�ทุน

L�I;9Wg_=�;%O*>[�8YOMZ�;%O*<EVKS9Q

L�I;9Wg_=�;%O*>[�CWL�I;c6�_LWD9WgcC�CWOlT;T+'I<'ZC%O*<EVKS9D�OD

EIC 

การ·บ่ง�ŗนกŐาไร�า�ทุนเบŏ�เสรŏจรวม

L�I;9Wg_=�;%O*>[�8YOMZ�;%O*<EVKS9Q

L�I;9Wg_=�;%O*>[�CWL�I;c6�_LWD9WgcC�CWOlT;T+'I<'ZC%O*<EVKS9D�OD

EIC 

กŐาไรต่±หุťน 29

$lTcE7�OMZ�;%Sh;@Yh;2T;

   $lTcEL�I;9Wg_=�;%O*>[�8YOMZ�;%O*<EVKS9Q

   +lT;I;MZ�;LTCS�8SI_,GWgD8�I*;hlTM;S$ (MZ�;)

(M;�ID: <T9)

ตุ 2567 2566 2567 2566

5,020,104,662   6,054,442,326   2,254,345,265   2,811,070,396   

120,531         (347,578)        

5,020,225,193   6,054,094,748   

5,107,401,172   6,054,442,326   2,273,348,248   2,811,070,396   

120,531         (347,578)        

5,107,521,703   6,054,094,748   

1«60            1«92            0«72            0«89            

3,145,899,495   3,145,899,495   3,145,899,495 3,145,899,495   

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ



161  รายงานประจําปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)

บริ
ษัท

 เอ
พี 

(ไท
ยแ

ลน
ด์)

 จํา
กัด

 (ม
หา

ชน
) แ

ละ
บริ

ษัท
ย่อ

ย
สํา

หรั
บปี
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สุด
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ที่ 
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 ธั
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าค
ม 

25
67

งบ
กา

รเป
ลี่ย

นแ
ปล

งส่
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ขอ
งผู้

ถือ
หุ้น

หม
าย

เห
ตุป
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6
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LlT
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�

$lT
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69
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LlT
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LWD

  
9Wgc

C�C
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+T
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TE
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*V;
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O*
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D

ย±
�ค

งเ
ห©
ŋ± 
�

 วั
นที

Ŗ 3
1 ธั

นว
าค
ม 

25
66

ย±
�ค

งเ
ห©
ŋ± 
�

 วั
นที

Ŗ 1 
มก

รา
คม

 2
56

7

$lT
cE
LlT

ME
S<=

�

$lT
cE
%T

69
Z;_

<f6
_L
Ef+

OYg;
LlT

ME
S<=

�

$lT
cE
%T

69
Z;_

<f6
_L
Ef+

EI
C
LlT

ME
S<=

� 

_*
V;=

�;>
G+

�TD

$T
E_
=G

WgD;
`=

G*
L�I

;%
O*

>[�C
WL�I

;c
6�_

LWD

  
9Wgc

C�C
WOlT

;T
+'

I<
'ZC

+T
$$

TE
+�T

D_
*V;

=�;
>G

  
 %

O*
<E

VKS9
D�O

D

ย±
�ค

งเ
ห©
ŋ± 
�

 วั
นที

Ŗ 3
1 ธั

นว
าค
ม 

25
67

(M
;�I

D:
 <

T9
)

ส่ว
น�

±ง
 ōťมี

ส่ว
นไ
�ťเ
สีย

ทีŖไ
ม่มี

ทุน
เร
ŋ±น

หุťน
ทีŖ±

±ก
ส่ว
นเ
กิน

จั�
สร
ร·
©ťว

 -
รว
มส่

วน
�±

ง
±Őา
นา
จค

วบ
คุม

รว
มส่

วน
�±

ง

หม
าย
เห
ตุ

·©
ะ�
Őาร
ะ·
©ťว

มō©
ค่า
หุťน

สา
มั�

สŐา
ร±
งต

าม
ก�

หม
าย

ยัง
ไม่
ไ�
ťจั�

สร
ร 

 ōť�
ŋ±หุ

ťน�
±ง

บริ
­ัท

Ĉ
�±

งบ
ริ­ั
ทย่

±ย
 ōť�

ŋ±หุ
ťน

3,
14

5,
89

9,
49

5
  

  
 

89
,4
15

,8
30

  
  

  
  

31
4,
59

1,
21

5
  

  
  

33
,1
97

,2
62

,0
29

  
  

36
,7
47

,1
68

,5
69

  
  

(1
9,
23

7,
82

2)
  

  
  

 
36

,7
27

,9
30

,7
47

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
-

  
  

  
  

  
  

  
  

-
  

  
  

  
  

  
  

  
6,
05

4,
44

2,
32

6
  

  
 

6,
05

4,
44

2,
32

6
  

  
 

(3
47

,5
78

)
  

  
  

  
  

6,
05

4,
09

4,
74

8
  

  

-
  

  
  

  
  

  
  

  
-

  
  

  
  

  
  

  
  

-
  

  
  

  
  

  
  

  
-

  
  

  
  

  
  

  
  

-
  

  
  

  
  

  
  

  
-

  
  

  
  

  
  

  
  

-
  

  
  

  
  

  
  

  

-
  

  
  

  
  

  
  

  
-

  
  

  
  

  
  

  
  

-
  

  
  

  
  

  
  

  
6,
05

4,
44

2,
32

6
  

  
 

6,
05

4,
44

2,
32

6
  

  
 

(3
47

,5
78

)
  

  
  

  
  

6,
05

4,
09

4,
74

8
  

  

30
-

  
  

  
  

  
  

  
  

-
  

  
  

  
  

  
  

  
-

  
  

  
  

  
  

  
  

(2
,0
44

,7
51

,8
03

)
  

  
(2
,0
44

,7
51

,8
03

)
  

  
-

  
  

  
  

  
  

  
  

(2
,0
44

,7
51

,8
03

)
  

  

G

-
  

  
  

  
  

  
  

  
-

  
  

  
  

  
  

  
  

-
  

  
  

  
  

  
  

  
-

  
  

  
  

  
  

  
  

-
  

  
  

  
  

  
  

  
(8
7,
54

1)
  

  
  

  
  

 
(8
7,
54

1)
  

  
  

  
  

3,
14

5,
89

9,
49

5
  

  
 

89
,4
15

,8
30

  
  

  
  

31
4,
59

1,
21

5
  

  
  

37
,2
06

,9
52

,5
52

  
  

40
,7
56

,8
59

,0
92

  
  

(1
9,
67

2,
94

1)
  

  
  

 
40

,7
37

,1
86

,1
51

  
 

3,
14

5,
89

9,
49

5
  

  
 

89
,4
15

,8
30

  
  

  
  

31
4,
59

1,
21

5
  

  
  

37
,2
06

,9
52

,5
52

  
  

40
,7
56

,8
59

,0
92

  
  

(1
9,
67

2,
94

1)
  

  
  

 
40

,7
37

,1
86

,1
51

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
-

  
  

  
  

  
  

  
  

-
  

  
  

  
  

  
  

  
5,
02

0,
10

4,
66

2
  

  
 

5,
02

0,
10

4,
66

2
  

  
 

12
0,
53

1
  

  
  

  
  

5,
02

0,
22

5,
19

3
  

  

-
  

  
  

  
  

  
  

  
-

  
  

  
  

  
  

  
  

-
  

  
  

  
  

  
  

  
87

,2
96

,5
10

  
  

  
  

87
,2
96

,5
10

  
  

  
  

-
  

  
  

  
  

  
  

  
87

,2
96

,5
10

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
-

  
  

  
  

  
  

  
  

-
  

  
  

  
  

  
  

  
5,
10

7,
40

1,
17

2
  

  
 

5,
10

7,
40

1,
17

2
  

  
 

12
0,
53

1
  

  
  

  
  

5,
10

7,
52

1,
70

3
  

  

30
-

  
  

  
  

  
  

  
  

-
  

  
  

  
  

  
  

  
-

  
  

  
  

  
  

  
  

(2
,1
99

,8
81

,1
91

)
  

  
(2
,1
99

,8
81

,1
91

)
  

  
-

  
  

  
  

  
  

  
  

(2
,1
99

,8
81

,1
91

)
  

  

G

-
  

  
  

  
  

  
  

  
-

  
  

  
  

  
  

  
  

-
  

  
  

  
  

  
  

  
-

  
  

  
  

  
  

  
  

-
  

  
  

  
  

  
  

  
(7
5,
46

9)
  

  
  

  
  

 
(7
5,
46

9)
  

  
  

  
  

3,
14

5,
89

9,
49

5
  

  
 

89
,4
15

,8
30

  
  

  
  

31
4,
59

1,
21

5
  

  
  

40
,1
14

,4
72

,5
33

  
  

43
,6
64

,3
79

,0
73

  
  

(1
9,
62

7,
87

9)
  

  
  

 
43

,6
44

,7
51

,1
94

  
 

งบ
กา
รเ
งิน

รว
ม

ส่ว
น�

±ง
 ōť�

ŋ±หุ
ťน�

±ง
บริ
­ัท

Ĉ

กŐา
ไร
สะ
สม

 



162 บริษัท เอพี (ไทยแลนด)์ จํากัด (มหาชน)

บริ
ษัท

 เอ
พี 

(ไท
ยแ

ลน
ด์)

 จํา
กัด

 (ม
หา

ชน
) แ

ละ
บริ

ษัท
ย่อ

ย
สํา

หรั
บปี

สิ้น
สุด

วัน
ที่ 

31
 ธั
นว

าค
ม 

25
67

งบ
กา

รเป
ลี่ย

นแ
ปล

งส่
วน

ขอ
งผู้

ถือ
หุ้น

 (ต่
อ)

หม
าย

เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เงิ
นเ
ป็น

ส่ว
นห

นึ่ง
ขอ

งง
บก

าร
เงิ
นนี้

ย±
�ค

งเ
ห©
ŋ± 
�

 วั
นที

Ŗ 1 
มก

รา
คม

 2
56

6 

$lT
cE

LlT
ME

S<=
�

$lT
cE

%T
69

Z;
_<

f6
_L

Ef+
OYg;

LlT
ME

S<=
�

$lT
cE

%T
69

Z;
_<

f6
_L

Ef+
EI

CL
lTM

ES<
=�

_*
V;=

�;
>G

+�T
D

ย±
�ค

งเ
ห©
ŋ± 
�

 วั
นที

Ŗ 3
1 ธั

นว
าค
ม 

25
66

 

ย±
�ค

งเ
ห©
ŋ± 
�

 วั
นที

Ŗ 1 
มก

รา
คม

 2
56

7

$lT
cE

LlT
ME

S<=
�

$lT
cE

%T
69

Z;
_<

f6
_L

Ef+
OYg;

LlT
ME

S<=
�

$lT
cE

%T
69

Z;
_<

f6
_L

Ef+
EI

CL
lTM

ES<
=�

_*
V;=

�;
>G

+�T
D

ย±
�ค

งเ
ห©
ŋ± 
�

 วั
นที

Ŗ 3
1 ธั

นว
าค
ม 

25
67

(M
;�I

D:
 <

T9
)

จั�
สร
ร·
©ťว

 -

ทุน
เร
ŋ±น

หุťน
ทีŖ±

±ก
ส่ว
นเ
กิน

สŐา
ร±
ง

รว
มส่

วน
�±

ง

หม
าย
เห
ตุ

·©
ะ�
Őาร
ะ·
©ťว

มō©
ค่า
หุťน

สา
มั�

ตา
มก

�ห
มา
ย

ยัง
ไม่
ไ�
ťจั�

สร
ร

 ōť�
ŋ±หุ

ťน

3,
14

5,
89

9,
49

5
  

  
 

89
,4
15

,8
30

  
  

  
  

31
4,
59

1,
21

5
  

  
  

21
,7
84

,1
75

,6
78

  
  

25
,3
34

,0
82

,2
18

  
  

-
  

  
  

  
  

  
  

  
-

  
  

  
  

  
  

  
  

-
  

  
  

  
  

  
  

  
2,
81

1,
07

0,
39

6
  

  
 

2,
81

1,
07

0,
39

6
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
-

  
  

  
  

  
  

  
  

-
  

  
  

  
  

  
  

  
-

  
  

  
  

  
  

  
  

-
  

  
  

  
  

  
  

  

-
  

  
  

  
  

  
  

  
-

  
  

  
  

  
  

  
  

-
  

  
  

  
  

  
  

  
2,
81

1,
07

0,
39

6
  

  
 

2,
81

1,
07

0,
39

6
  

  
 

30
-

  
  

  
  

  
  

  
  

-
  

  
  

  
  

  
  

  
-

  
  

  
  

  
  

  
  

(2
,0
44

,7
51

,8
03

)
  

  
(2
,0
44

,7
51

,8
03

)
  

  

3,
14

5,
89

9,
49

5
  

  
 

89
,4
15

,8
30

  
  

  
  

31
4,
59

1,
21

5
  

  
  

22
,5
50

,4
94

,2
71

  
  

26
,1
00

,4
00

,8
11

  
  

3,
14

5,
89

9,
49

5
  

  
 

89
,4
15

,8
30

  
  

  
  

31
4,
59

1,
21

5
  

  
  

22
,5
50

,4
94

,2
71

  
  

26
,1
00

,4
00

,8
11

  
  

-
  

  
  

  
  

  
  

  
-

  
  

  
  

  
  

  
  

-
  

  
  

  
  

  
  

  
2,
25

4,
34

5,
26

5
  

  
 

2,
25

4,
34

5,
26

5
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
-

  
  

  
  

  
  

  
  

-
  

  
  

  
  

  
  

  
19

,0
02

,9
83

  
  

  
  

19
,0
02

,9
83

  
  

  
  

-
  

  
  

  
  

  
  

  
-

  
  

  
  

  
  

  
  

-
  

  
  

  
  

  
  

  
2,
27

3,
34

8,
24

8
  

  
 

2,
27

3,
34

8,
24

8
  

  
 

30
-

  
  

  
  

  
  

  
  

-
  

  
  

  
  

  
  

  
-

  
  

  
  

  
  

  
  

(2
,1
99

,8
81

,1
91

)
  

  
(2
,1
99

,8
81

,1
91

)
  

  

3,
14

5,
89

9,
49

5
  

  
 

89
,4
15

,8
30

  
  

  
  

31
4,
59

1,
21

5
  

  
  

22
,6
23

,9
61

,3
28

  
  

26
,1
73

,8
67

,8
68

  
  

งบ
กา
รเ
งิน

เฉ
พ
าะ
กิจ

กา
ร

กŐา
ไร
สะ
สม

 



163  รายงานประจําปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567

งบกระแสเงินสด

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

­ ำหรับ�ี­ิÊน­»ดวันที่ 31 ธันวำคม 2567

2567 2566 2567 2566

กระ·สเงินส�จากกิจกรรม�Őาเนินงาน

$lTcE$�O;BTKW 6,171,085,936      7,357,642,376      2,473,685,453      2,981,633,074      

=ES<$ER9<$lTcE$�O;BTKW_=�;_*V;L6ES< (+�TD) 

   +T$$V+$EEC6lT_;V;*T;

   '�T_LYgOCET'T 234,958,604       233,917,032       36,932,693         57,096,746         

   '�T7S6+lTM;�TD 40,013,556         56,459,895         3,517,338          6,248,044          

   >G%T69Z;6�T;_'E6V79Wg'T6I�T+R_$V6%Xh; (aO;$GS<) 1,507,148          (826,858)           -                  -                  

   '�T_>YgO$TE6�OD'�T%O*_*V;G*9Z; -                  -                  -                  25,000,000         

   '�T_>YgO$TE6�OD'�T%O*9Wg6V;`GR7�;9Z;a'E*$TE

      EO$TE@S4;T (aO;$GS<) (24,432,124)        179,618,322       -                  -                  

   '�T_>YgO$TE6�OD'�T%O*9Wg6V; OT'TE`GROZ=$E5� 44,913,704         -                  -                  -                  

   '�T_>YgO$TE6�OD'�T%O*LV;9ES@D�cC�CW7SI7; 31,972,275         -                  -                  -                  

   %T69Z;+T$$TE+lTM;�TD9Wg6V;EO$TE@S4;T 1,795,510          -                  -                  -                  

   %T69Z; ($lTcE) +T$$TE+lTM;�TD¬7S6+lTM;�TDLV;9ES@D� (236,360,544)       6,769,605          (40,848)            92,723            

   L�I;`<�*$lTcE+T$_*V;G*9Z;b;$TEE�IC'�T (971,716,838)       (1,054,712,054)     -                  -                  

   %T69Z; ($lTcE) +T$$TE.YhO_*V;G*9Z;b;<EVKS9D�OD (796,310)           314,463           -                  -                  

   $lTcE+T$$TE+lTM;�TD_*V;G*9Z;`GRES<'Y;9Z; (6,397,805)         (11,882,385)        (62,226,400)        (16,200,000)        

   ETDc6�_*V;=�;>G -                  -                  (1,384,126,531)     (2,163,278,423)     

   LlTEO*>G=ERaD-;�ERDRDTI%O*@;S$*T; 35,964,844         67,021,070         14,144,797         12,900,805         

   ETDc6�9T*$TE_*V; (28,389,026)        (14,223,439)        (1,802,484,233)     (1,532,176,044)     

   7�;9Z;9T*$TE_*V; 645,019,945       205,126,031       996,689,343       805,894,832       

$lTcE+T$$TE6lT_;V;*T;$�O;$TE_=GWgD;`=G*

   b;LV;9ES@D�`GRM;WhLV;6lT_;V;*T; 5,939,138,875      7,025,224,058      276,091,612       177,211,757       

(M;�ID: <T9)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ



164 บริษัท เอพี (ไทยแลนด)์ จํากัด (มหาชน)

บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

­ ำหรับ�ี­ิÊน­»ดวันที่ 31 ธันวำคม 2567

LV;9ES@D�6lT_;V;*T; (_@VgC%Xh;) G6G*

   G[$M;Wh$TE'�T`GRG[$M;WhOYg;

   LV;'�T'*_MGYO

   LV;9ES@D�MCZ;_IWD;OYg;

   LV;9ES@D�cC�MCZ;_IWD;OYg;

M;WhLV;6lT_;V;*T;_@VgC%Xh; (G6G*) 

   _+�TM;Wh$TE'�T`GR_+�TM;WhOYg; `GR'�Tb-�+�TD'�T*+�TD

   ETDc6�ES<G�I*M;�T

   _+�TM;Wh_*V;=ER$S;>G*T;

_*V;L6+T$ (b-�c=b;) $V+$EEC6lT_;V;*T;

   +�TD>G=ERaD-;�ERDRDTI%O*@;S$*T;

   +�TD6O$_<WhD

   +�TDBTKW_*V;c6�

เงินส�สุทธิจาก (¹�ťไ�¹น) กิจกรรม�Őาเนินงาน

กระ·สเงินส�จากกิจกรรม©งทุน 

_*V;?T$:;T'TE9WgCW%�O+lT$S6b;$TEb-�G6G*

_*V;L6ES<'Y;+T$_*V;bM�$[�DYCERDRLSh;`$�$V+$TE9Wg_$WgDI%�O*$S;

_*V;L6+�TD_@YgObM�$[�DYCERDRLSh;`$�$V+$TE9Wg_$WgDI%�O*$S;

_*V;L6ES< (+�TD) +T$$TE+lTM;�TD_*V;G*9Z;b;<EVKS9D�OD

_*V;L6ES<+T$$TEES<'Y;_*V;G*9Z;b;<EVKS9D�OD9Wg_GV$$V+$TE

_*V;L6+�TD_@YgOG*9Z;b;<EVKS9D�OD

_*V;=�;>GES<

_*V;L6ES<+T$$TE+lTM;�TD9Wg6V;`GR7�;9Z;EO$TE@S4;T

_*V;L6ES<+T$$TE+lTM;�TDLV;9ES@D�

_*V;L6+�TD_@YgO.YhOOZ=$E5�

_*V;L6+�TD_@YgO.YhOLV;9ES@D�cC�CW7SI7;

_*V;L6ES<+T$6O$_<WhD

เงินส�สุทธิจาก (¹�ťไ�¹น) กิจกรรม©งทุน

2567 2566 2567 2566

(15,348,737)        (6,987,254)         (24,022,869)        (4,327,859)         

557,704,960       (16,516,781,390)    88,843,342         85,834,554         

(292,073,596)       900,067,242       4,244,125          255,261           

4,113,964          (11,149,634)        145,780           8,123,044          

(679,086,880)       (119,762,108)       (217,397,919)       (298,274,102)       

120,759,751       (51,848,896)        461,331           (457,920)           

(74,704,171)        173,832,739       (2,236,707)         (7,112,937)         

5,560,504,166      (8,607,405,243)     126,128,695       (38,748,202)        

(7,135,660)         (2,787,480)         (4,412,300)         -                  

(1,132,855,402)     (899,157,171)       (984,925,988)       (659,413,912)       

(1,344,327,414)     (1,326,379,418)     (201,557,733)       (124,722,629)       

3,076,185,690      (10,835,729,312)    (1,064,767,326)     (822,884,743)       

-                  549,059           -                  549,059           

605,000,000       1,156,000,000      24,216,400,000     28,301,086,500     

-                  -                  (21,739,800,000)    (36,247,186,500)    

(31,316,367)        8,225,715          12,809,940         19,199,910         

-                  -                  2,572,706,400      -                  

(1,100,548,384)     (2,152,919,556)     (1,151,100,000)     (2,190,959,850)     

-                  820,366,113       1,384,126,531      2,163,278,423      

4,523,200          -                  -                  -                  

230,870,828       7,551,353          214,483           136,884           

(36,109,153)        (66,273,450)        (1,488,100)         (1,030,726)         

(9,846,913)         (15,632,902)        -                  -                  

28,389,026         14,223,439         336,002,201       2,375,454,423      

(309,037,763)       (227,910,229)       5,629,871,455      (5,579,471,877)     

(M;�ID: <T9)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กระ·สเงินส�จากกิจกรรมจั�หาเงิน

_*V;L6ES<+T$_*V;$[�DYCERDRLSh;

_*V;L6+�TD'Y;_*V;$[�DYCERDRLSh;

_*V;L6ES<+T$_*V;$[�DYCERDRLSh;+T$$V+$TE9Wg_$WgDI%�O*$S;

_*V;L6+�TD'Y;_*V;$[�DYCERDRLSh;+T$$V+$TE9Wg_$WgDI%�O*$S;

+�TD-lTERM;WhLV;7TCLS��T_-�T

_*V;L6ES<+T$_*V;$[�DYCERDRDTI

_*V;L6+�TD'Y;_*V;$[�DYCERDRDTI

_*V;L6ES<+T$$TEOO$MZ�;$[�

_*V;L6+�TD'Y;MZ�;$[�

_*V;=�;>G+�TD

L�I;%O*>[�CWL�I;c6�_LWD9WgcC�CWOlT;T+'I<'ZCG6G*

   +T$$TE+�TD_*V;=�;>G%O*<EVKS9D�OD

เงินส�สุทธิจาก (¹�ťไ�¹น) กิจกรรมจั�หาเงิน

เงินส�·©ะรายการเทียบเท่าเงินส�เพิŖม�ŊŔน (©�©ง) สุทธิ

_*V;L6`GRETD$TE_9WD<_9�T_*V;L6 5 IS;7�;=�

เงินส�·©ะรายการเทียบเท่าเงินส� � วันสิŔน�ŝ (หมายเหตุ 6)

�ť±มō©กระ·สเงินส�เ�Ŝ�เ ยเพิŖมเติม

ETD$TE9WgcC�b-�_*V;L6+T$$V+$EECG*9Z;

   aO;LV;'�T'*_MGYO_=�;OLS*MTEVC9ES@D�_@YgO$TEG*9Z;

   aO;LV;'�T'*_MGYO_=�;9Wg6V;`GR7�;9Z;a'E*$TEEO$TE@S4;T

    LV;9ES@D�LV9:V$TEb-�_@VgC%Xh;+T$LS��T_-�T

2567 2566 2567 2566

34,109,020,000     50,630,780,000     19,900,000,000     21,390,000,000     

(37,496,920,000)    (45,642,880,000)    (22,000,000,000)    (17,690,000,000)    

1,256,000,000      2,295,000,000      1,256,000,000      2,295,000,000      

-                  -                  (2,744,500,000)     (142,500,000)       

(136,536,396)       (132,618,029)       (11,743,945)        (25,948,563)        

2,537,000,000      6,134,650,000      -                  -                  

(2,041,420,000)     (2,155,730,000)     -                  -                  

7,000,000,000      7,000,000,000      7,000,000,000      7,000,000,000      

(5,270,000,000)     (4,630,000,000)     (5,270,000,000)     (4,630,000,000)     

(2,199,881,191)     (2,044,751,803)     (2,199,881,191)     (2,044,751,803)     

(75,469)            (87,541)            -                  -                  

(2,242,813,056)     11,454,362,627     (4,070,125,136)     6,151,799,634      

524,334,871       390,723,086       494,978,993       (250,556,986)       

2,040,724,576      1,650,001,490      252,272,032       502,829,018       

2,565,059,447      2,040,724,576      747,251,025       252,272,032       

889,585           3,410,242          -                  -                  

-                  94,568,322         -                  -                  

51,739,678          121,974,339 13,183,380         9,604,137          

(M;�ID: <T9)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
1. ข้อมูลทั่วไป 

<EVKS9 _O@W (c9D`G;6�) +U$S6 (CMT-;) (�<EVKS9Q�) _=�;<EVKS9CMT-;.Xg*+S67Sh*`GRCWB[CVGU_;Tb;=ER_9Jc9D <EVKS9Q

6U_;V;:ZE$V+MGS$b;$TE@S4;TOLS*MTEVC9ES@D�_@YgO%TD a6DCW9WgOD[�7TC9Wg+69R_<WD;OD[�9Wg 170¬57 OT'TEaO_-WgD;9TI_IOE� 1 

-Sh; 18 8;;ES-6TBV_K$ `%I*'GO*_7D _%7'GO*_7D $EZ*_9@CMT;'E 

2. เกณฑ์ในการจัดท างบการเงิน 
2.1 *<$TE_*V;;Wh+S69U%Xh;7TCCT7E2T;$TEETD*T;9T*$TE_*V;9Wg$UM;6b;@ERET-<S��S7VIV-T-W@<S�-W  @«J« 2547 a6D`L6*

ETD$TEb;*<$TE_*V;7TC%�O$UM;6b;=ER$TJ$EC@S4;T:ZE$V+$TE'�T OO$7TC'ITCb;@ERET-<S��S7V$TE<S�-W @«J« 2543 

*<$TE_*V;,<S<BTKTc9D_=�;*<$TE_*V;,<S<9Wg<EVKS9Qb-�_=�;9T*$TE7TC$0MCTD *<$TE_*V;,<S<BTKTOS*$FK`=G+T$ 

*<$TE_*V;,<S<BTKTc9D;Wh 

*<$TE_*V;;Whc6�+S69U%Xh;a6Db-�_$53�ET'T9Z;_6VC_I�;`7�+Rc6�_=�6_>D_=�;OD�T*OYg;b;;aD<TD$TE<S�-W 

2.2 เกณฑ์ในการจัดท างบการเงินรวม 

$) *<$TE_*V;EIC;Wh+S69U%Xh;a6DEIC*<$TE_*V;%O*<EVKS9 _O@W (c9D`G;6�) +U$S6 (CMT-;) (.Xg*7�Oc=;Wh_EWD$I�T �<EVKS9Q�) 

`GR<EVKS9D�OD (.Xg*7�Oc=;Wh_EWD$I�T �<EVKS9D�OD�) (EIC_EWD$I�T �$GZ�C<EVKS9�) a6Db;ERMI�T*=�=�++Z<S;CW$TE_=GWgD;`=G*

a'E*LE�T*%O*$GZ�C<EVKS9+T$$TEG*9Z;b;<EVKS9D�OD_@VgC_7VC $TE%TD_*V;G*9Z;b;<EVKS9D�OD `GR$TE_GV$$V+$TE  

%O*<EVKS9D�OD7TC9Wg$G�TIcI�b;MCTD_M7Z=ER$O<*<$TE_*V;%�O 11 
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a'E*LE�T*%O*$GZ�C<EVKS9 5 IS;9Wg 31 :S;IT'C 2567 `GR 2566 CWETDGR_OWD66S*;Wh 

�ŋ่อบริ­ัท ลัก­ณ³�Ōรกิจ 
จัด�ัŔงขŊŔนใน

ปร³เท¬ 
อั�ราร้อ¦ล³                
ของการ�ŋอ¯Ō้น 

   2567 2566 
ถือหุ้นโดยบริษัทฯ     
<EVKS9 _O_-WgD; @EfO@_@OE�7Wh ($EZ*_9@) +U$S6 @S4;TOLS*MTEVC9ES@D� c9D 100 100 

<EVKS9 _O_-WgD; @EfO@_@OE�7Wh +U$S6`GR<EVKS9D�OD                      @S4;TOLS*MTEVC9ES@D� c9D 100 100 

<EVKS9 _6OR`IG[ @EfO@_@OE�7Wh 6W_IGGO=_C�;9� +U$S6`GR

<EVKS9D�OD 

@S4;TOLS*MTEVC9ES@D� c9D 100 100 

<EVKS9 9O*MG�O _EL.V_6;.� +U$S6`GR<EVKS9D�OD  @S4;TOLS*MTEVC9ES@D� c9D 100 100 

<EVKS9 LCTE�9 _.OE�IVL `O;6� `C_;+_C�;9� +U$S6  bM�<EV$TE c9D 100 100 

<EVKS9 $EZ*_9@ .V7WhLCTE�9 +U$S6 bM�<EV$TE c9D 100 100 

<EVKS9 c9D<Vi$_<GGWg +U$S6                                                    @S4;TOLS*MTEVC9ES@D� c9D 100 100 

<EVKS9 _O_-WgD; @EfO@_@OE�7Wh (2018) +U$S6 @S4;TOLS*MTEVC9ES@D� c9D 100 100 

<EVKS9 _O@W _OfCOW 11 +U$S6 @S4;TOLS*MTEVC9ES@D� c9D 100 100 

<EVKS9 'S6LEE OV;a;_I-Sg; +U$S6 bM�<EV$TE c9D 100 100 

<EVKS9 _O@W _OfCOW 5 +U$S6 @S4;TOLS*MTEVC9ES@D� c9D - 100 

<EVKS9 _O@W (_@-E<ZEW) +U$S6 @S4;TOLS*MTEVC9ES@D� c9D - 100 

<EVKS9 aPCES; @EfO@_9' +lT$S6 @S4;TOLS*MTEVC9ES@D� c9D 100 100 

<EVKS9 _O@W (ES-aD:V;) +lT$S6 @S4;TOLS*MTEVC9ES@D� c9D 100 100 

<EVKS9 _O@W _OfCOW 2 +lT$S6 @S4;TOLS*MTEVC9ES@D� c9D - 100 

<EVKS9 _O@W _OfCOW 24 +U$S6 @S4;TOLS*MTEVC9ES@D� c9D - 100 

<EVKS9 _O@W _OfCOW 25 +U$S6 @S4;TOLS*MTEVC9ES@D� c9D - 100 

<EVKS9 _O@W _OfCOW 3 +U$S6 @S4;TOLS*MTEVC9ES@D� c9D 100 - 

     

ถือหุ้นโดยบริษัท เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกัด     
<EVKS9 _O_-WgD; @EfO@_@OE�7Wh (2024) +U$S6 (_6VC-YgO 

�<EVKS9 _OLOW_O_-WD GW6T_I-Sg; _.f;_7OE� +U$S6�)         

bM�<EV$TE`GR@S4;T

OLS*MTEVC9ES@D� 

c9D 99«5 99«5 

ถือหุ้นโดยบริษัท เดอะแวลู พร็อพเพอร์ต้ี                    
 ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด     
<EVKS9 _OL'VIOW 'O;L7ES'-Sg; +U$S6                            ES<_MCT$�OLE�T* c9D 100 100 

<EVKS9 _O_-WgD; @EfO@_@OE�7Wh (2017) +U$S6                            @S4;TOLS*MTEVC9ES@D� c9D 100 100 

<EVKS9 O_I;+[E�T +lT$S6 @S4;TOLS*MTEVC9ES@D� c9D 100 100 

     

ถือหุ้นโดยบริษัท ทองหล่อ เรสซิเดนซ์ จ ำกัด     
<EVKS9 .V$_;_+OE� `O6cI.OEWg @TE�9_;OE�L +U$S6   @S4;TOLS*MTEVC9ES@D� c9D 100 100   
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�ŋ่อบริ­ัท ลัก­ณ³�Ōรกิจ 
จัด�ัŔงขŊŔนใน
ปร³เท¬ 

อั�ราร้อ¦ล³                
ของการ�ŋอ¯Ō้น 

   2567 2566 
ถือหุ้นโดยบริษัท ซิกเนเจอร์ แอดºวซอรี ่
 พำร์ทเนอร์ส จ ำกัด     
<EVKS9 _'GD� COE� OV;a;_I-Sg; `Gf< +U$S6  bM�<EV$TE c9D 100 100 

<EVKS9 OTE�.W 1 +U$S6                                                @S4;TOLS*MTEVC9ES@D� c9D 100 100 

<EVKS9 OTE�.W 2 +U$S6                                                @S4;TOLS*MTEVC9ES@D� c9D 100 100 

<EVKS9 OTE�.W 3 +U$S6                                                @S4;TOLS*MTEVC9ES@D� c9D 100 100 

<EVKS9 'TE�<O;9[ +U$S6 @S4;TOLS*MTEVC9ES@D� c9D 100 100 

<EVKS9 OTE�.W 4 +U$S6                                                @S4;TOLS*MTEVC9ES@D� c9D 100 100 

<EVKS9 OTE�.W 5 +U$S6                                                @S4;TOLS*MTEVC9ES@D� c9D 100 100 

<EVKS9 OTE�.W 6 +U$S6                                                @S4;TOLS*MTEVC9ES@D� c9D 100 100 

<EVKS9 OTE�.W 7 +U$S6                                                @S4;TOLS*MTEVC9ES@D� c9D 100 100 

<EVKS9 OTE�.W 8 +U$S6                                                @S4;TOLS*MTEVC9ES@D� c9D 100 100 

<EVKS9 OTE�.W 9 +U$S6                                                @S4;TOLS*MTEVC9ES@D� c9D 100 - 

 _CYgOIS;9Wg 1 @FJ+V$TD; 2567 9Wg=ER-ZCIVLTCS�>[�8YOMZ�;%O*<EVKS9 _OLOW_O_-WD GW6T_I-Sg; _.f;_7OE� +U$S6 (<EVKS9D�OD) 

c6�CWC7VO;ZCS7VbM�_=GWgD;-YgO<EVKS9_=�;<EVKS9 _O_-WgD; @EfO@_@OE�7Wh ( 2024) +lT$S6a6D<EVKS9D�OD6S*$G�TIc6�+69R_<WD;

_=GWgD;-YgO<EVKS9$S<$ER9EI*@T5V-D�_CYgOIS;9Wg 1 @FJ+V$TD; 2567 

%) <EVKS9Q+R8YOI�TCW$TE'I<'ZC$V+$TE9Wg_%�Tc=G*9Z;MEYO<EVKS9D�ODc6� MT$<EVKS9QCWLV9:Vc6�ES<MEYOCWL�I;c6�_LWDb;

>G7O<`9;%O*$V+$TE9Wg_%�Tc=G*9Z; `GRLTCTE8b-�OU;T+b;$TELSg*$TE$V+$EEC9WgL�*>G$ER9<OD�T*CW;SDLU'S�7�O

+U;I;_*V;>G7O<`9;;Sh;c6�  

') <EVKS9Q;U*<$TE_*V;%O*<EVKS9D�ODCTEICb;$TE+S69U*<$TE_*V;EIC7Sh*`7�I S;9Wg<EVKS9QCWOU;T+b;$TE'I<'ZC  

<EVKS9D�OD +;8X*IS;9Wg<EVKS9QLVh;LZ6$TE'I<'ZC<EVKS9D�OD;Sh; 

*) *<$TE_*V;%O*<EVKS9D�ODc6�+S69U%Xh;a6DCWEO<ERDR_IGT<S�-W`GRb-�;aD<TD$TE<S�-W9WgLU'S�_-�;_6WDI$S;$S<%O*<EVKS9Q 

+) DO6'*'�T*ERMI�T*$GZ�C<EVKS9 ETD$TE'�TERMI�T*$S;9WgCWLTERLU'S�c6�8[$7S6OO$+T$*<$TE_*V;EIC;Wh`G�I  

,) DO6_*V;G*9Z;b;<EVKS9D�ODb;<S�-W%O*<EVKS9Qc6�7S6$S<L�I;%O*>[�8YOMZ�;%O*<EVKS9D�OD`G�I  

-) L�I;%O*>[�CWL�I;c6�_LWD9WgcC�CWOU;T+'I<'ZC 'YO +U;I;$UcEMEYO%T69Z;`GRLV;9ES@D�LZ9:V%O*<EVKS9D�ODL�I;9WgcC�c6�_=�;

%O*<EVKS9Q `GR`L6*_=�;ETD$TE`D$7�T*MT$b;L�I;%O*$UcEMEYO%T69Z;EIC`GRL�I;%O*>[�8YOMZ�;b;*<2T;R$TE_*V;

EIC 

2.3 <EVKS9Q+S69U*<$TE_*V;_,@TR$V+$TE a6D`L6*_*V;G*9Z;b;<EVKS9D�OD`GR$TEE�IC'�T7TCIV:WET'T9Z; 
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3. มา�ร�านการรา¦งานทางการเงินใ¯มŧ 

3.1 มา�ร�านการรา¦งานทางการเงินทŉ่เร่ิมมŉ ลบัง�ับใ�้ในปŝปŗจจŌบัน  

b;ERMI�T*=� $GZ�C<EVKS9c6�;UCT7E2T;$TEETD*T;9T*$TE_*V;,<S<=ES<=EZ*MGTD,<S< .Xg*CW>G<S*'S<b-�LUMES<*<$TE_*V;9WgCW

EO<ERDR_IGT<S�-W9Wg_EVgCb;MEYOMGS*IS;9Wg 1 C$ET'C 2567 CT8YO=1V<S7V CT7E2T;$TEETD*T;9T*$TE_*V;6S*$G�TIc6�ES< 

$TE=ES<=EZ*MEYO+S6bM�CW%Xh;_@YgObM�CW_;YhOMT_9�T_9WDC$S<CT7E2T;$TEETD*T;9T*$TE_*V;ERMI�T*=ER_9J a6DL�I;bM��_=�;  

$TEO:V<TDbM�-S6_+;_$WgDI$S<IV:W=1V<S7V9T*$TE<S�-W`GR$TEbM�`;I=1V<S7V9T*$TE<S�-W$S<>[�b-�CT7E2T;  

$TE;UCT7E2T;$TEETD*T;9T*$TE_*V;6S*$G�TICT8YO=1V<S7V;Wh cC�CW>G$ER9<OD�T*_=�;LTERLU'S�7�O*<$TE_*V;%O* 

$GZ�C<EVKS9  

3.2 มา�ร�านการรา¦งานทางการเงินทŉ ่จ³มŉ ลบัง�ับใ�้® า¯รับงบการเงินทŉ ่มŉรอบ

 ร³¦³เวลาบั��ŉทŉ่เร่ิมใน¯รŋอ¯ลังวันทŉ่č1čมกรา�มč2568 

LBTIV-T-W@<S�-Wc6�=ER$TJb-�CT7E2T;$TEETD*T;9T*$TE_*V;,<S<=ES<=EZ*MGTD,<S< .Xg*+RCW>G<S*'S<b-�LUMES<*<$TE_*V;

9WgCWEO<ERDR_IGT<S�-W9Wg_EVgCb;MEYOMGS*IS;9Wg  1 C$ET'C 2568 CT7E2T;$TEETD*T;9T*$TE_*V;6S*$G�TIc6�ES<$TE=ES<=EZ*

MEYO+S6bM�CW%Xh;_@YgObM�CW_;YhOMT_9�T_9WDC$S<CT7E2T;$TEETD*T;9T*$TE_*V;ERMI�T*=ER_9J a6DL�I;bM��_=�;$TEO:V<TDbM�

-S6_+;_$WgDI$S<IV:W=1V<S7V9T*$TE<S�-W`GR$TEbM�`;I=1V<S7V9T*$TE<S�-W$S<>[�b-�CT7E2T;  

?	TD<EVMTE%O*$GZ�C<EVKS9_-YgOI�T$TE=ES<=EZ*CT7E2T;;Wh+RcC�CW>G$ER9<OD�T*_=�;LTERLU'S�7�O*<$TE_*V;%O*$GZ�C<EVKS9 

4. น¸¦บา¦การบั��ŉč 

4.1 การรับรู้รา¦ได้·ล³�ŧาใ�้จŧา¦ 

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 

ETDc6�+T$$TE%TD<�T;@E�OC9Wg6V;`GRETDc6�+T$$TE%TDM;�IDb;OT'TE-Z6@S$OTJSDES<E[�_CYgO$GZ�C<EVKS9c6�CW$TEaO;OU;T+

'I<'ZCb;LV;'�TbM�$S<G[$'�T`G�I 5 _IGTb6_IGTM;Xg* $G�TI'YO _CYgOCW$TE+69R_<WD;aO;$EECLV9:Vk¬_CYgOCW$TEL�*CO<LV;'�T 

ETDc6�+T$$TE%TDOLS*MTEVC9ES@D�`L6*7TCC[G'�T9Wg c6�ES<MS$6�IDL�I;G6`GR'�Tb-�+�TD9Wg$GZ�C<EVKS9+�TD`9;bM�`$�G[$'�T 

_*YgO;c%b;$TE+�TD-UER_=�;c=7TC*I6$TE+�TD-UER9WgER<Zb;LS��T9Wg9U$S<G[$'�T +U;I;_*V;9Wg $GZ�C<EVKS9c6�ES<+T$G[$'�T 

$�O;$TEaO;OU;T+'I<'ZCb;LV;'�TbM�$S<G[$'�T`L6*cI�_=�; �ETDc6�ES<G�I*M;�T� b;*<2T;R$TE_*V;  

รายได้จากงานก่อสร้าง 

ETDc6�+T$*T;$�OLE�T*'U;I57TCOS7ETL�I;%O*7�;9Z;$�OLE�T*9Wg_$V6%Xh;%O**T;9WgLU_Ef++;8X*=�++Z<S;$S<=ERCT5$TE7�;9Z;

$�OLE�T*9Sh*LVh; 

LUEO*_>YgO>G%T69Z;+T$*T;$�OLE�T*7TCLS��T+R7Sh*%Xh;9Sh*+U;I;_CYgO9ET<`;�-S6I�T*T;$�OLE�T*7TCLS��T;Sh;+R=ERL<>G

%T69Z; 

ETDc6�+T$*T;$�OLE�T*_=�;ETDc6�9Wg<EVKS9D�ODbM�<EV$TE`$�$GZ�C<EVKS9.Xg*c6�7S6OO$+T$*<$TE_*V;EIC`G�I 

  



170 บริษัท เอพี (ไทยแลนด)์ จํากัด (มหาชน)

รายได้�่า�ริการ 

ETDc6�'�T<EV$TEES<E[�_CYgO$V+$TEbM�<EV$TE_LEf+LVh; MEYO ES<E[�7GO6-�I*_IGT9WgbM�<EV$TEa6D@V+TE5T8X*%Sh;'ITCLU_Ef+%O**T; 

.Xg*'U;I5+T$$TE=ERCT5$TEa6D>[�+S6$TEa'E*$TE 

+U;I;_*V;9Wg$V+$TEc6�ES<MEYOCWLV9:Vc6�ES<+T$G[$'�T`7�DS*CWBTER9Wg7�O*aO;LV;'�TMEYO<EV$TEbM�$S<G[$'�T`L6*cI�_=�; �ETDc6�ES<

G�I*M;�T� b;*<2T;R$TE_*V; .Xg*+RES<E[�_=�;ETDc6�_CYgOc6�=1V<S7V7TCBTER9WgER<ZcI�b;LS��T_LEf+LVh;  

รายได้ดอก¶�ŉŔยč 

ETDc6�6O$_<WhDES<E[�7TC_$53�'*'�T*6�IDIV:W6O$_<WhD9Wg`9�+EV* a6D+R;UC[G'�T7TC<S�-W%Sh;7�;%O*LV;9ES@D�9T*$TE_*V;CT'[5

$S<OS7ET6O$_<WhD9Wg`9�+EV* D$_I�;LV;9ES@D�9T*$TE_*V;9Wg_$V6$TE6�OD'�T6�T;_'E6V7b;BTDMGS* 9Wg+R;UC[G'�T7TC<S�-WLZ9:V 

%O*LV;9ES@D�9T*$TE_*V; (LZ9:V+T$'�T_>YgO>G%T69Z;6�T;_'E6V79Wg'T6I�T+R_$V6%Xh;) CT'[5$S<OS7ET6O$_<WhD9Wg`9�+EV* 

¶งิน�ŗน ©รั� 

_*V;=�;>GES<8YO_=�;ETDc6�_CYgO<EVKS9QCWLV9:Vb;$TEES<_*V;=�;>G 

�้นทŌนทางการ¶งิน 

'�Tb-�+�TD6O$_<WhD+T$M;WhLV;9T*$TE_*V;9WgIS6C[G'�T6�IDET'T9Z;7S6+UM;�TD'U;I5 a6Db-�IV:W6O$_<WhD9Wg`9�+EV*`GRES<E[�  

7TC_$53�'*'�T* 

4.2 �้นทŌนการขา¦อ®ัง¯าริมทรั¢¦์ 

�้นทŌนการขาย�้านพร้อมทŉŖดินòหน่«ย¹นอา�าร�Ōดč  

7�;9Z;$TE%TD<�T;@E�OC9Wg6V;¬M;�IDb;OT'TE-Z6 <S;9X$7TC7�;9Z;$TE@S4;T9Sh*MC6%O*a'E*$TE9Wg'T6I�T+R_$V6%Xh;  

(a6D'U;X*8X*7�;9Z;9Wg_$V6%Xh;+EV*) a6D`<�*LEE7�;9Z;bM�`$�<�T;@E�OC9Wg6V;¬M;�IDb;OT'TE-Z6 7TC_$53�C[G'�T%TD`GRES<E[�

_=�;7�;9Z;7TC$TEES<E[�ETDc6� 

�้นทŌนการขายทŉŖดิน 

7�;9Z;$TE%TD9Wg6V;+RES<E[�_=�;7�;9Z;7TC$TEES<E[�ETDc6� 

�้นทŌนงานก่อสร้าง 

7�;9Z;b;$TEES<_MCT$�OLE�T*=ER$O<6�ID7�;9Z;'�TISL6Z '�T`E* '�TES<_MCT$�OLE�T*-�I*  '�T<EV$TE `GR'�Tb-�+�TDOYg; 

.Xg*'U;I57TCL�I;%O**T;9Wg`G�I_LEf+ 

7�;9Z;*T;$�OLE�T*_=�;7�;9Z;9Wg<EVKS9D�ODES<_MCT$�OLE�T*bM�`$�$GZ�C<EVKS9.Xg*c6�7S6OO$+T$*<$TE_*V;EIC`G�I 

4.3 เงิน®ด·ล³รา¦การเทŉ¦บเทŧาเงิน®ด 

_*V;L6`GRETD$TE_9WD<_9�T_*V;L6 MCTD8X* _*V;L6`GR_*V;?T$:;T'TE `GR_*V;G*9Z;ERDRLSh;9WgCWLBT@'G�O*L[* .Xg*8X*

$UM;6+�TD'Y;BTDb;ERDR_IGTcC�_$V; 3 _6YO;;S<+T$IS;9Wgc6�CT`GRcC�CW%�O+U$S6b;$TE_<V$b-� 

  



171  รายงานประจําปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)

4.4 ®ิน�้า�งเ¯ลŋอ 

LV;'�T'*_MGYO`L6*C[G'�T7TCET'T9Z;MEYOC[G'�TLZ9:V9Wg+Rc6�ES<`G�I`7�ET'Tb6+R7gU$I�T a6DCWETDGR_OWD6$TE'U;I5  

ET'T9Z;6S*;Wh 

ทŉŖดิน 

9Wg6V;9Wg.YhOCT<S;9X$7TCET'T9Z;a6DIV:W8SI_,GWgD8�I*;hUM;S$ (`D$7TC`7�GRa'E*$TE) `GR+RES<E[�_=�;7�;9Z;7TC$TEES<E[�ETDc6�  

�่าสา�าร�ō�¸¤� 

ETD+�TD_$W gDI$S<$TE$�OLE�T*8;; cAA
T =ER=T`GRLT:TE5[=aB'L�I;$GT*OYg; e <S;9X$cI�b;<S�-W'�TLT:TE5[=aB' 

.Xg*8YO_=�;L�I;M;Xg*%O*LV;'�T'*_MGYO a6D+R7S6+�TD_=�;7�;9Z;%TD7TC$TEES<E[�ETDc6�  

�่า¹�้จ่ายพั�นา¸�รงการรอ�ัด�ั��ŉ 

ETD+�TD_$WgDI%�O*$S<$TE_7EWDC$TE`GR@S4;Ta'E*$TE$�O;$TE_=�6%TD<S;9X$_=�;L�I;M;Xg*%O*LV;'�T'*_MGYO a6D+R7S6+�TD

_=�;7�;9Z;7TC$TEES<E[�ETDc6� 

$GZ�C<EVKS9+R<S;9X$%T69Z;+T$$TEG6G*%O*C[G'�Ta'E*$TE (8�TCW) cI�b;L�I;%O*$UcEMEYO%T69Z; 

ดอก¶�ŉŔยจ่ายรอการ�ัด�ั��ŉ 

6O$_<WhD+�TD9Wg_$WgDI%�O*$S<$TE@S4;Ta'E*$TE<S;9X$_=�;6O$_<WhD+�TDEO7S67Sh*@S$cI� `GR+RMDZ6<S;9X$_CYgOCW$TEaO;$EECLV9:Vk

b;OLS*MTEVC9ES@D� .Xg*6O$_<WhDEO7S66S*$G�TI<S;9X$_=�;L�I;M;Xg*%O*LV;'�T'*_MGYO`GR+RES<E[�_=�;7�;9Z;7TC$TEES<E[�ETDc6�

a6DIV:W8SI_,GWgD (`D$7TC`7�GRa'E*$TE) 

4.5 �้นทŌนในการได้มา�Ŋ่ง®ั��า 

$GZ�C<EVKS9<S;9X$'�T;TDM;�T9Wg+�TD_@YgObM�c6�CT.Xg*LS��T9Wg9U$S<G[$'�T_=�;LV;9ES@D�`GR7S6_=�;'�Tb-�+�TDOD�T*_=�;ER<<`GR

LO6'G�O*$S<E[=`<<$TEES<E[�ETDc6�7TCLS��T `GR+R<S;9X$'�T_>YgO>G%T69Z;+T$$TE6�OD'�T%O*LV;9ES@D� _CYgOC[G'�T7TC

<S�-W%O*LV;9ES@D�L[*$I�TLVg*7O<`9;9Wg+Rc6�ES<MS$6�ID7�;9Z;9Wg_$W gDI%�O*  9Sh*;Wh b;$E5W9WgERDR_IGT%O*$TE7S6+UM;�TD

LV;9ES@D�9Wg+RES<E[�LUMES<7�;9Z;b;$TEc6�CT.Xg*LS��TCWERDR_IGTM;Xg**I6MEYOLSh;$I�T $V+$TE+R<S;9X$7�;9Z;b;$TEc6�CT.Xg*

LS��T6S*$G�TI_=�;'�Tb-�+�TD_CYgO_$V6ETD$TE  

4.6 เงินลงทŌนในบริ­ัท¦ŧอ¦·ล³การรŧวม�้า 

_*V;G*9Z;b;$TEE�IC'�T9Wg`L6*OD[�b;*<$TE_*V;EIC`L6*C[G'�T7TCIV:WL�I;c6�_LWD 

_*V;G*9Z;b;<EVKS9D�OD`GR$TEE�IC'�T9Wg`L6*OD[�b;*<$TE_*V;_,@TR$V+$TE`L6*C[G'�T7TCIV:WET'T9Z; 

4.7 อ®ัง¯าริมทรั¢¦์เ¢ŋ่อการลงทŌน 

$GZ�C<EVKS9<S;9X$C[G'�T_EV gC`E$%O*OLS*MTEVC9ES@D�_@YgO$TEG*9Z;b;ET'T9Z;.Xg*EIC7�;9Z;$TE9UETD$TE MGS*+T$;Sh;  

$GZ�C<EVKS9+R<S;9X$OLS*MTEVC9ES@D�_@YgO$TEG*9Z;6�IDET'T9Z;MS$'�T_LYgOCET'TLRLC`GR'�T_>YgO$TE6�OD'�T (8�TCW) 

'�T_LYgOCET'T%O*OLS*MTEVC9ES@D�_@YgO$TEG*9Z;'U;I5+T$ET'T9Z;a6DIV:W_L�;7E*7TCOTDZ$TEbM�=ERaD-;�a6D=ERCT5  

20 =� '�T_LYgOCET'T%O*OLS*MTEVC9ES@D�_@YgO$TEG*9Z;EICOD[�b;$TE'U;I5>G$TE6U_;V;*T; 
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$GZ�C<EVKS9ES<E[ �>G7�T*ERMI�T*+U;I;_*V;9Wgc6�ES<LZ9:V+T$$TE+UM;�TD$S<C[G'�T7TC<S�-W%O*LV;9ES@D�b;L�I;%O*$UcE  

MEYO%T69Z;b;*I69Wg7S6ETD$TEOLS*MTEVC9ES@D�_@YgO$TEG*9Z;OO$+T$<S�-W 

4.8 ทŉ่ดินčอา�าร·ล³อŌปกรณ์č·ล³�ŧาเ®ŋ่อมรา�า 

9Wg6V;`L6*C[G'�T7TCET'T9Z; OT'TE`GROZ=$E5�`L6*C[G'�T7TCET'T9Z;MS$'�T_LYgOCET'TLRLC `GR'�T_>YgO$TE6�OD'�T  

%O*LV;9ES@D� (8�TCW)  

'�T_LYgOCET'T%O*OT'TE`GROZ=$E5�'U;I5+T$ET'T9Z;a6DIV:W_L�;7E*7TCOTDZ$TEbM�=ERaD-;�a6D=ERCT56S*;Wh 

L�I;=ES<=EZ*9Wg6V; 10 =� 

OT'TE L�I;=ES<=EZ*OT'TE`GRLVg*=G[$LE�T*  10 `GR 20 =� 

LaCLE LERI�TD;hU`GRL;TC_6f$_G�;  20 =� 

<�T;7SIOD�T*`GRLU;S$*T;%TD  5 =� 

_'EYgO*+S$E _'EYgO*7$`7�*`GROZ=$E5�  3, 5 `GR 10 =� 

DT;@TM;R 5 =� 

`<<MG�O 3 =� 

LV;9ES@D�8TIEOYg;  3 `GR 5 =� 

$GZ�C<EVKS9<S;9X$'�T_LYgOCET'TEICOD[�b;$TE'U;I5>G$TE6U_;V;*T; a6DcC�CW$TE'V6'�T_LYgOCET'TLUMES<9Wg6V; 

$GZ�C<EVKS97S6ETD$TE9Wg6V; OT'TE`GROZ=$E5�OO$+T$<S�-W _CY gO+UM;�TDLV;9ES@D�MEYO'T6I�T+RcC�c6�ES<=ERaD-;�  

_-V*_JEK2$V+b;O;T'7+T$$TEb-�MEYO$TE+UM;�TDLV;9ES@D� ETD$TE>G$UcEMEYO%T69Z;+T$$TE+UM;�TDLV;9ES@D�+RES<E[�  

b;L�I;%O*$UcEMEYO%T69Z;_CYgO$GZ�C<EVKS97S6ETD$TELV;9ES@D�;Sh;OO$+T$<S�-W 

4.9 �้นทŌนการกู้¦ŋม 

7�;9Z;$TE$[�DYC%O*_*V;$[�9Wgb-�b;$TEc6�CT $TE$�OLE�T* $TE>GV7LV;9ES@D� MEYO$TE@S4;Ta'E*$TEOLS*MTEVC9ES@D�9Wg7�O*b-�

ERDR_IGT;T;b;$TE`=G*LBT@bM�@E�OCb-�MEYO%TD c6�8[$;Uc=EIC_=�;ET'T9Z;%O*LV;9ES@D�+;$I�TLV;9ES@D�;Sh;+ROD[�b;

LBT@@E�OC9Wg+Rb-�c6�7TC9WgCZ �*=ERL*'� L�I;7�;9Z;$TE$[�DYCOY g;8YO_=�;'�Tb-�+�TDb;*I69Wg_$V6ETD$TE 7�;9Z;$TE$[�DYC

=ER$O<6�ID6O$_<WhD`GR7�;9Z;OYg;9Wg_$V6%Xh;+T$$TE$[�DYC;Sh; 

LUMES<_*V;$[�9Wg$[�CTa6DCWIS78Z=ERL*'�_,@TR_@YgO@S4;Ta'E*$TE 6O$_<WhD+�TD6S*$G�TI=ER$O<6�ID6O$_<WhD9Wg+�TD+EV*MS$6�ID

ETDc6�+T$$TE;U_*V;$[�;Sh;c=G*9Z;-SgI'ETI L�I;_*V;9Wg$[�CT_@YgOIS78Z=ERL*'�9SgIc=6O$_<WhD+R'U;I5a6D$TE'[5ETD+�TD%O*

a'E*$TE;Sh;6�IDOS7ET$TE7Sh*%Xh;_=�;9Z; OS7ET$TE7Sh*%Xh;_=�;9Z;'YOOS7ET8SI_,GWgD8�I*;hUM;S$%O*7�;9Z;$TE$[�DYCb;ERMI�T*=�  

9WgcC�EIC7�;9Z;$TE$[�DYC%O*_*V;9Wg$[�CTa6D_,@TR 

4.10 ®ินทรั¢¦์ไมŧมŉ�ัว�น 

$GZ�C<EVKS9+R<S;9X$7�;9Z;_EVgC`E$%O*LV;9ES@D�cC�CW7SI7;7TCET'T9Z; BTDMGS*$TEES<E[�ETD$TE_EVgC`E$ LV;9ES@D�cC�CW7SI7;

`L6*C[G'�T7TCET'T9Z;MS$'�T7S6+UM;�TDLRLC`GR'�T_>YgO$TE6�OD'�TLRLC (8�TCW) %O*LV;9ES@D�;Sh; 

$GZ�C<EVKS97S6+UM;�TDLV;9ES@D�cC�CW7SI7;9WgCWOTDZ$TEbM�=ERaD-;�+U$S6a6DIV:W_L�;7E*7TCOTDZ$TEbM�=ERaD-;�_-V*_JEK2$V+

%O*LV;9ES@D�;Sh; `GR+R=ER_CV;$TE6�OD'�T%O*LV;9ES@D�6S*$G�TI_CYgOCW%�O<�*-WhI�TLV;9ES@D�;Sh;_$V6$TE6�OD'�T $GZ�C<EVKS9+R

9<9I;ERDR_IGT$TE7S6+UM;�TD`GRIV:W$TE7S6+UM;�TD%O*LV;9ES@D�cC�CW7SI7;6S*$G�TI9Z$LVh;=�_=�;OD�T*;�OD '�T7S6+UM;�TD

ES<E[�_=�;'�Tb-�+�TDb;L�I;%O*$UcEMEYO%T69Z; 
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LV;9ES@D�cC�CW7SI7;9WgCWOTDZ$TEbM�=ERaD-;�+U$S6CW6S*;Wh  

 OTDZ$TEbM�=ERaD-;� 

'OC@VI_7OE�.OA7�`IE� 3 `GR 5 =� 

4.11 �ŧา�วามนิ¦ม  

<EVKS9Q<S;9X$C[G'�T_EVgC`E$%O*'�T'ITC;VDCb;ET'T9Z; .Xg*_9�T$S<7�;9Z;$TEEIC:ZE$V+L�I;9WgL[*$I�TC[G'�TDZ7V:EEC%O*

LV;9ES@D�LZ9:V9Wgc6�CT MT$C[G'�TDZ7V:EEC%O*LV;9ES@D�LZ9:V9Wgc6�CTL[*$I�T7�;9Z;$TEEIC:ZE$V+ <EVKS9Q+RES<E[�L�I;9WgL[*$I�T;Wh_=�;

$UcEb;L�I;%O*$UcEMEYO%T69Z;9S;9W 

<EVKS9Q`L6*'�T'ITC;VDC7TCET'T9Z;MS$'�T_>Y gO$TE6�OD'�TLRLC `GR+R96LO<$TE6�OD'�T%O*'�T'ITC;VDC9Z$=�  

MEYO_CYgOb6$f7TC9WgCW%�O<�*-Wh%O*$TE6�OD'�T_$V6%Xh; 

_@YgOIS78Z=ERL*'�b;$TE96LO<$TE6�OD'�T <EVKS9Q+R=�;L�I;'�T'ITC;VDC9Wg_$V6%Xh;+T$$TEEIC$V+$TEbM�$S<M;�IDLV;9ES@D� 

9Wg$�ObM�_$V6_*V;L6 (MEYO$GZ�C%O*M;�IDLV;9ES@D�9Wg$�ObM�_$V6_*V;L6) 9Wg'T6I�T+Rc6�ES<=ERaD-;�_@VgC%Xh;+T$$TEEIC$V+$TE `GR

<EVKS9Q+R9U$TE=ER_CV;C[G'�T9Wg'T6I�T+Rc6�ES<'Y;%O*M;�ID%O*LV;9ES@D�9Wg$�ObM�_$V6_*V;L6`7�GRETD$TE (MEYO$GZ�C%O*

M;�ID%O*LV;9ES@D�9Wg$�ObM�_$V6_*V;L6) MT$C[G'�T9Wg'T6I�T+Rc6�ES<'Y;%O*M;�ID%O*LV;9ES@D�9Wg$�ObM�_$V6_*V;L67gU$I�TC[G'�T

7TC<S�-W <EVKS9Q+RES<E[ �%T69Z;+T$$TE6�OD'�Tb;L�I;%O*$UcEMEYO%T69Z; `GR<EVKS9QcC�LTCTE8$GS<<S�-W%T69Z; 

+T$$TE6�OD'�T%O*'�T'ITC;VDCc6�b;O;T'7 

4.12 ®ั��าเ�ŧา 

5 IS;_EVgC7�;%O*LS��T_-�T $GZ�C<EVKS9+R=ER_CV;I�TLS��T_=�;LS��T_-�TMEYO=ER$O<6�IDLS��T_-�TMEYOcC� a6DLS��T+R

_=�;LS��T_-�TMEYO=ER$O<6�IDLS��T_-�T $f7�O_CYgOLS��T;Sh;CW$TEbM�LV9:Vb;$TE'I<'ZC$TEb-�LV;9ES@D�9WgER<Zc6�LUMES<

-�I*_IGTM;Xg*_@YgO_=�;$TE`G$_=GWgD;$S<LVg*7O<`9; 

กลŌŧมบริ­ัทใน�าน³ ู้เ�ŧา 

$GZ�C<EVKS9b-�IV:W$TE<S�-W_6WDILUMES<$TEES<E[�ETD$TE`GR$TEIS6C[G'�TLS��T_-�T9Z$LS��T _I�;`7�LS��T_-�TERDRLSh;`GR

LS��T_-�T9WgLV;9ES@D�O�T*OV*CWC[G'�T7gU 5 IS;9WgLS��T_-�T_EVgCCW>G (IS;9WgLV;9ES@D�O�T*OV*@E�OCb-�*T;)  $GZ�C<EVKS9<S;9X$

LV;9ES@D�LV9:V$TEb-�.Xg*`L6*LV9:Vb;$TEb-�LV;9ES@D�O�T*OV*`GRM;WhLV;7TCLS��T_-�T7TC$TE+�TD-UER7TCLS��T_-�T 

สินทรัพย์สิทธิการใช้  

LV;9ES@D�LV9:V$TEb-�IS6C[G'�T6�IDET'T9Z;MS$'�T_LYgOCET'TLRLC >G%T69Z;+T$$TE6�OD'�TLRLC `GR=ES<=EZ*6�ID$TEIS6

C[G'�T%O*M;WhLV;7TCLS��T_-�TbMC� ET'T9Z;%O*LV;9ES@D�LV9:V$TEb-�=ER$O<6�ID+U;I;_*V;%O*M;WhLV;7TCLS��T_-�T+T$

$TEES<E[�_EV gC`E$ 7�;9Z;9T*7E*_EV gC`E$9Wg_$V6%X h; +U;I;_*V;9Wg+�TD-UER7TCLS��T_-�T 5 IS;9W gLS��T_-�T_EV gCCW>G  

MEYO$�O;IS;9WgLS��T_-�T_EVgCCW>G `GRMS$6�IDLVg*+[*b+7TCLS��T_-�T9Wgc6�ES< 

'�T_LY gOCET'T%O*LV;9ES@D�LV9:V$TEb-�'U;I5+T$ET'T9Z;a6DIV:W_L�;7E*7TCOTDZLS��T_-�TMEYOOTDZ$TEbM�=ERaD-;�

a6D=ERCT5%O*LV;9ES@D�LV9:V$TEb-�`G�I`7�ERDR_IGTb6+RLSh;$I�T 6S*;Wh 

OT'TE`GRL�I;=ES<=EZ*OT'TE 2 - 5 =� 

DT;@TM;R 5 =� 

MT$'ITC_=�;_+�T%O*b;LV;9ES@D�O�T*OV*c6�aO;bM�$S<$GZ�C<EVKS9_CYgOLVh;LZ6OTDZLS��T_-�TMEYOET'T9Z;%O*LV;9ES@D�6S*$G�TIc6�

EIC8X*$TEb-�LV9:V_GYO$.YhO '�T_LYgOCET'T+R'U;I5+T$OTDZ$TEbM�=ERaD-;�a6D=ERCT5%O*LV;9ES@D� 
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¯นŉŔสิน�า¥สั��า¶ชŧา 

M;WhLV;7TCLS��T_-�TIS6C[G'�T6�IDC[G'�T=�++Z<S;%O*+U;I;_*V;9Wg7�O*+�TD7TCLS��T_-�T 7GO6OTDZLS��T_-�T +U;I;_*V;9Wg

7�O*+�TD7TCLS��T_-�T=ER$O<6�ID'�T_-�T'*9WgMS$6�IDLVg*+[*b+7TCLS��T_-�T '�T_-�T>S;`=E9Wg%Xh;OD[�$S<6S-;WMEYOOS7ET +U;I;

_*V;9W g'T6I�T+R+�TDBTDb7�$TEES<=ER$S;C[G'�T'*_MGYO EIC8X*ET'Tb-�L V9:V%O*LV9:V_G YO$.Y hO.X g*CW'ITC`;�;O;  

OD�T*LC_M7ZLC>G9Wg$GZ�C<EVKS9+Rb-�LV9:V;Sh; `GR$TE+�TD'�T=ES<_@YgO$TED$_GV$LS��T_-�T MT$%�O$UM;6%O*LS��T_-�T`L6*

bM�_Mf;I�T$GZ�C<EVKS9+Rb-�LV9:Vb;$TED$_GV$LS��T_-�T $GZ�C<EVKS9<S;9X$'�T_-�T>S;`=E9WgcC�%Xh;OD[�$S<6S-;WMEYOOS7ET_=�;

'�Tb-�+�TDb;*I69Wg_M7Z$TE5�MEYO_*YgO;c%.Xg*_$WgDI%�O*$S<$TE+�TD-UER;Sh;c6�_$V6%Xh;  

$GZ�C<EVKS9'V6G6C[G'�T=�++Z<S;%O*+U;I;_*V;9Wg7�O*+�TD7TCLS��T_-�T6�IDOS7ET6O$_<WhD7TC;SD%O*LS��T_-�TMEYOOS7ET

6O$_<WhD$TE$[�DYCL�I;_@VgC%O*$GZ�C<EVKS9 MGS*+T$IS;9WgLS��T_-�T_EVgCCW>G C[G'�T7TC<S�-W%O*M;WhLV;7TCLS��T_-�T+R_@VgC%Xh;

+T$6O$_<WhD%O*M;WhLV;7TCLS��T_-�T`GRG6G*+T$$TE+�TD-UERM;WhLV;7TCLS��T_-�T ;O$+T$;Wh C[G'�T7TC<S�-W%O*M;WhLV;

7TCLS��T_-�T+R8[$IS6C[G'�TbMC�_CYgOCW$TE_=GWgD;`=G*OTDZLS��T_-�T $TE_=GWgD;`=G*$TE+�TD-UER7TCLS��T_-�T MEYO$TE

_=GWgD;`=G*b;$TE=ER_CV;LV9:V_GYO$.YhOLV;9ES@D�O�T*OV* 

สั��า¶ชŧาร³ย³สัŔน·©³สั��า¶ชŧา�ŊŖ�สินทรัพย์±้า�±ิ�¥ŉ¥ō©�ŧา�ŐŖา 

LS��T_-�T9WgCWOTDZLS��T_-�T 12 _6YO;MEYO;�OD$I�T;S<7Sh*`7�IS;9WgLS��T_-�T_EVgCCW>G MEYOLS��T_-�T.Xg*LV;9ES@D�O�T*OV*  

CWC[G'�T7gU +R<S;9X$_=�;'�Tb-�+�TD7TCIV:W_L�;7E*7GO6OTDZLS��T_-�T 

4.13 รา¦การ�ŌรกิจกับบŌ��ล¯รŋอกิจการทŉ่เกŉ่¦วข้องกัน 

<Z''GMEYO$V+$TE9Wg_$WgDI%�O*$S;$S<<EVKS9Q MCTD8X* <Z''GMEYO$V+$TE9WgCWOU;T+'I<'ZC<EVKS9Q MEYO8[$<EVKS9Q'I<'ZC 

cC�I�T+R_=�;a6D9T*7E*MEYO9T*O�OC MEYOOD[�BTDb7�$TE'I<'ZC_6WDI$S;$S<<EVKS9Q 

;O$+T$;Wh<Z''GMEYO$V+$TE9Wg_$WgDI%�O*$S;DS*MCTDEIC8X*<Z''GMEYO$V+$TE9WgCWLV9:VOO$_LWD*a6D9T*7E*MEYO9T*O�OC.Xg*9UbM�

CWOV9:V@GOD�T*_=�;LTERLU'S�7�O<EVKS9Q >[�<EVMTELU'S� $EEC$TEMEYO@;S$*T;%O*<EVKS9Q 9WgCWOU;T+b;$TEIT*`>;`GR

'I<'ZC$TE6U_;V;*T;%O*<EVKS9Q 

4.14 เงิน�รา�ŧางปร³เท¬ 

<EVKS9Q`L6**<$TE_*V;EIC`GR*<$TE_*V;_,@TR$V+$TE_=�;L$ZG_*V;<T9 .Xg*_=�;L$ZG_*V;9Wgb-�b;$TE6U_;V;*T;%O*<EVKS9Q 

ETD$TE9Wg_=�;_*V;7ET7�T*=ER_9J`=G*'�T_=�;_*V;<T9a6Db-�OS7ET`G$_=GWgD; 5 IS;9Wg_$V6ETD$TE LV;9ES@D�`GRM;WhLV;9Wg_=�;

7SI_*V;.Xg*OD[�b;L$ZG_*V;7ET7�T*=ER_9Jc6�`=G*'�T_=�;_*V;<T9a6Db-�OS7ET`G$_=GWgD; 5 IS;LVh;EO<ERDR_IGTETD*T; 

$lTcE`GR%T69Z;9Wg_$V6+T$$TE_=GWgD;`=G*b;OS7ET`G$_=GWgD;c6�EICOD[�b;$TE'U;I5>G$TE6U_;V;*T; 

4.15 การด้อ¦�ŧาของ®ินทรั¢¦์ทŉ่ไมŧใ�ŧ®ินทรั¢¦์ทางการเงิน 

9Z$IS;LVh;EO<ERDR_IGTETD*T; $GZ�C<EVKS9+R9U$TE=ER_CV;$TE6�OD'�T%O*9Wg6V; OT'TE`GROZ=$E5� LV;9ES@D�LV9:V$TEb-� 

OLS*MTEVC9ES@D�_@YgO$TEG*9Z; MEYOLV;9ES@D�9WgcC�CW7SI7;OYg;%O*$GZ�C<EVKS9 MT$CW%�O<�*-WhI�TLV;9ES@D�6S*$G�TIOT+6�OD'�T `GR

+R9U$TE=ER_CV;$TE6�OD'�T%O*'�T'ITC;VDC_=�;ETD=� $GZ�C<EVKS9ES<E[�%T69Z;+T$$TE6�OD'�T_CYgOC[G'�T9Wg'T6I�T+Rc6�ES<'Y;

%O*LV;9ES@D�CWC[G'�T7gU$I�TC[G'�T7TC<S�-W%O*LV;9ES@D�;Sh; 9Sh*;WhC[G'�T9Wg'T6I�T+Rc6�ES<'Y;MCTD8X*C[G'�TDZ7V:EECMS$7�;9Z;

b;$TE%TD%O*LV;9ES@D�MEYOC[G'�T+T$$TEb-�LV;9ES@D�`G�I`7�ET'Tb6+RL[*$I�T b;$TE=ER_CV;C[G'�T+T$$TEb-�LV;9ES@D� 

$GZ�C<EVKS9=ERCT5$TE$ER`L_*V;L6b;O;T'79Wg$V+$TE'T6I�T+Rc6�ES<+T$LV;9ES@D�`GR'U;I5'V6G6_=�;C[G'�T=�++Z<S;  

a6Db-�OS7ET'V6G6$�O;BTKW9WgLR9�O;8X*$TE=ER_CV;'ITC_LWgD*b;LBT@7GT6=�++Z<S;%O* _*V;L67TCERDR_IGT`GR'ITC_LWgD* 
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.Xg*_=�;GS$K5R_,@TR%O*LV;9ES@D�9Wg$UGS*@V+TE5TOD[� b;$TE=ER_CV;C[G'�TDZ7V:EECMS$7�;9Z;b;$TE%TD $GZ�C<EVKS9b-�

`<<+UGO*$TE=ER_CV;C[G'�T9Wg6W9WgLZ6 .Xg*_MCTRLC$S<LV;9ES@D� .Xg*LR9�O;8X*+U;I;_*V;9Wg$V+$TELTCTE8+Rc6�CT+T$$TE

+UM;�TDLV;9ES@D�MS$6�ID7�;9Z;b;$TE+UM;�TD a6D$TE+UM;�TD;Sh;>[�.YhO$S<>[�%TDCW'ITCEO<E[�`GR_7fCb+b;$TE`G$_=GWgD;

`GRLTCTE87�OEO*ET'T$S;c6�OD�T*_=�;OVLERb;GS$K5R%O*>[�9WgcC�CW'ITC_$WgDI%�O*$S; 

$GZ�C<EVKS9+RES<E[�ETD$TE>G%T69Z;+T$$TE6�OD'�Tb;L�I;%O*$UcEMEYO%T69Z;  

MT$b;$TE=ER_CV;$TE6�OD'�T%O*LV;9ES@D� (D$_I�;'�T'ITC;VDC) CW%�O<�*-Wh9Wg`L6*bM�_Mf;I�T>G%T69Z;+T$$TE6�OD'�T%O*

LV;9ES@D�9WgES<E[�b;*I6$�O;c6�MC6c=MEYOG6G* $GZ�C<EVKS9+R=ERCT5C[G'�T9Wg'T6I�T+Rc6�ES<'Y;%O*LV;9ES@D�;Sh; `GR+R$GS<

ETD$TE>G%T69Z;+T$$TE6�OD'�T9WgES<E[�b;*I6$�O;$f7�O_CYgOCW$TE_=GWgD;`=G*=ERCT5$TE9Wgb-�$UM;6C[G'�T9Wg'T6I�T+Rc6�ES<

'Y;BTDMGS*+T$$TEES<E[�>G%T69Z;+T$$TE6�OD'�T'ESh*G�TLZ6 a6DC[G'�T7TC<S�-W%O*LV;9ES@D�9Wg_@VgC%Xh;+T$$TE$GS<ETD$TE

>G%T69Z;+T$$TE6�OD'�T7�O*cC�L[*$I�TC[G'�T7TC<S�-W9Wg'IE+R_=�;MT$$V+$TEcC�_'DES<E[�>G%T69Z;+T$$TE6�OD'�T%O*

LV;9ES@D�b;*I6$�O; e $GZ�C<EVKS9+R<S;9X$$GS<ETD$TE>G%T69Z;+T$$TE6�OD'�T%O*LV;9ES@D�a6DES<E[�c=DS*L�I;%O*$UcE

MEYO%T69Z;9S;9W  

4.16  ลปร³¸¦�น์ของ¢นักงาน  

 ©�ร³¸ยชน์ร³ย³สัŔน�±�พนัก�าน  

$GZ�C<EVKS9ES<E[� _*V;_6YO; '�T+�T* a<;SL `GR_*V;LC9<$O*9Z;=ER$S;LS*'C_=�;'�Tb-�+�TD_CYgO_$V6ETD$TE 

 ©�ร³¸ยชน์¯©ั�±±ก�าก�าน�±�พนัก�าน  

¸�รงการสมท�¶งิน 

$GZ�C<EVKS9`GR@;S$*T;c6�E�IC$S;+S67Sh*$O*9Z;LUEO*_GWhD*-W@ .Xg*=ER$O<6�ID_*V;9Wg@;S$*T;+�TDLRLC`GR_*V;9Wg$GZ�C<EVKS9

+�TDLC9<bM�_=�;ETD_6YO; LV;9ES@D�%O*$O*9Z;LUEO*_GWhD*-W@c6�`D$OO$+T$LV;9ES@D�%O*$GZ�C<EVKS9 _*V;9Wg$GZ�C<EVKS9+�TD

LC9<$O*9Z;LUEO*_GWhD*-W@<S;9X$_=�;'�Tb-�+�TDb;=�9Wg_$V6ETD$TE 

¸�รงการ ©�ร³¸ย�น์ห©ังออกจากงาน 

$GZ�C<EVKS9CWBTERLUMES<_*V;-6_-D9Wg7�O*+�TDbM�`$�@;S$*T;_CYgOOO$+T$*T;7TC$0MCTD`E**T; .Xg*$GZ�C<EVKS98YOI�T_*V;

-6_-D6S*$G�TI_=�;a'E*$TE>G=ERaD-;�MGS*OO$+T$*T;LUMES<@;S$*T; 

$GZ�C<EVKS9'U;I5M;WhLV;7TCa'E*$TE>G=ERaD-;�MGS*OO$+T$*T;%O*@;S$*T; a6Db-�IV:W'V6G6`7�GRM;�ID9Wg=ERCT5$TE

cI� (Íïìçâàñâá Òëæñ Àïâáæñ Êâñåìá) a6D>[�_-WgDI-T�OVLERc6�9U$TE=ER_CV;BTER>[$@S;6S*$G�TI7TCMGS$'5V7JTL7E�

=ER$S;BSD  

>G$UcEMEYO%T69Z;+T$$TE=ERCT5$TE7TCMGS$'5V7JTL7E�=ER$S;BSDLUMES<a'E*$TE>G=ERaD-;�MGS*OO$+T$*T;  

%O*@;S$*T;+RES<E[�9S;9Wb;$UcE%T69Z;_<f6_LEf+OYg; 

7�;9Z;<EV$TEb;O6W7+R8[$ES<E[�9Sh*+U;I;b;$UcEMEYO%T69Z;9S;9W9WgCW$TE`$�c%a'E*$TEMEYOG6%;T6a'E*$TE MEYO_CYgO$V+$TE

ES<E[�7�;9Z;$TE=ES<a'E*LE�T*9Wg_$WgDI%�O* `G�I`7�_M7Z$TE5�b6+R_$V6%Xh;$�O; 
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4.17 ปร³มาณการ¯นŉŔ®ิน 

$GZ�C<EVKS9+R<S;9X$=ERCT5$TEM;WhLV;cI�b;<S�-W_CYgOBTER>[$@S;.Xg*_=�;>GCT+T$_M7Z$TE5�b;O6W7c6�_$V6%Xh;`G�I `GRCW'ITC

_=�;c=c6�'�O;%�T*`;�;O;I�T$GZ�C<EVKS9+R_LWD9ES@DT$E_-V*_JEK2$V+c=_@YgO=G6_=GYhO*BTER>[$@S;;Sh; `GR$GZ�C<EVKS9LTCTE8

=ERCT5C[G'�TBTER>[$@S;;Sh;c6�OD�T*;�T_-YgO8YO  

4.18 ¤า­ŉเงินได้ 

BTKW_*V;c6�=ER$O<6�IDBTKW_*V;c6�=�++Z<S;`GRBTKW_*V;c6�EO$TE7S6<S�-W 

¤า­ŉเงินได้ปŗจจŌบัน 

$GZ�C<EVKS9<S;9X$BTKW_*V;c6�=�++Z<S;7TC+U;I;9Wg'T6I�T+R+�TDbM�$S<M;�ID*T;+S6_$f<BTKW%O*ES2 a6D'U;I5+T$$UcE  

9T*BTKW7TCMGS$_$53�9Wg$UM;6b;$0MCTDBTKWOT$E 

¤า­ŉเงินได้รอการ�ัดบั��ŉ 

$GZ�C<EVKS9<S;9X$BTKW_*V;c6�EO$TE7S6<S�-W%O*>G`7$7�T*-SgI'ETIERMI�T*ET'T7TC<S�-W%O*LV;9ES@D�`GRM;WhLV; 5 IS;LVh;

EO<ERDR_IGTETD*T;$S<2T;BTKW%O*LV;9ES@D�`GRM;WhLV;9Wg_$WgDI%�O*;Sh; a6Db-�OS7ETBTKW9WgCW>G<S*'S<b-� 5 IS;LVh;EO<

ERDR_IGTETD*T;  

$GZ�C<EVKS9ES<E[�M;WhLV;BTKW_*V;c6�EO$TE7S6<S�-W%O*>G`7$7�T*-SgI'ETI9Wg7�O*_LWDBTKW9Z$ETD$TE `7�ES<E[�LV;9ES@D�BTKW_*V;c6�

EO$TE7S6<S�-WLUMES<>G`7$7�T*-SgI'ETI9Wgb-�MS$BTKW EIC9Sh*>G%T69Z;9T*BTKW9WgDS*cC�c6�b-�b;+U;I;_9�T9WgCW'ITC_=�;c=c6�

'�O;%�T*`;�9W g$GZ�C<EVKS9+RCW$UcE9T*BTKWb;O;T'7_@WD*@O9Wg+Rb-�=ERaD-;�+T$>G`7$7�T*-SgI'ETI9Wgb-�MS$BTKW`GR  

>G%T69Z;9T*BTKW9WgDS*cC�c6�b-�;Sh; 

$GZ�C<EVKS9+R9<9I;C[G'�T7TC<S�-W%O*LV;9ES@D�BTKW_*V;c6�EO$TE7S6<S�-W9Z$LVh;EO<ERDR_IGTETD*T;`GR+R9U$TE=ES<G6

C[G'�T7TC<S�-W6S*$G�TI MT$CW'ITC_=�;c=c6�'�O;%�T*`;�I�T$GZ�C<EVKS9+RcC�CW$UcE9T*BTKW_@WD*@O7�O$TE;ULV;9ES@D�BTKW

_*V;c6�EO$TE7S6<S�-W9Sh*MC6MEYO<T*L�I;CTb-�=ERaD-;� 

$GZ�C<EVKS9+R<S;9X$BTKW_*V;c6�EO$TE7S6<S�-Wa6D7E*c=DS*L�I;%O*>[�8YOMZ�;MT$BTKW9Wg_$V6%Xh;_$WgDI%�O*$S<ETD$TE9Wgc6�<S;9X$

a6D7E*c=DS*L�I;%O*>[�8YOMZ�; 

4.19 เ�รŋ่องมŋอทางการเงิน 

$GZ�C<EVKS9ES<E[�ETD$TE_CYgO_EVgC`E$%O*LV;9ES@D�9T*$TE_*V;6�IDC[G'�TDZ7V:EEC `GR<I$6�ID7�;9Z;$TE9UETD$TE_,@TR 

b;$E5W9Wg_=�;LV;9ES@D�9T*$TE_*V;9WgcC�c6�IS6C[G'�T6�IDC[G'�TDZ7V:EEC>�T;$UcEMEYO%T69Z; OD�T*cE$f7TC LUMES<G[$M;Wh$TE'�T 

9WgcC�CWO*'�=ER$O<_$WgDI$S<$TE+S6MT_*V;9WgCW;SDLU'S� $GZ�C<EVKS9+RES<E[�LV;9ES@D�9T*$TE_*V;6S*$G�TI6�IDET'T%O*ETD$TE 

7TC9Wg$G�TIcI�b;;aD<TD$TE<S�-W_EYgO*$TEES<E[�ETDc6�  

การจัดปร³เ¤ทรา¦การ·ล³การวัดมูล�ŧาของ®ินทรั¢¦์ทางการเงิน 

$GZ�C<EVKS9+S6=ER_B9LV;9ES@D�9T*$TE_*V; 5 IS;9WgES<E[�ETD$TE_EVgC`E$ _=�;LV;9ES@D�9T*$TE_*V;9Wg IS6C[G'�Tb;BTDMGS* 

6�IDET'T9Z;7S6+UM;�TD LV;9ES@D�9T*$TE_*V;9WgIS6C[G'�Tb;BTDMGS*6�IDC[G'�TDZ7V:EEC>�T;$UcE%T69Z;_<f6_LEf+OYg; `GR

LV;9ES@D�9T*$TE_*V;9WgIS6C[G'�Tb;BTDMGS*6�IDC[G'�TDZ7V:EEC>�T;$UcEMEYO%T69Z; a6D@V+TE5T+T$`>;:ZE$V+%O*$V+$TE 

b;$TE+S6$TELV;9ES@D�9T*$TE_*V; `GRGS$K5R%O*$ER`L_*V;L67TCLS��T%O*LV;9ES@D�9T*$TE_*V; 
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สินทรัพย์ทา�การ¶�ินทŉŖ«ั�¥ō©�ŧา�้«ยรา�าทŌน�ั��Őา¯นŧาย  

$GZ�C<EVKS9IS6C[G'�TLV;9ES@D�9T*$TE_*V;6�IDET'T9Z;7S6+UM;�TD _CYgO $GZ�C<EVKS98YO'EO*LV;9ES@D�9T*$TE_*V;;Sh;_@YgOES<

$ER`L_*V;L67TCLS��T `GR_*YgO;c%7TCLS��T%O*LV;9ES@D�9T*$TE_*V;$�ObM�_$V6$ER`L_*V;L69Wg_=�;$TEES<-UER_@WD* 

_*V;7�;`GR6O$_<WhD+T$DO6'*_MGYO%O*_*V;7�;b;IS;9WgER<ZcI�_9�T;Sh;  

LV;9ES@D�9T*$TE_*V;6S*$G�TIIS6C[G'�Tb;BTDMGS*a6Db-�IV:W6O$_<WhD9Wg`9�+EV*`GR7�O*CW$TE=ER_CV;$TE6�OD'�T 9Sh*;Wh >G$UcE

`GR%T69Z;9Wg_$V6%Xh;+T$$TE7S6ETD$TE $TE_=GWgD;`=G* MEYO$TE6�OD'�T%O*LV;9ES@D�6S*$G�TI+RES<E[�b;L�I;%O*$UcEMEYO

%T69Z; 

การจัดปร³เ¤ทรา¦การ·ล³การวัดมูล�ŧาของ¯นŉŔ®ินทางการเงิน 

D$_I�;M;WhLV;7ETLTEO;Z@S;:� $GZ�C<EVKS9ES<E[�ETD$TE_CYgO_EVgC`E$LUMES<M;WhLV;9T*$TE_*V;6�IDC[G'�TDZ7V:EECMS$7�;9Z;$TE9U

ETD$TE `GR+S6=ER_B9M;WhLV;9T*$TE_*V;_=�;M;WhLV;9T*$TE_*V;9WgIS6C[G'�Tb;BTDMGS*6�IDET'T9Z;7S6+UM;�TD a6Db-�IV:W

6O$_<WhD9Wg`9�+EV* 9Sh*;Wh >G$UcE`GR%T69Z;9Wg_$V6%Xh;+T$$TE7S6ETD$TEM;WhLV;9T*$TE_*V;`GR$TE7S6+UM;�TD7TCIV:W6O$_<WhD

9Wg`9�+EV*+RES<E[�b;L�I;%O*$UcEMEYO%T69Z; a6D$TE'U;I5C[G'�TET'T9Z;7S6+UM;�TD'U;X*8X*L�I;G6MEYOL�I;_$V;C[G'�T 

EIC8X*'�T:EEC_;WDCMEYO7�;9Z;9Wg8YO_=�;L�I;M;Xg*%O*OS7ET6O$_<WhD9Wg`9�+EV*;Sh;6�ID 9Sh*;Wh '�T7S6+UM;�TD7TCIV:W6O$_<WhD 

9Wg`9�+EV*`L6*_=�;L�I;M;Xg*%O*7�;9Z;9T*$TE_*V;b;L�I;%O*$UcEMEYO%T69Z;  

การ�ŋŔอ¯รŋอการขา¦®ินทรั¢¦์ทางการเงิน�ามวิ�ŉปก�ิ 

$TE.YhOMEYO$TE%TDLV;9ES@D�9T*$TE_*V;7TCIV:W=$7V9WgCW_*Y gO;c%$TEL�*CO<LV;9ES@D�BTDb;ERDR_IGT9Wg$UM;6%Xh;+T$

MGS$_$53�MEYOIV:W=1V<S7Va6D9SgIc=%O*7GT6 +RES<E[� 5 IS;.YhO%TD .Xg*_=�;IS;9Wg$GZ�C$V+$TECW%�O>[$CS69Wg+R.YhOMEYO%TDLV;9ES@D�

;Sh;¬IS;9Wg+�TD-UER .Xg*_=�;IS;9Wgc6�CW$TEL�*CO<LV;9ES@D�;Sh; 

การ�ัดรา¦การของเ�รŋ่องมŋอทางการเงิน 

LV;9ES@D�9T*$TE_*V;+R8[$7S6ETD$TEOO$+T$<S�-W _CYgOLV9:V9Wg+Rc6�ES<$ER`L_*V;L6%O*LV;9ES@D�;Sh;c6�LVh;LZ6G* MEYOc6�CW$TE

aO;LV9:V9Wg+Rc6�ES<$ER`L_*V;L6%O*LV;9ES@D�;Sh; EIC8X*c6�CW$TEaO;'ITC_LWgD*`GR>G7O<`9;_$YO<9Sh*MC6%O*LV;9ES@D�;Sh; 

MEYOCW$TEaO;$TE'I<'ZCb;LV;9ES@D�;Sh;  

$GZ�C<EVKS97S6ETD$TEM;WhLV;9T*$TE_*V;$f7�O_CYgOc6�CW$TE=1V<S7V7TCBTER>[$@S;%O*M;WhLV;;Sh;`G�I CW$TED$_GV$BTER>[$@S;;Sh; 

MEYOCW$TELVh;LZ6G*%O*BTER>[$@S;;Sh; b;$E5W9WgCW$TE_=GWgD;M;WhLV;9T*$TE_*V;9WgCWOD[�bM�_=�;M;WhLV;bMC�+T$>[�bM�$[�ETD_6WDI$S;

.Xg*CW%�O$UM;69Wg`7$7�T*$S;OD�T*CT$ MEYOCW$TE`$�c%%�O$UM;6%O*M;WhLV;9WgCWOD[�OD�T*_=�;LTERLU'S� +R8YOI�T_=�;$TE7S6

ETD$TEM;WhLV;_6VC`GRES<E[�M;WhLV;bMC� a6DES<E[�>G`7$7�T*%O*C[G'�T7TC<S�-W6S*$G�TIb;L�I;%O*$UcEMEYO%T69Z;  

การด้อ¦�ŧาของ®ินทรั¢¦์ทางการเงิน 

$GZ�C<EVKS9ES<E[�'�T_>YgO>G%T69Z;6�T;_'E6V79Wg'T6I�T+R_$V6%Xh;%O*7ETLTEM;Wh 9Sh*MC69WgcC�c6�IS6C[G'�T6�IDC[G'�TDZ7V:EEC 

>�T;$UcEMEYO%T69Z; >G%T69Z;6�T;_'E6V79Wg'T6I�T+R_$V6%Xh;'U;I5+T$>G7�T*%O*$ER`L_*V;L69Wg+R'E<$UM;6-UER 

7TCLS��T$S<$ER`L_*V;L69Sh*MC69Wg$GZ�C<EVKS9'T6I�T+Rc6�ES<-UER `GR'V6G66�IDOS7ET6O$_<WhD9Wg`9�+EV*a6D=ERCT5 

%O*LV;9ES@D�9T*$TE_*V; 5 IS;9Wgc6�CT 

b;$E5W9Wg'ITC_LWgD*6�T;_'E6V7%O*LV;9ES@D�cC�c6�_@VgC%Xh;OD�T*CW;SDLU'S�;S<7Sh*`7�$TEES<E[�ETD$TE_EVgC`E$ $GZ�C<EVKS9IS6

C[G'�T>G%T69Z;6�T;_'E6V79Wg'T6I�T+R_$V6%Xh;a6D@V+TE5T+T$$TE>V6LS��T9WgOT++R_$V6%Xh;b; 12 _6YO;%�T*M;�T b;%5R9Wg

MT$'ITC_LW gD*6�T;_'E6V7%O*LV;9ES@D�_@V gC%X h;OD�T*CW;SDLU'S�;S<7Sh*`7�$TEES<E[ �ETD$TE_EV gC`E$ $GZ�C<EVKS9IS6C[G'�T  

>G%T69Z;6�ID+U;I;_*V;9Wg_9�T$S<>G%T69Z;6�T;_'E6V79Wg'T6I�T+R_$V6%Xh;7GO6OTDZ9Wg_MGYOOD[�%O*_'EYgO*CYO9T*$TE_*V; 
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$GZ�C<EVKS9@V+TE5TI�T'ITC_LWgD*6�T;_'E6V7+R_@VgC%Xh;OD�T*CW;SDLU'S� _CYgOCW$TE'�T*-UER$TE+�TD_*V;7TCLS��T_$V;$I�T 

30 IS; `GR@V+TE5TI�TLV;9ES@D�9T*$TE_*V;;Sh;CW$TE6�OD'�T6�T;_'E6V7MEYOCW$TE>V6LS��T _CYgOCW$TE'�T*-UER$TE+�TD_*V;

7TCLS��T_$V;$I�T 90 IS; OD�T*cE$f7TC b;<T*$E5W $GZ�C<EVKS9OT+@V+TE5TI�TLV;9ES@D�9T*$TE_*V;;Sh;CW$TE_@VgC%Xh;%O* 

'ITC_LW gD*6�T;_'E6V7OD�T*CW;SDLU'S�`GRCW$TE>V6LS��T a6D@V+TE5T+T$%�OC[GBTDb;MEYO%�OC[GBTD;O$OYg; _-�;  

OS;6S<'ITC;�T_-YgO8YO6�T;_'E6V7%O*>[�OO$7ETLTE 

$GZ�C<EVKS9b-�IV:W$TEOD�T**�TDb;$TE'U;I5>G%T69Z;6�T;_'E6V79Wg'T6I�T+R_$V6%Xh;LUMES<G[$M;Wh$TE'�T`GRLV;9ES@D�9Wg_$V6

+T$LS��T 6S*;Sh; 9Z$IS;LVh;EO<ERDR_IGTETD*T; $GZ�C<EVKS9+X*cC�CW$TE7V67TC$TE_=GWgD;`=G*%O*'ITC_LWgD*9T*6�T;

_'E6V7 `7�+RES<E[�'�T_>YgO>G%T69Z;6�T;_'E6V79Wg'T6I�T+R_$V6%Xh;7GO6OTDZ%O*G[$M;Wh$TE'�T`GRLV;9ES@D�9Wg_$V6+T$LS��T 

$TE'U;I5>G%T69Z;6�T;_'E6V79Wg'T6I�T+R_$V6%Xh;%�T*7�;O�T*OV*+T$%�OC[G>G%T69Z;6�T;_'E6V7+T$=ERL<$TE5�b;O6W7 

=ES<=EZ*6�ID%�OC[G$TE'T6$TE5�c=b;O;T'7_$WgDI$S<G[$M;Wh;Sh;`GRLBT@`I6G�OC9T*6�T;_JEK2$V+  

LV;9ES@D�9T*$TE_*V;+R8[$7S6+UM;�TDOO$+T$<S�-W _CYgO$V+$TE'T6I�T+RcC�c6�ES<'Y;$ER`L_*V;L67TCLS��TOW$7�Oc=  

การ¯ักกลบของเ�รŋ่องมŋอทางการเงิน 

LV;9ES@D�9T*$TE_*V;`GRM;WhLV;9T*$TE_*V;+R;UCTMS$$G<$S; `GR`L6*6�IDDO6LZ9:Vb;*<2T;R$TE_*V; $f7�O_CYgO$V+$TECW

LV9:V<S*'S<b-�c6�7TC$0MCTDOD[�`G�Ib;$TEMS$$G<+U;I;_*V;9WgES<E[� `GR$V+$TECW'ITC7Sh*b+9Wg+R-UER6�IDDO6LZ9:V MEYO7Sh*b+

9Wg+RES<LV;9ES@D�`GR-UERM;WhLV;@E�OC$S; 

4.20 การวัดมูล�ŧา¦Ō�ิ�รรม 

C[G'�TDZ7V:EEC MCTD8X* ET'T9Wg'T6I�T+Rc6�ES<+T$$TE%TDLV;9ES@D�MEYO_=�;ET'T9Wg+R7�O*+�TD_@YgOaO;M;WhLV;bM�>[ �OYg;  

a6DETD$TE6S*$G�TI_=�;ETD$TE9Wg_$V6%Xh;b;LBT@=$7VERMI�T*>[�.YhO`GR>[�%TD (>[�E�ICb;7GT6) 5 IS;9WgIS6C[G'�T $GZ�C<EVKS9b-�

ET'T_L;O.YhO%TDb;7GT69WgCWLBT@'G�O*b;$TEIS6C[G'�TDZ7V:EEC%O*LV;9ES@D�`GRM;WhLV;.Xg*CT7E2T;$TEETD*T;9T*$TE_*V;

9Wg_$WgDI%�O*$UM;6bM�7�O*IS6C[G'�T6�IDC[G'�TDZ7V:EEC D$_I�;b;$E5W9WgcC�CW7GT69WgCWLBT@'G�O*LUMES<LV;9ES@D�MEYOM;WhLV;9WgCW

GS$K5R_6WDI$S;MEYOcC�LTCTE8MTET'T_L;O.YhO%TDb;7GT69WgCWLBT@'G�O*c6� $GZ�C<EVKS9+R=ERCT5C[G'�TDZ7V:EECa6Db-�

_9';V'$TE=ER_CV;C[G'�T9Wg_MCTRLC$S<`7�GRL8T;$TE5� `GR@DTDTCb-�%�OC[G9WgLTCTE8LS*_$7c6�9Wg_$WgDI%�O*$S<LV;9ES@D�

MEYOM;WhLV;9Wg+RIS6C[G'�TDZ7V:EEC;Sh;bM�CT$9WgLZ6  

GU6S<-S h;%O*C[G'�TDZ7V:EEC9Wgb-�IS6C[G'�T`GR_=�6_>DC[G'�TDZ7V:EEC%O*LV;9ES@D�`GRM;WhLV;b;*<$TE_*V;`<�*OO$_=�;  

LTCER6S<7TC=ER_B9%O*%�OC[G9Wg;UCTb-�b;$TEIS6C[G'�TDZ7V:EEC 6S*;Wh 

ER6S< 1  b-�%�OC[GET'T_L;O.YhO%TD%O*LV;9ES@D�MEYOM;WhLV;OD�T*_6WDI$S;b;7GT69WgCWLBT@'G�O* 

ER6S< 2 b-�%�OC[GOYg;9WgLTCTE8LS*_$7c6�%O*LV;9ES@D�MEYOM;WhLV; cC�I�T+R_=�;%�OC[G9T*7E*MEYO9T*O�OC 

ER6S< 3 b-�%�OC[G9WgcC�LTCTE8LS*_$7c6� _-�; %�OC[G_$WgDI$S<$ER`L_*V;L6b;O;T'79Wg$V+$TE=ERCT5%Xh; 

9Z$IS;LVh;EO<ERDR_IGTETD*T; $GZ�C<EVKS9+R=ER_CV;'ITC+U_=�;b;$TEaO;ETD$TEERMI�T*GU6S<-Sh;%O*C[G'�TDZ7V:EEC

LUMES<LV;9ES@D�`GRM;WhLV;9Wg8YOOD[� 5 IS;LVh;EO<ERDR_IGTETD*T;9WgCW$TEIS6C[G'�TDZ7V:EEC`<<_$V6%Xh;=ER+U 
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5. การใ�้ดŌล¦¢ินิจ·ล³ปร³มาณการทางบ�ั�ŉทŉ่® า�ั� 
b;$TE+S69U*<$TE_*V;7TCCT7E2T;$TEETD*T;9T*$TE_*V; ?	TD<EVMTE+U_=�;7�O*b-�6ZGD@V;V+`GR$TE=ERCT5$TEb;_EYgO*

9WgCW'ITCcC�`;�;O;_LCO $TEb-�6ZGD@V;V+`GR$TE=ERCT5$TE6S*$G�TI;WhL�*>G$ER9<7�O+U;I;_*V;9Wg`L6*b;*<$TE_*V;`GR

7�O%�OC[G9Wg`L6*b;MCTD_M7Z=ER$O<*<$TE_*V; >G9Wg_$V6%Xh;+EV*OT+`7$7�T*c=+T$+U;I;9Wg=ERCT5$TEcI� $TEb-�6ZGD@V;V+

`GR$TE=ERCT5$TE9WgLU'S�CW6S*;Wh 

®ั��าเ�ŧาč 

การกŐา¯น�±ายŌสั��า¶ชŧาทŉŖ¥ŉสิทธิการ¶©ŋ±กในการ�ยาย±ายŌสั��า¶ชŧา¯รŋ±ยก¶©ิกสั��า¶ชŧา - ก©Ōŧ¥�ริ­ัท 
 ใน�าน³ ō้¶ชŧา 

b;$TE$UM;6OTDZLS��T_-�T ?	TD<EVMTE+U_=�;7�O*b-�6ZGD@V;V+b;$TE=ER_CV;I�T$GZ�C<EVKS9CW'ITC`;�;O;OD�T*LC_M7ZLC>G

MEYOcC�9Wg+Rb-�LV9:V_GYO$b;$TE%DTDOTDZLS��T_-�TMEYOD$_GV$LS��T_-�T a6D'U;X*8X*%�O_9f++EV*`GRLBT@`I6G�OC9Wg_$WgDI%�O*

9Sh*MC69Wg9UbM�_$V6LVg*+[*b+9T*_JEK2$V+LUMES<$GZ�C<EVKS9b;$TEb-�MEYOcC�b-�LV9:V_GYO$;Sh; 

การกŐา¯น�±ั�รา�±ก¶�ŉŔยการกō้ยŋ¥สŧ«น¶พิŖ¥ - ก©Ōŧ¥�ริ­ัทใน�าน³ ō้¶ชŧา 

$GZ�C<EVKS9cC�LTCTE8$UM;6OS7ET6O$_<WhD7TC;SD%O*LS��T_-�T 6S*;Sh;  ?	TD<EVMTE+U_=�;7�O*b-�6ZGD@V;V+b;$TE$UM;6

OS7ET6O$_<WhD$TE$[�DYCL�I;_@VgC%O*$GZ�C<EVKS9b;$TE'V6G6M;WhLV;7TCLS��T_-�T a6DOS7ET6O$_<WhD$TE$[�DYCL�I;_@VgC_=�;OS7ET

6O$_<WhD9Wg$GZ�C<EVKS9+R7�O*+�TDb;$TE$[�DYC_*V;9Wg+U_=�;_@YgObM�c6�CT.Xg*LV;9ES@D�9WgCWC[G'�Tb$G�_'WD*$S<LV;9ES@D�LV9:V$TEb-�  

b;LBT@`I6G�OC9T*_JEK2$V+9Wg'G�TD'GX* a6DCWERDR_IGT$TE$[�DYC`GRMGS$=ER$S;9Wg'G�TD'GX*  

�ŧา�วามนิ¦มč 

b;$TE<S;9X$`GRIS6C[G'�T%O*'�T'ITC;VDC 5 IS;9Wgc6�CT 7GO6+;$TE96LO<$TE6�OD'�Tb;BTDMGS* ?	TD<EVMTE+U_=�;7�O*

=ERCT5$TE$ER`L_*V;L69Wg'T6I�T+Rc6�ES<b;O;T'7+T$LV;9ES@D�MEYOM;�ID%O*LV;9ES@D�9Wg$�ObM�_$V6_*V;L6 EIC9Sh*$TE_GYO$

OS7ET'V6G69Wg_MCTRLCb;$TE'U;I5MTC[G'�T=�++Z<S;%O*$ER`L_*V;L6;Sh; e 

®ินทรั¢¦์¤า­ŉเงินได้รอการ�ัดบั��ŉ 

$GZ�C<EVKS9+RES<E[�LV;9ES@D�BTKW_*V;c6�EO$TE7S6<S�-WLUMES<>G`7$7�T*-SgI'ETI9Wgb-�MS$BTKW`GR%T69Z;9T*BTKW9WgcC�c6�b-�  

_CYgOCW'ITC_=�;c=c6�'�O;%�T*`;�I�T$GZ�C<EVKS9+RCW$UcE9T*BTKWb;O;T'7_@WD*@O9Wg+Rb-�=ERaD-;�+T$>G`7$7�T*-SgI'ETI

`GR%T69Z;;Sh; b;$TE;Wh?	TD<EVMTE+U_=�;7�O*=ERCT5$TEI�T $GZ�C<EVKS9'IEES<E[�+U;I;LV;9ES@D�BTKW_*V;c6�EO$TE7S6<S�-W

_=�;+U;I;_9�Tb6 a6D@V+TE5T8X*+U;I;$UcE9T*BTKW9Wg'T6I�T+R_$V6b;O;T'7b;`7�GR-�I*_IGT 

 ลปร³¸¦�น์¯ลังออกจากงานของ¢นักงาน�าม¸�รงการ ลปร³¸¦�น์ 

M;WhLV;7TCa'E*$TE>G=ERaD-;�MGS*OO$+T$*T;%O*@;S$*T;=ERCT5%Xh;7TCMGS$'5V7JTL7E�=ER$S;BSD .Xg*7�O*OTJSD  

%�OLCC7V2T;7�T* eb;$TE=ERCT5$TE;Sh; _-�; OS7ET'V6G6 OS7ET$TE%Xh;_*V;_6YO;b;O;T'7 OS7ETCE5R `GROS7ET$TE

_=GWgD;`=G*b;+U;I;@;S$*T; _=�;7�; 

�ดŉ£řองร้อง 

$GZ�C<EVKS9CWM;WhLV;9WgOT+_$V6%Xh;+T$$TE8[$A
O*E�O*_EWD$'�T_LWDMTD .Xg*?	TD<EVMTEc6�b-�6ZGD@V;V+b;$TE=ER_CV;>G%O*'6W  

9Wg8[$A
O*E�O*`GR_-YgOCSg;I�T=ERCT5$TEM;WhLV;+T$'ITC_LWDMTD9WgOT+_$V6%Xh;6S*$G�TI9Wg<S;9X$cI� 5 IS;LVh;EO<ERDR_IGT

ETD*T;CW+U;I;_@WD*@O 
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6. เงิน®ด·ล³รา¦การเทŉ¦บเทŧาเงิน®ด 
_*V;L6`GRETD$TE_9WD<_9�T_*V;L6 5 IS;9Wg 31 :S;IT'C 2567 `GR 2566 =ER$O<6�IDETD$TE6S*7�Oc=;Wh 

(M;�ID: @S;<T9) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเ�¢า³กิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

_*V;L6 20,723 4,186 345 375 

_*V;?T$:;T'TE 2,544,336 2,036,539 746,906 251,897 

_*V;L6`GRETD$TE_9WD<_9�T_*V;L6 2,565,059 2,040,725 747,251 252,272 

5 IS;9Wg 31 :S;IT'C 2567 _*V;?T$OOC9ES@D� `GR_*V;?T$$ER`LETDIS;CWOS7ET6O$_<WhDERMI�T*E�ODGR 0«15 8X* 1«50 7�O=� 

(2566: E�ODGR 0«15 8X* 1«50 7�O=�) 

7. ลูก¯นŉŔการ�้า·ล³ลูก¯นŉŔอŋ่น 
DO6'*_MGYO%O*G[$M;Wh$TE'�T`GRG[$M;WhOYg; 5 IS;9Wg 31 :S;IT'C 2567 `GR 2566 _=�;G[$M;Wh$S<$V+$TE9WgcC�_$WgDI%�O*$S; 

.Xg*CWETDGR_OWD66S*;Wh 

(M;�ID: @S;<T9) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเ�¢า³กิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

ลูก¯นŉŔการ�า้     
อำยุหนี้�ง�้ำงนบัจำกวันที่ถŊงก ำหนดช ำระ     
DS*cC�'E<$UM;6-UERM;Wh 89,059 49,749 41,226 16,444 

_$V;$UM;6-UER     

cC�_$V; 3 _6YO; 44,146  31,060 - - 

3 - 6 _6YO; 9,972  2,812 - - 

6 - 12 _6YO; 4,226 1,830 - - 

CT$$I�T 12 _6YO; 6,186 4,623 - - 

EICG[$M;Wh$TE'�T 153,589 90,074 41,226 16,444 

MS$: '�T_>YgO>G%T69Z;6�T;_'E6V79Wg'T6I�T+R_$V6%Xh; (6,130) (4,623) - - 

G[$M;Wh$TE'�T - LZ9:V 147,459 85,451 41,226 16,444 

ลูก¯นŉŔอŋ่น     
G[$M;WhOYg; - $ECLEE@T$E 44,255 38,775 - - 

OYg; e 4,731 24,182 8,120 8,880 

EICG[$M;WhOYg; 48,986 62,957 8,120 8,880 

MS$: '�T_>YgO>G%T69Z;6�T;_'E6V79Wg'T6I�T+R_$V6%Xh; (3,246) (3,246) - - 

G[$M;WhOYg; - LZ9:V 45,740 59,711 8,120 8,880 

G[$M;Wh$TE'�T`GRG[$M;WhOYg; - LZ9:V 193,199 145,162 49,346 25,324 
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8. ®ิน�้า�งเ¯ลŋอ 
 (M;�ID: @S;<T9) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเ�¢า³กิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

9Wg6V;  43,554,989  44,154,268 65,877 99,530 

L�I;=ES<=EZ*9Wg6V;  2,830,871 2,794,991  2,027  3,342 

*T;ERMI�T*$�OLE�T*  14,096,508  15,112,747  53,577  98,225 

*T;LT:TE5[=aB'  7,538,357 6,795,694  9,430  16,178 

6O$_<WhD+�TDEO7S6<S�-W  1,726,591 1,571,273  14,436  15,572 

'�Tb-�+�TD@S4;Ta'E*$TEEO7S6<S�-W  1,477,879  1,251,472  29,963  31,306 

ISL6Z$�OLE�T*  3,711  2,367 - - 

LV;'�TOYg; 11,218 22,174 - - 

EIC 71,240,124 71,704,986 175,310 264,153 
 

$GZ�C<EVKS9CWETDGR_OWD6LUMES<a'E*$TE9Wg6U_;V;$TEOD[�6S*;Wh 

 งบการเงินรวม งบการเงินเ�¢า³กิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

+U;I;a'E*$TE9Wg6U_;V;$TEOD[�7�;=� 154 125 2 4 

+U;I;a'E*$TE9Wg=�6`G�I (26) (25) - (2) 

+U;I;a'E*$TE9Wg_=�6bMC� 45 54 - - 

+U;I;a'E*$TE9Wg6U_;V;$TEOD[�LVh;=� 173 154 2 2 

$GZ�C<EVKS9c6�;U9Wg6V;@E�OCLVg*=G[$LE�T*.Xg*CWC[G'�TLZ9:V7TC<S�-W 5 IS;9Wg 31 :S;IT'C 2567 +U;I; 46,798 G�T;<T9 

(_,@TR$V+$TE: 144 G�T;<T9) (2566: 45,850 G�T;<T9 (_,@TR$V+$TE: 143 G�T;<T9)) c=+6+U;O*cI�$S<:;T'TE_@YgO_=�;

MGS$9ES@D�'hU=ER$S;I*_*V;_<V$_$V;<S�-W`GR_*V;$[�DYC+T$:;T'TE7TC9Wg$G�TIcI�b;MCTD_M7Z=ER$O<*<$TE_*V;%�O 18 `GR 20 

b;ERMI�T*=� $GZ�C<EVKS9c6�EIC7�;9Z;$TE$[�DYC_%�T_=�;7�;9Z;%O*LV;'�T'*_MGYOa6D'U;I5+T$OS7ET$TE7Sh*%Xh;_=�;9Z;.Xg*_=�;

OS7ET8SI_,GWgD8�I*;hUM;S$%O*_*V;$[�6S*;Wh 

 งบการเงินรวม งบการเงินเ�¢า³กิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

7�;9Z;$TE$[�DYCL�I;9WgEIC_=�;7�;9Z; 

   %O*LV;'�T'*_MGYO (@S;<T9) 573,291 743,549 - - 

OS7ET$TE7Sh*%Xh;_=�;9Z; (E�ODGR7�O=�)  4«21 - 5«27 3«60 - 5«27 - - 
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9. รา¦การ�Ōรกิจกับกิจการทŉ่เกŉ่¦วข้องกัน 
b;ERMI�T*=� $GZ�C<EVKS9CWETD$TE:ZE$V+9WgLU'S�$S<<Z''GMEYO$V+$TE9Wg_$WgDI%�O*$S;  ETD$TE:ZE$V+6S*$G�TI_=�;c=7TC_*YgO;c%

9T*$TE'�T`GR_$53�7TC9Wg7$G*$S;ERMI�T*<EVKS9Q`GR<Z''GMEYO$V+$TE9Wg_$WgDI%�O*$S;_MG�T;Sh; .Xg*_=�;c=7TC=$7V:ZE$V+  

a6DLTCTE8LEZ=c6�6S*;Wh  

 ® า¯รับปŝ®ิŔน®Ōดวนัทŉ่č31č�ันวา�ม (M;�ID: @S;<T9) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเ�¢า³กิจการ น¸¦บา¦การก า¯นดรา�าč 
 2567 2566 2567 2566  

รายการ�Ōรกิจกั��ริ­ัทย่อย      
¥7S6OO$+T$*<$TE_*V;EIC`G�I¦      

6O$_<WhDES< - - 1,788,539 1,526,233 OS7ET6O$_<WhDE�ODGR 4«21 - 4«33 7�O=�           

(2566: E�ODGR 3«60 - 4«00 7�O=�) 

ETDc6�'�T:EEC_;WDC$TE'hU=ER$S; - - 156,116 123,890 OS7ETE�ODGR 1«00 7�O=� %O*BTER'hU=ER$S;'*

'�T*8SI_,GWgD 

ETDc6�'�T_-�T - - 2,886 2,900 ET'T9Wg7$G*$S;7TCLS��T 

_*V;=�;>GES< - - 1,384,127 1,342,912 7TCOS7ET9Wg=ER$TJ+�TD 

'�Tb-�+�TDb;$TE%TD`GR<EVMTE - - 94,501 67,339 ET'T9Wg_9WD<_'WD*$S<<Z''GBTD;O$ 

6O$_<WhD+�TD - - 155,280 99,037 OS7ET6O$_<WhDE�ODGR 4«21 - 4«33 7�O=�           

(2566: E�ODGR 3«60 - 4«00 7�O=�) 

รายการ�Ōรกิจกั�การร่«ม�้า      
ETDc6�'�T<EVMTE+S6$TE 488,894 376,365 488,894 376,365 ET'T9Wg7$G*$S;7TCLS��T 

ETDc6�'�T<EV$TE 5,525 4,389 - - ET'T9Wg_9WD<_'WD*$S<<Z''GBTD;O$ 

_*V;=�;>GES< - - - 820,366 7TCOS7ET9Wg=ER$TJ+�TD 

รายการ�Ōรกิจกั��ริ­ัททŉŖ¶กŉŖย«ข้องกนั      
'�Tb-�+�TDb;$TE%TD`GR<EVMTE 21,563 19,545 - 12,845 ET'T9Wg_9WD<_'WD*$S<<Z''GBTD;O$ 
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DO6'*'�T*ERMI�T*<EVKS9Q`GR$V+$TE9Wg_$WgDI%�O*$S; 5 IS;9Wg 31 :S;IT'C 2567 `GR 2566 CWETDGR_OWD66S*;Wh 

 (M;�ID: @S;<T9) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเ�¢า³กิจการ 

 2567 2566 2567 2566 
ดอกเบŉŔ¦�า้งรับ - กิจการทŉ่เกŉ่¦วข้องกัน     
บริษัทย่อย     
<EVKS9 _O_-WgD; @EfO@_@OE�7Wh ($EZ*_9@) +U$S6 - - 32,457 18,384 

<EVKS9 _O_-WgD; @EfO@_@OE�7Wh +U$S6 - - 1,150,938 208,068 

<EVKS9 _6OR`IG[ @EfO@_@OE�7Wh 6W_IGGO=_C�;9� +U$S6 - - 676,312 251,742 

<EVKS9 9O*MG�O _EL.V_6;.� +U$S6 - - 23,849 13,767 

<EVKS9 _O_-WgD; @EfO@_@OE�7Wh (2018) +U$S6 - - 214,065 177,133 

<EVKS9 _O@W _OfCOW 11 +U$S6 - - 54,851 24,547 

<EVKS9 $EZ*_9@ .V7Wh LCTE�9 +U$S6 - - - 54 

<EVKS9 aPCES; @EfO@_9' +lT$S6 - - 11,195 3,626 

<EVKS9 'S6LEE OV;a;_I-Sg; +U$S6 - - 136 - 

EIC6O$_<WhD'�T*ES< - $V+$TE9Wg_$WgDI%�O*$S; - - 2,163,803 697,321 

     

เจ้า¯นŉŔอŋน่ - กิจการทŉ่เกŉ่¦วข้องกันčø¯มา¦เ¯�Ōč19)     
บริษัทย่อย     
<EVKS9 _6OR`IG[ @EfO@_@OE�7Wh 6W_IGGO=_C�;9� +U$S6 - - 7 - 

<EVKS9 LCTE�9 _.OE�IVL `O;6� `C_;+_C�;9� +U$S6 - - 95 87 

<EVKS9 $EZ*_9@ .V7Wh LCTE�9 +U$S6 - - 11,753 6,993 

<EVKS9 _O_-WgD; @EfO@_@OE�7Wh (2024) +U$S6 (_6VC-YgO �<EVKS9 

_OLOW_O_-WD GW6T_I-Sg; _.f;_7OE� +U$S6�) - - - 64 

บริษัทท่ีเก่ียว�้องกัน (CW>[�8YOMZ�;`GR$EEC$TEE�IC$S;)     

<EVKS9 _O@W _OfCOW 8 +U$S6 164 - - - 

EIC_+�TM;WhOYg; - $V+$TE9Wg_$WgDI%�O*$S; 164 - 11,855 7,144 

     

ดอกเบŉŔ¦�า้งจŧา¦č- กิจการทŉ่เกŉ่¦วขอ้งกัน     

บริษัทย่อย     

<EVKS9 c9D<Vi$_<GGWg +U$S6 - - 13,768 11,248 

<EVKS9 _O@W (_@-E<ZEW) +U$S6 - - - 106,665 

<EVKS9 _O@W _OfCOW 5 +U$S6 - - - 20,191 

<EVKS9 _O@W (ES-aD:V;) +U$S6 - - 65,646 21,471 

<EVKS9 _O@W _OfCOW 2 +U$S6 - - - 25,535 

<EVKS9 _O@W _OfCOW 3 +U$S6 - - 31,174 - 

EIC6O$_<WhD'�T*+�TD - $V+$TE9Wg_$WgDI%�O*$S; - - 110,588 185,110 
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DO6'*'�T*%O*_*V;bM�$[�DYC`GR_*V;$[�DYCERMI�T*<EVKS9Q`GR$V+$TE9Wg_$WgDI%�O*$S; 5 IS;9Wg 31 :S;IT'C 2567 `GR 2566 `GR

$TE_'GYgO;cMI%O*_*V;bM�$[�DYC`GR_*V;$[�DYC6S*$G�TICWETDGR_OWD66S*;Wh  

เงินใ¯้กู้¦ŋมร³¦³®ัŔน·กŧกิจการทŉ่เกŉ่¦วข้องกัน 

(M;�ID: @S;<T9) 

 งบการเงินเ�¢า³กิจการ 

 

¦อด�งเ¯ลŋอččččččččččččččččččččččččč
ณčวันทŉ่ččččččččččččččččččččččččč

31č�ันวา�ม ในร³¯วŧางปŝ 

¦อด�งเ¯ลŋอččččččččččččččččččččččččč
ณčวันทŉ่ččččččččččččččččččččččččč

31č�ันวา�ม 
�ŋ่อบริ­ัท 2566 ใ¯้กู้เ¢ิ่ม รับ� าร³ 2567 

บริษัทย่อย 
<EVKS9 _O_-WgD; @EfO@_@OE�7Wh ($EZ*_9@) +U$S6 973,500  1,372,000 (1,448,000) 897,500 

<EVKS9 _O_-WgD; @EfO@_@OE�7Wh +U$S6 24,294,000  10,361,000 (9,035,000) 25,620,000 

<EVKS9 _6OR`IG[ @EfO@_@OE�7Wh 6W_IGGO=_C�;9� +U$S6  15,687,000  8,114,600 (12,204,000) 11,597,600 

<EVKS9 9O*MG�O _EL.V_6;.� +U$S6 98,700  346,200 (199,400) 245,500 

<EVKS9 _O_-WgD; @EfO@_@OE�7Wh (2018) +U$S6 947,000  165,000 (322,000) 790,000 

<EVKS9 _O@W _OfCOW 11 +U$S6 468,400 320,000 - 788,400 

<EVKS9 LCTE�9 _.OE�IVL `O;6� `C_;+_C�;9� +U$S6 16,000  36,000 (52,000) - 

<EVKS9 aPCES; @EfO@_9' +lT$S6  148,000  170,000 (108,000) 210,000 

<EVKS9 'S6LEE OV;a;_I-Sg; +U$S6 - 7,000 - 7,000 

<EVKS9 _O@W _OfCOW 24 +U$S6 - 587,000 (587,000) - 

<EVKS9 _O@W _OfCOW 25 +U$S6 - 261,000 (261,000) - 

EIC_*V;bM�$[�DYCERDRLSh;`$�$V+$TE9Wg_$WgDI%�O*$S; 42,632,600 21,739,800 (24,216,400) 40,156,000 

เงินกู้¦ŋมร³¦³®ัŔนจากกิจการทŉ่เกŉ่¦วข้องกัน 

(M;�ID: @S;<T9) 

 งบการเงินเ�¢า³กิจการ 

 
¦อด�งเ¯ลŋอččččččččččččččččččččččččč

ณčวันทŉ่ččččččččččččččččččččččččč  
¦อด�งเ¯ลŋอ  
ณčวันทŉ่ččččččččččččččččččččččččč

 31č�ันวา�ม ในร³¯วŧางปŝ 31č�ันวา�ม 
�ŋ่อบริ­ัท 2566 กู้เ¢ิ่ม จŧา¦� าร³ 2567 

บริษัทย่อย     
<EVKS9 c9D<Vi$_<GGWg +U$S6 59,000 - - 59,000 

<EVKS9 _O@W (_@-E<ZEW) +U$S6 1,091,000 - (1,091,000) - 

<EVKS9 _O@W _OfCOW 5 +U$S6 210,500 - (210,500) - 

<EVKS9 _O@W (ES-aD:V;) +U$S6 1,044,000 - (83,000) 961,000 

<EVKS9 _O@W _OfCOW 2 +U$S6 1,246,000 - (1,246,000) - 

<EVKS9 _O@W _OfCOW 3 +U$S6 - 1,256,000 (114,000) 1,142,000 

EIC_*V;$[�DYCERDRLSh;+T$$V+$TE9Wg_$WgDI%�O*$S; 3,650,500 1,256,000 (2,744,500) 2,162,000 

_*V;bM�$[�DYC`GR_*V;$[�DYC%�T*7�;_=�;_*V;$[�DYCb;E[=%O*LS��T_*V;$[�.X g*cC�CWMGS$9ES@D�'hU=ER$S;`GR'E<$UM;6-UER'Y; 

_CYgO9I*8TC 
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�่ำตอบแทนกรรมกำรและ ู้บริหำร 

b;ERMI�T*=�LV h;LZ6IS;9Wg 31 :S;IT'C 2567 `GR 2566 $GZ�C<EVKS9CW'�Tb-�+�TD>G=ERaD-;�@;S$*T;9WgbM�`$�$EEC$TE 

`GR>[�<EVMTE 6S*7�Oc=;Wh 

(M;�ID: @S;<T9) 

 
งบการเงินรวม·ล³čččččččččččččččččččččč

งบการเงินเ�¢า³กิจการ 
 2567 2566 

>G=ERaD-;�ERDRLSh; 211,030 206,441 

>G=ERaD-;�MGS*OO$+T$*T; 10,788 10,116 

EIC 221,818 216,557 

¤ำระ� ้ำประกันกับกิจกำรที่เกี่ยว�้องกัน 

<EVKS9QCWBTER+T$$TE'hU=ER$S;bM�$S<$V+$TE9Wg_$WgDI%�O*$S;7TC9Wg$G�TIcI�b;MCTD_M7Z=ER$O<*<$TE_*V;%�O 33«4 $) 

10. ®ินทรั¢¦์ทŉ่รับรู้จาก�้นทŌนในการได้มา�Ŋง่®ั��าทŉ่ท ากับลูก�้า 
 (M;�ID: @S;<T9) 

 งบการเงินรวม 
 2567 2566 

C[G'�T7TC<S�-W7�;=� 4,949 1,951 

_@VgC%Xh; 86,890 3,670 

'�T7S6+UM;�TDLUMES<=� (7,392) (672) 

C[G'�T7TC<S�-W=GTD=� 84,447 4,949 
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11.2 การลงทŌนในบริ­ัท¦ŧอ¦เ¢่ิมเ�ิม 

บริษัท เอพี เอ็มอี 3 จ ำกัด 
_CYgOIS;9Wg 7 @FKBT'C 2567 9Wg=ER-ZC'5R$EEC$TE%O*<EVKS9Qc6�CWC7VO;ZCS7VbM�.YhOMZ�;LTCS�b;<EVKS9 _O@W _OfCOW 3 +U$S6 

+U;I; 90«3 G�T;MZ�; b;ET'TMZ�;GR 12«17 <T9 EIC_=�;_*V;9Sh*LVh; 1,106 G�T;<T9 +T$<EVKS9 @EW_CWgDC _EL.V_6;.� +U$S6 

.Xg*_=�;$TEE�IC'�T%O*<EVKS9Q a6D<EVKS9Qc6�6U_;V;$TE.YhO`GRG*;TCb;_O$LTE$TEES<aO;MZ�;LTCS�%�T*7�;b;IS;9Wg 29 

@FKBT'C 2567 6S*;Sh;<EVKS96S*$G�TI+X*_=GWgD;L8T;R_=�;<EVKS9D�OD%O*<EVKS9Q `GR<EVKS9Qc6�;U*<$TE_*V;%O*<EVKS9 _O@W 

_OfCOW 3 +U$S6 CTEICb;$TE+S69U*<$TE_*V;EIC7Sh*`7�IS;9Wg 29 @FKBT'C 2567 .Xg*_=�;IS;9Wg<EVKS9QCWOU;T+b;$TE'I<'ZC

<EVKS96S*$G�TI 

?	TD<EVMTE%O*<EVKS9Q=ER_CV;$TEc6�CT%O*_*V;G*9Z;b;<EVKS96S*$G�TI_=�;$TE.YhOLV;9ES@D� a6DC[G'�T7TC<S�-W%O*LV;9ES@D�

`GRM;WhLV;%O*<EVKS9 _O@W _OfCOW 3 +U$S6 5 IS;9Wg.YhO CW6S*7�Oc=;Wh 

  (M;�ID: @S;<T9) 

_*V;L6`GRETD$TE_9WD<_9�T_*V;L6  5,552 

_*V;bM�$[�DYCERDRLSh;`$�$V+$TE9Wg_$WgDI%�O*$S;  1,256,000 

6O$_<WhD'�T*ES< - $V+$TE9Wg_$WgDI%�O*$S;  433 

OLS*MTEVC9ES@D�_@YgO$TEG*9Z;  8,381 

LV;9ES@D�BTKW_*V;c6�EO$TE7S6<S�-W  11,081 

_+�TM;Wh$TE'�T`GR_+�TM;WhOYg;  (90,806) 

'�Tb-�+�TD_$WgDI$S<a'E*$TE'�T*+�TD  (52,492) 

'�Tb-�+�TD'�T*+�TD  (2,942) 

ETDc6�ES<G�I*M;�T  (1,228) 

BTKW_*V;c6�'�T*+�TD  (27,082) 

LV;9ES@D�LZ9:V  1,106,897 

   

_*V;L6+�TD.YhO_*V;G*9Z;b;<EVKS9D�OD  1,106,100 

MS$: _*V;L6`GRETD$TE_9WD<_9�T_*V;L6%O*<EVKS9D�OD  (5,552) 

_*V;L6+�TDLZ9:V_@YgO.YhO_*V;G*9Z;b;<EVKS9D�OD  1,100,548 

<EVKS9QES<E[�C[G'�TLV;9ES@D�LZ9:V9WgL[*$I�T+U;I;_*V;L6+�TD.YhO_*V;G*9Z;b;<EVKS9D�OD+U;I; 0«8 G�T;<T9 _=�;ETDc6�OYg; 

b;*<$UcE%T69Z;_<f6_LEf+EICLUMES<=�LVh;LZ6IS;9Wg 31 :S;IT'C 2567 

  



188 บริษัท เอพี (ไทยแลนด)์ จํากัด (มหาชน)

บริษัท อำร์ซี 9 จ ำกัด 

_CYgOIS;9Wg 15 LV*MT'C 2567 9Wg=ER-ZC'5R$EEC$TE%O*<EVKS9 .V$_;_+OE� `O6cI.OEWg @TE�9_;OE�L +U$S6 c6�CWC7VO;ZCS7VbM�

+S67Sh*<EVKS9 OTE�.W 9 +U$S6 a6DCW9Z;+69R_<WD;_=�;MZ�;LTCS�+U;I; 0«02 G�T;MZ�; C[G'�TMZ�;GR 10 <T9 _=�;_*V;9Sh*LVh; 0«2 

G�T;<T9 <EVKS9 .V$_;_+OE� `O6cI.OEWg @TE�9_;OE�L +U$S6 8YOMZ�;b;<EVKS96S*$G�TIE�ODGR 99«99 <EVKS9D�OD6S*$G�TIc6� 

+69R_<WD;+S67Sh*$S<$ER9EI*@T5V-D� _CYgOIS;9Wg 15 LV*MT'C 2567 

บริษัท อำร์ซี 7 จ ำกัด 

_CYgOIS;9Wg 3 C$ET'C 2566 9Wg=ER-ZC'5R$EEC$TE%O*<EVKS9 .V$_;_+OE� `O6cI.OEWg @TE�9_;OE�L +U$S6 c6�CWC7VO;ZCS7VbM�

+S67Sh*<EVKS9 OTE�.W 7 +U$S6 a6DCW9Z;+69R_<WD;_=�;MZ�;LTCS�+U;I; 0«02 G�T;MZ�; C[G'�TMZ�;GR 10 <T9 _=�;_*V;9Sh*LVh; 0«2 

G�T;<T9 <EVKS9 .V$_;_+OE� `O6cI.OEWg @TE�9_;OE�L +U$S6 8YOMZ�;b;<EVKS96S*$G�TIE�ODGR 99«99 <EVKS9D�OD6S*$G�TIc6� 

+69R_<WD;+S67Sh*$S<$ER9EI*@T5V-D� _CYgOIS;9Wg 10 C$ET'C 2566 

บริษัท อำร์ซี 8 จ ำกัด 

_CYgOIS;9Wg 3 C$ET'C 2566 9Wg=ER-ZC'5R$EEC$TE%O*<EVKS9 .V$_;_+OE� `O6cI.OEWg @TE�9_;OE�L +U$S6 c6�CWC7VO;ZCS7VbM�

+S67Sh*<EVKS9 OTE�.W 8 +U$S6 a6DCW9Z;+69R_<WD;_=�;MZ�;LTCS�+U;I; 0«02 G�T;MZ�; C[G'�TMZ�;GR 10 <T9 _=�;_*V;9Sh*LVh; 0«2 

G�T;<T9 <EVKS9 .V$_;_+OE� `O6cI.OEWg @TE�9_;OE�L +U$S6 8YOMZ�;b;<EVKS96S*$G�TIE�ODGR 99«99 <EVKS9D�OD6S*$G�TIc6� 

+69R_<WD;+S67Sh*$S<$ER9EI*@T5V-D� _CYgOIS;9Wg 10 C$ET'C 2566 

บริษัท เอพี เอ็มอี 21 จ ำกัด 

LY<_;YgO*+T$$TE=ER-ZC'5R$EEC$TE%O*<EVKS9Q _CYgOIS;9Wg13 LV*MT'C 2562 .Xg*CWC7VO;ZCS7VbM�+S67Sh*<EVKS9 _O@W _OfCOW 21 

+lT$S6 a6DCW9Z;+69R_<WD;_=�;MZ�;LTCS�+U;I; 0«1 G�T;MZ�; C[G'�TMZ�;GR 10 <T9 _=�;_*V;9Sh*LVh; 1 G�T;<T9 <EVKS9Q8YOMZ�;

b;<EVKS96S*$G�TIE�ODGR 99«99 <EVKS9D�OD6S*$G�TIc6�+69R_<WD;+S67Sh*$S<$ER9EI*@T5V-D� _CYgOIS;9Wg 9 $ZCBT@S;:� 2566 

บริษัท เอพี เอ็มอี 22 จ ำกัด 

LY<_;YgO*+T$$TE=ER-ZC'5R$EEC$TE%O*<EVKS9Q _CYgOIS;9Wg 22 $ZCBT@S;:� 2565 .Xg*CWC7VO;ZCS7VbM�+S67Sh*<EVKS9 _O@W _OfCOW 22 

+lT$S6 a6DCW9Z;+69R_<WD;_=�;MZ�;LTCS�+U;I; 0«1 G�T;MZ�; C[G'�TMZ�;GR 10 <T9 _=�;_*V;9Sh*LVh; 1 G�T;<T9 <EVKS9Q8YOMZ�;

b;<EVKS96S*$G�TIE�ODGR 99«99 <EVKS9D�OD6S*$G�TIc6�+69R_<WD;+S67Sh*$S<$ER9EI*@T5V-D� _CYgOIS;9Wg 10 @FKBT'C 2566 

บริษัท เอพี เอ็มอี 23 จ ำกัด 

LY<_;YgO*+T$$TE=ER-ZC'5R$EEC$TE%O*<EVKS9Q _CYgOIS;9Wg 22 $ZCBT@S;:� 2565 .Xg*CWC7VO;ZCS7VbM�+S67Sh*<EVKS9 _O@W _OfCOW 23 

+lT$S6 a6DCW9Z;+69R_<WD;_=�;MZ�;LTCS�+U;I; 0«1 G�T;MZ�; C[G'�TMZ�;GR 10 <T9 _=�;_*V;9Sh*LVh; 1 G�T;<T9 <EVKS9Q8YOMZ�;

b;<EVKS96S*$G�TIE�ODGR 99«99 <EVKS9D�OD6S*$G�TIc6�+69R_<WD;+S67Sh*$S<$ER9EI*@T5V-D� _CYgOIS;9Wg 10 @FKBT'C 2566 

บริษัท เอพี เอ็มอี 24 จ ำกัด 

_CYgOIS;9Wg 21 $ZCBT@S;:� 2566 9Wg=ER-ZC'5R$EEC$TE%O*<EVKS9Qc6�CWC7VO;ZCS7VbM�+S67Sh*<EVKS9 _O@W _OfCOW 24 +lT$S6 a6DCW

9Z;+69R_<WD;_=�;MZ�;LTCS�+U;I; 0«1 G�T;MZ�; C[G'�TMZ�;GR 10 <T9 _=�;_*V;9Sh*LVh; 1 G�T;<T9 <EVKS9Q8YOMZ�;b;<EVKS9

6S*$G�TIE�ODGR 99«99 <EVKS9D�OD6S*$G�TIc6�+69R_<WD;+S67Sh*$S<$ER9EI*@T5V-D� _CYgOIS;9Wg 20 CV8Z;TD; 2566 
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บริษัท เอพี เอ็มอี 25 จ ำกัด 

_CYgOIS;9Wg 21 $ZCBT@S;:� 2566 9Wg=ER-ZC'5R$EEC$TE%O*<EVKS9Qc6�CWC7VO;ZCS7VbM�+S67Sh*<EVKS9 _O@W _OfCOW 25 +lT$S6 a6DCW

9Z;+69R_<WD;_=�;MZ�;LTCS�+U;I; 0«1 G�T;MZ�; C[G'�TMZ�;GR 10 <T9 _=�;_*V;9Sh*LVh; 1 G�T;<T9 <EVKS9Q8YOMZ�;b;<EVKS9

6S*$G�TIE�ODGR 99«99 <EVKS9D�OD6S*$G�TIc6�+69R_<WD;+S67Sh*$S<$ER9EI*@T5V-D� _CYgOIS;9Wg 20 CV8Z;TD; 2566 

บริษัท เอพี øรัชโย�ินù จ ำกัด และ บริษัท เอพี เอ็มอี 2 จ ำกัด 

b;ERMI�T*=� 2566 <EVKS9Qc6�.Y hOMZ�;LTCS�b;<EVKS9 _O@W (ES-aD:V;) +U$S6 `GR<EVKS9 _O@W _OfCOW 2 +U$S6 +T$<EVKS9 

@EW_CWgDC _EL.V_6;.� +U$S6 .Xg*_=�;$TEE�IC'�T%O*<EVKS9Q EIC_=�;_*V;9Sh*LVh; 2,156«96 G�T;<T9 6S*;Wh 

− .YhOMZ�;LTCS�b;<EVKS9 _O@W (ES-aD:V;) +U$S6 +U;I; 100 G�T;MZ�; b;ET'TMZ�;GR 9«78 <T9 EIC_=�;_*V;9Sh*LVh; 977«56 

G�T;<T9 a6D<EVKS9Qc6�6U_;V;$TE.YhO`GRG*;TCb;_O$LTE$TEES<aO;MZ�;LTCS�%�T*7�;b;IS;9Wg 27 CV8Z;TD; 2566 

6S*;Sh;<EVKS96S*$G�TI+X*_=GWgD;L8T;R_=�;<EVKS9D�OD%O*<EVKS9Q `GR<EVKS9Qc6�;U*<$TE_*V;%O*<EVKS9 _O@W (ES-aD:V;) 

+U$S6 CTEICb;$TE+S69U*<$TE_*V;EIC7Sh*`7�IS;9Wg 27 CV8Z;TD; 2566 .Xg*_=�;IS;9Wg<EVKS9QCWOU;T+b;$TE'I<'ZC<EVKS9

6S*$G�TI 

− .YhOMZ�;LTCS�b;<EVKS9 _O@W _OfCOW 2 +U$S6 +U;I; 200«1 G�T;MZ�; b;ET'TMZ�;GR 5«89 <T9 EIC_=�;_*V;9Sh*LVh; 1,179«40 

G�T;<T9 a6D<EVKS9Qc6�6U_;V;$TE.YhO`GRG*;TCb;_O$LTE$TEES<aO;MZ�;LTCS�%�T*7�;b;IS;9Wg 28 CV8Z;TD; 2566 

6S*;Sh;<EVKS96S*$G�TI+X*_=GWgD;L8T;R_=�;<EVKS9D�OD%O*<EVKS9Q`GR<EVKS9Qc6�;U*<$TE_*V;%O*<EVKS9 _O@W _OfCOW 2 

+U$S6 CTEICb;$TE+S69U*<$TE_*V;EIC7Sh*`7�IS;9Wg 28 CV8Z;TD; 2566 .Xg*_=�;IS;9Wg<EVKS9QCWOU;T+b;$TE'I<'ZC<EVKS9

6S*$G�TI 
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?	TD<EVMTE%O*<EVKS9Q=ER_CV;$TEc6�CT%O*_*V;G*9Z;b;<EVKS96S*$G�TI_=�;$TE.YhOLV;9ES@D� a6DC[G'�T7TC<S�-W%O*LV;9ES@D�

`GRM;WhLV;%O*<EVKS9 _O@W (ES-aD:V;) +U$S6 `GR<EVKS9 _O@W _OfCOW 2 +U$S6 5 IS;9Wg.YhO CW6S*7�Oc=;Wh 

  (M;�ID: @S;<T9) 

 

บริ­ัท 
เอ¢ŉčøรั�¸¦�ินù 

จ ากัด 

บริ­ัท 
เอ¢ŉčเอŏมอŉč2 

จ ากัด 

_*V;L6`GRETD$TE_9WD<_9�T_*V;L6 1,791 2,249 

_*V;bM�$[�DYCERDRLSh;`$�$V+$TE9Wg_$WgDI%�O*$S; 1,045,000 1,250,000 

6O$_<WhD'�T*ES< - $V+$TE9Wg_$WgDI%�O*$S; 412 370 

LV;9ES@D�MCZ;_IWD;OYg; - 10,638 

OZ=$E5�  - 11 

OLS*MTEVC9ES@D�_@YgO$TEG*9Z; 929 2,565 

LV;9ES@D�BTKW_*V;c6�EO$TE7S6<S�-W 9,059 7,911 

_+�TM;Wh$TE'�T`GR_+�TM;WhOYg; (33,318) (52,778) 

'�Tb-�+�TD_$WgDI$S<a'E*$TE'�T*+�TD (44,954) (38,507) 

'�Tb-�+�TD'�T*+�TD (433) (1,146) 

ETDc6�ES<G�I*M;�T (2) (355) 

BTKW_*V;c6�'�T*+�TD (931) (1,866) 

LV;9ES@D�LZ9:V 977,553 1,179,092 

   

_*V;L6+�TD.YhO_*V;G*9Z;b;<EVKS9D�OD 977,560 1,179,400 

MS$: _*V;L6`GRETD$TE_9WD<_9�T_*V;L6%O*<EVKS9D�OD (1,791) (2,249) 

_*V;L6+�TDLZ9:V_@YgO.YhO_*V;G*9Z;b;<EVKS9D�OD 975,769 1,177,151 

<EVKS9QES<E[�C[G'�TLV;9ES@D�LZ9:V9Wg7gU$I�T+U;I;_*V;L6+�TD.YhO_*V;G*9Z;b;<EVKS9D�OD+U;I; 0«3 G�T;<T9 _=�;'�Tb-�+�TDb;$TE

<EVMTEb;*<$UcE%T69Z;_<f6_LEf+EICLUMES<=�LVh;LZ6IS;9Wg 31 :S;IT'C 2566 

11.3 การเ¢่ิมทŌนของบริ­ัท¦ŧอ¦ 

บริษัท สมำร์ท เซอร์วิส แอนด์ แมเนจเม้นท์ จ ำกัด 

_CYgOIS;9Wg 24 $E$0T'C 2567 9Wg=ER-ZCIVLTCS�>[�8YOMZ�;%O*<EVKS9 LCTE�9 _.OE�IVL `O;6� `C_;+_C�;9� +U$S6 c6�CWC7VO;ZCS7V

bM�_@VgC9Z;+69R_<WD;%O*<EVKS9+U;I; 45 G�T;<T9 (MZ�;LTCS� 4«5 G�T;MZ�; C[G'�TMZ�;GR 10 <T9) +T$9Z;+69R_<WD;_6VC 

5 G�T;<T9 (MZ�;LTCS� 0«5 G�T;MZ�; C[G'�TMZ �;GR 10 <T9) _=�;9Z;+69R_<WD;bMC�+U;I; 50 G�T;<T9 (MZ�;LTCS� 

5 G�T;MZ�; C[G'�TMZ�;GR 10 <T9) a6D<EVKS9D�OD6S*$G�TIc6�+69R_<WD;_@VgC9Z;$S<$ER9EI*@T5V-D�_CYgOIS;9Wg 25 $E$0T'C 

2567 

บริษัท ทองหล่อ เรสซิเดนซ์ จ ำกัด 

_CYgOIS;9Wg 23 @FJ+V$TD; 2566 9Wg=ER-ZCIVLTCS�>[�8YOMZ�;%O*<EVKS9 9O*MG�O _EL.V_6;.� +U$S6 c6�CWC7VO;ZCS7VbM�_@VgC9Z;+6

9R_<WD;%O*<EVKS9D�OD+U;I; 25 G�T;<T9 (MZ�;LTCS� 2«5 G�T;MZ�; C[G'�TMZ�;GR 10 <T9) +T$9Z;+69R_<WD;_6VC+U;I; 50 

G�T;<T9 (MZ�;LTCS� 5 G�T;MZ�; C[G'�TMZ�;GR 10 <T9) _=�;9Z;+69R_<WD;bMC�+U;I; 75 G�T;<T9 (MZ�;LTCS� 7«5 G�T;MZ�; 

C[G'�TMZ�;GR 10 <T9) a6D<EVKS9D�OD6S*$G�TIc6�+69R_<WD;_@VgC9Z;$S<$ER9EI*@T5V-D�_CYgOIS;9Wg 24 @FJ+V$TD; 2566 
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บริษัท �ัดสรร อินโนเวชั่น จ ำกัด 

_CYgOIS;9Wg 8 @FJ+V$TD; 2566 9Wg=ER-ZCIVLTCS�>[�8YOMZ�;%O*<EVKS9 _O@W _OfCOW 19 +U$S6 c6�CWC7VO;ZCS7VbM�_=GWgD;-YgO<EVKS9_=�;

<EVKS9 'S6LEE OV;a;_I-Sg; +lT$S6 `GRc6�CWC7VO;ZCS7VbM�_@VgC9Z;+69R_<WD;%O* <EVKS9D�OD+U;I; 4 G�T;<T9 (MZ�;LTCS� 0«4 

G�T;MZ�; C[G'�TMZ�;GR 10 <T9) +T$9Z;+69R_<WD;_6VC +U;I; 1 G�T;<T9 (MZ�;LTCS� 0«1 G�T;MZ�; C[G'�TMZ�;GR 10 <T9) 

_=�;9Z;+69R_<WD;bMC�+U;I; 5 G�T;<T9 (MZ�;LTCS� 0«5 G�T;MZ�; C[G'�TMZ�;GR 10 <T9) a6D<EVKS9D�OD6S*$G�TIc6�+6

9R_<WD;_=GWgD;-YgO<EVKS9`GR_@VgC9Z;$S<$ER9EI*@T5V-D�_CYgOIS;9Wg 8 @FJ+V$TD; 2566 

11.4 การขา¦เงินลงทŌน/กิจการในบริ­ัท¦ŧอ¦ 

บริษัท เอพี เอ็มอี 24 จ ำกัด 

_CYgOIS;9Wg 26 CV8Z;TD; 2567 <EVKS9Qc6�%TD_*V;G*9Z;b;<EVKS9 _O@W _OfCOW 24 +U$S6 bM�$S<<EVKS9 @EW_CWgDC _EL.V_6;.� +U$S6 

.Xg*_=�;$TEE�IC'�TERMI�T*<EVKS9Q`GR<EVKS9 _OfC_+OTE�cO (=ER_9Jc9D) +lT$S6  _=�;+U;I;_*V; 9«6 G�T;<T9 <EVKS9QES<E[�

$UcE+T$$TE%TD_*V;G*9Z;6S*$G�TIb;*<$UcE%T69Z;_<f6_LEf+EICLUMES<=�LVh;LZ6IS;9Wg 31 :S;IT'C 2567 +U;I; 4«9 

G�T;<T9 (*<$TE_*V;_,@TR$V+$TE+U;I; 8«6 G�T;<T9) 6S*;Sh;<EVKS96S*$G�TI+X*_=GWgD;L8T;R_=�;<EVKS9D�OD%O*<EVKS9 

@EW_CWgDC _EL.V_6;.� +U$S6 a6D<EVKS9Qc6�;U*<$TE_*V;%O*<EVKS9 _O@W _OfCOW 24 +U$S6 CTEICb;$TE+S69U*<$TE_*V;EIC

+;8X*IS;9Wg 26 CV8Z;TD; 2567 .Xg*_=�;IS;9Wg<EVKS9QLVh;LZ6$TE'I<'ZC<EVKS9D�OD6S*$G�TI 

C[G'�T7TC<S�-W%O*LV;9ES@D�`GRM;WhLV;%O*<EVKS9 _O@W _OfCOW 24 +U$S6 5 IS;9Wg%TD CW6S*7�Oc=;Wh 

 (M;�ID: @S;<T9) 

_*V;L6`GRETD$TE_9WD<_9�T_*V;L6 38,606 

LV;'�T'*_MGYO 514,585 

LV;9ES@D�BTKW_*V;c6�EO$TE7S6<S�-W 301 

_*V;$[�DYCERDRLSh;+T$$V+$TE9Wg_$WgDI%�O*$S; (525,000) 

6O$_<WhD'�T*+�TD - $V+$TE9Wg_$WgDI%�O*$S; (387) 

_+�TM;Wh$TE'�T`GR_+�TM;WhOYg; (28,408) 

'�Tb-�+�TD'�T*+�TD (31) 

M;WhLV;LZ9:V (334) 

  

_*V;L6ES<+T$$TE%TD_*V;G*9Z;b;<EVKS9D�OD 9,580 

MS$: _*V;L6`GRETD$TE_9WD<_9�T_*V;L6%O*<EVKS9D�OD (38,606) 

_*V;L6+�TDLZ9:V+T$$TE%TD_*V;G*9Z;b;<EVKS9D�OD (29,026) 

บริษัท เอสอีเอเชีย ลีดำเวชั่น เซ็นเตอร์ จ ำกัด 

_CYgOIS;9Wg 30 $E$0T'C 2567 <EVKS9 _OLOW_O_-WD GW6T_I-Sg; _.f;_7OE� +U$S6 .Xg*_=�;<EVKS9D�OD9Wg<EVKS9Q8YOMZ�;9T*O�OC>�T;

<EVKS9 _O_-W gD; @EfO@_@OE�7W h +U$S6 E�ODGR 99«52 c6�_%�T9ULS��T+UM;�TD9ES@D�LV;`GRLV9:Vb;$V+$TE<T*L�I;%O* 

<EVKS9D�ODbM�`$�<EVKS99WgcC�_$WgDI%�O*$S;`M�*M;Xg* a6D$TEaO;9ES@D�LV; M;WhLV; @;S$*T;<T*L�I;`GRLV9:V_$WgDI$S<$V+$TE 

$TEbM�<EV$TE_EWD;E[� (ÉâÞïëæëä ðâïóæàâð) c=DS*>[�.YhOb;ET'T9Wg7$G*E�IC$S;ERMI�T*>[�.YhO`GR>[�%TD `GR_=�;ET'T9WgL[*$I�TC[G'�T

7TC<S�-W 5 IS;9Wg 30 CV8Z;TD; 2567 
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C[G'�T7TC<S�-W%O*LV;9ES@D�`GRM;WhLV;%O*<EVKS9 _OLOW_O_-WD GW6T_I-Sg; _.f;_7OE� +U$S6 5 IS;9Wg%TD CW6S*7�Oc=;Wh 

 (M;�ID: @S;<T9) 

_*V;L6`GRETD$TE_9WD<_9�T_*V;L6 50,086 

ETDc6�'�T*ES< 13,277 

OZ=$E5� 1,664 

_+�TM;Wh$TE'�T`GR_+�TM;WhOYg; (542) 

ETDc6�ES<G�I*M;�T (14,467) 

LUEO*>G=ERaD-;�ERDRDTI%O*@;S$*T; (28,789) 

LV;9ES@D�LZ9:V 21,229 

  

_*V;L6ES<+T$$TE+UM;�TDLV;9ES@D�LZ9:Vb;<EVKS9D�OD 279,327 

MS$: _*V;L6`GRETD$TE_9WD<_9�T_*V;L6%O*<EVKS9D�OD (50,086) 

_*V;L6ES<LZ9:V+T$$TE+UM;�TDLV;9ES@D�LZ9:Vb;<EVKS9D�OD 229,241 

<EVKS9QES<E[�$UcE+T$$TE+UM;�TDLV;9ES@D�LZ9:V6S*$G�TIb;*<$UcE%T69Z;_<f6_LEf+EICLUMES<=�LVh;LZ6IS;9Wg 31 :S;IT'C 2567 

+U;I; 246«97 G�T;<T9 

บริษัท เอพี เอ็มอี 25 จ ำกัด 

_CYgOIS;9Wg 19 @FJ+V$TD; 2567 <EVKS9Qc6�%TD_*V;G*9Z;b;<EVKS9 _O@W _OfCOW 25 +U$S6 bM�$S<<EVKS9 @EW_CWgDC _EL.V_6;.� 

+U$S6 .Xg*_=�;$TEE�IC'�TERMI�T*<EVKS9Q`GR<EVKS9 _OfC_+OTE�cO (=ER_9Jc9D) +lT$S6 _=�;+U;I;_*V; 3«2 G�T;<T9 <EVKS9Q

ES<E[�$UcE+T$$TE%TD_*V;G*9Z;6S*$G�TIb;*<$UcE%T69Z;_<f6_LEf+EICLUMES<=�LVh;LZ6IS;9Wg 31 :S;IT'C 2567 +U;I; 1«5 

G�T;<T9 (*<$TE_*V;_,@TR$V+$TE+U;I; 2«2 G�T;<T9) 6S*;Sh;<EVKS96S*$G�TI+X*_=GWgD;L8T;R_=�;<EVKS9D�OD%O*<EVKS9 

@EW_CWgDC _EL.V_6;.� +U$S6 a6D<EVKS9Qc6�;U*<$TE_*V;%O*<EVKS9 _O@W _OfCOW 25 +U$S6 CTEICb;$TE+S69U*<$TE_*V;EIC

+;8X*IS;9Wg 19 @FJ+V$TD; 2567 .Xg*_=�;IS;9Wg<EVKS9QLVh;LZ6$TE'I<'ZC<EVKS9D�OD6S*$G�TI 

C[G'�T7TC<S�-W%O*LV;9ES@D�`GRM;WhLV;%O*<EVKS9 _O@W _OfCOW 25 +U$S6 5 IS;9Wg%TD CW6S*7�Oc=;Wh 

 (M;�ID: @S;<T9) 

_*V;L6`GRETD$TE_9WD<_9�T_*V;L6 5,520 

LV;'�T'*_MGYO 74,540 

LV;9ES@D�BTKW_*V;c6�EO$TE7S6<S�-W 226 

_*V;$[�DYCERDRLSh;+T$$V+$TE9Wg_$WgDI%�O*$S; (80,000) 

6O$_<WhD'�T*+�TD - $V+$TE9Wg_$WgDI%�O*$S; (142) 

_+�TM;Wh$TE'�T`GR_+�TM;WhOYg; (9) 

'�Tb-�+�TD'�T*+�TD (48) 

LV;9ES@D�LZ9:V 87 

  

_*V;L6ES<+T$$TE%TD_*V;G*9Z;b;<EVKS9D�OD 3,230 

MS$: _*V;L6`GRETD$TE_9WD<_9�T_*V;L6%O*<EVKS9D�OD (5,520) 

_*V;L6+�TDLZ9:V+T$$TE%TD_*V;G*9Z;b;<EVKS9D�OD (2,290) 
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บริษัท เอพี เอ็มอี 21 จ ำกัด บริษัท เอพี เอ็มอี 22 จ ำกัด และ บริษัท เอพี เอ็มอี 23 จ ำกัด 

b;ERMI�T*=� 2566 <EVKS9Qc6�%TD_*V;G*9Z;b;<EVKS9D�ODbM�$S<<EVKS9 @EW_CWgDC _EL.V_6;.� +U$S6 .Xg*_=�;$TEE�IC'�TERMI�T*

<EVKS9Q`GR<EVKS9 _OfC_+OTE�cO (=ER_9Jc9D) +lT$S6 6S*;Wh 

− _CY gOIS;9Wg 29 @FKBT'C 2566 <EVKS9Qc6�%TD_*V;G*9Z;b;<EVKS9 _O@W _OfCOW  21 +U$S6 bM�$S<<EVKS9 @EW_CW gDC 

_EL.V_6;.� +U$S6 _=�;+U;I;_*V; 9«0 G�T;<T9 <EVKS9QES<E[�$UcE+T$$TE%TD_*V;G*9Z;6S*$G�TIb;*<$UcE%T69Z;

_<f6_LEf+EICLUMES<=�LV h;LZ6IS;9Wg 31 :S;IT'C 2566 +U;I; 5«5 G�T;<T9 (*<$TE_*V;_,@TR$V+$TE+U;I; 8«0 

G�T;<T9) 

− _CY gOIS;9Wg 28 @FJ+V$TD; 2566 <EVKS9Qc6�%TD_*V;G*9Z;b;<EVKS9 _O@W _OfCOW 22 +U$S6 bM�$S<<EVKS9 @EW_CW gDC 

_EL.V_6;.� +U$S6 _=�;+U;I;_*V; 5«5 G�T;<T9 <EVKS9QES<E[�$UcE+T$$TE%TD_*V;G*9Z;6S*$G�TIb;*<$UcE%T69Z;

_<f6_LEf+EICLUMES<=�LV h;LZ6IS;9Wg 31 :S;IT'C 2566 +U;I; 3«2 G�T;<T9 (*<$TE_*V;_,@TR$V+$TE+U;I; 4«5 

G�T;<T9) 

− _CYgOIS;9Wg 25 :S;IT'C 2566 <EVKS9Qc6�%TD_*V;G*9Z;b;<EVKS9 _O@W _OfCOW 23 +U$S6 bM�$S<<EVKS9 @EW_CWgDC _EL.V_6;.� 

+U$S6 _=�;+U;I;_*V; 4«7 G�T;<T9 <EVKS9QES<E[�$UcE+T$$TE%TD_*V;G*9Z;6S*$G�TIb;*<$UcE%T69Z;_<f6_LEf+EIC

LUMES<=�LVh;LZ6IS;9Wg 31 :S;IT'C 2566 +U;I; 3«2 G�T;<T9 (*<$TE_*V;_,@TR$V+$TE+U;I; 3«7 G�T;<T9) 

6S*;Sh;<EVKS9D�OD9Sh* 3 `M�*6S*$G�TI+X*_=GWgD;L8T;R_=�;<EVKS9D�OD%O*<EVKS9 @EW_CWgDC _EL.V_6;.� +U$S6 a6D<EVKS9Qc6�;U 

*<$TE_*V;%O*<EVKS9D�OD9Sh* 3 `M�*6S*$G�TICTEICb;$TE+S69U*<$TE_*V;EIC+;8X*IS;9Wg c6�9U$TE%TD_*V;G*9Z;.Xg*_=�;IS;9Wg

<EVKS9QLVh;LZ6$TE'I<'ZC<EVKS9D�OD`7�GR`M�* 

C[G'�T7TC<S�-W%O*LV;9ES@D�`GRM;WhLV;%O*<EVKS9 _O@W _OfCOW  21 +U$S6 <EVKS9 _O@W _OfCOW 22 +U$S6 `GR <EVKS9 _O@W 

_OfCOW 23 +U$S6 5 IS;9Wg%TD CW6S*7�Oc=;Wh 

(M;�ID: @S;<T9) 

 

บริ­ัทčเอ¢ŉ 
เอŏมอŉ 21 จ ากัด 

บริ­ัทčเอ¢ŉ 
เอŏมอŉ 22 จ ากัด 

บริ­ัทčเอ¢ŉ 
เอŏมอŉ 23 จ ากัด 

_*V;L6`GRETD$TE_9WD<_9�T_*V;L6 2,948 5,584 2,442 

LV;'�T'*_MGYO 843,405 - 1,546 

LV;9ES@D�MCZ;_IWD;OYg; 8,860 83,000 201,926 

LV;9ES@D�BTKW_*V;c6�EO$TE7S6<S�-W 766 495 664 

LV;9ES@D�cC�MCZ;_IWD;OYg; 60 - - 

_*V;$[�DYCERDRLSh;+T$$V+$TE9Wg_$WgDI%�O*$S; (858,000) (90,000) (208,000) 

_+�TM;Wh$TE'�T`GR_+�TM;WhOYg; (37) (24) (23) 

'�Tb-�+�TD'�T*+�TD (307) (85) (269) 

M;WhLV;LZ9:V (2,305) (1,030) (1,714) 

    

_*V;L6ES<+T$$TE%TD_*V;G*9Z;b;<EVKS9D�OD 9,000 5,500 4,700 

MS$: _*V;L6`GRETD$TE_9WD<_9�T_*V;L6%O*<EVKS9D�OD (2,948) (5,584) (2,442) 

_*V;L6ES< (+�TD) LZ9:V+T$$TE%TD_*V;G*9Z;b;<EVKS9D�OD 6,052 (84) 2,258 
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11.5 การเลิกกิจการของบริ­ัท¦ŧอ¦ 

บริษัท เอพี øเพชรบุรีù จ ำกัด 

_CY gOIS;9Wg 31 $E$0T'C 2567 9Wg=ER-ZCIVLTCS�>[�8YOMZ �;%O*<EVKS9 _O@W (_@-E<ZEW) +U$S6 CWC7VO;ZCS7V$TE_GV$$V+$TE 

a6D<EVKS9D�OD6S*$G�TIc6�+69R_<WD;_GV$$V+$TE$S<$ER9EI*@T5V-D�b;IS;9Wg 31 $E$0T'C 2567 

a6D_CYgOIS;9Wg 31 $E$0T'C 2567 <EVKS9D�OD6S*$G�TIc6�9ULS��TaO;$V+$TE9Sh*MC6EIC8X*aO;LV;9ES@D�`GRM;WhLV;bM�`$�

<EVKS9 _O_-WgD; @EfO@_@OE�7Wh +U$S6 b;ET'TC[G'�T7TC<S�-W LZ9:V%O*LV;9ES@D�`GRM;WhLV; .Xg*'U;I5+T$*<$TE_*V;%O* 

<EVKS9D�OD 5 IS;9Wg 31 $E$0T'C 2567 a6D<EVKS9 _O_-WgD; @EfO@_@OE�7Wh +U$S6 c6�ES<_*V;+T$<EVKS9D�OD_=�;+U;I;_*V;EIC 

33«4 G�T;<T9 

b;ERMI�T*=�=�++Z<S; <EVKS9Qc6�ES<'Y;_*V;9Z;+T$$TE_GV$$V+$TE%O*<EVKS9 _O@W (_@-E<ZEW) +U$S6 +U;I; 1,181«3 G�T;<T9 

a6D<EVKS9QES<E[�$UcE+T$$TE'Y;_*V;G*9Z;%O*<EVKS9D�OD6S*$G�TIb;*<$UcE%T69Z;_<f6_LEf+_,@TR$V+$TELUMES<=�LVh;LZ6IS;9Wg 

31 :S;IT'C 2567 +U;I; 29«9 G�T;<T9 

<EVKS9 _O@W (_@-E<ZEW) +U$S6 c6�+69R_<WD;_LEf+LVh;$TE-UER<S�-W$S<$ER9EI*@T5V-D�b;IS;9Wg 6 :S;IT'C 2567 

บริษัท เอพี เอ็มอี 2 จ ำกัด 

_CYgOIS;9Wg 31 7ZGT'C 2567 9Wg=ER-ZCIVLTCS�>[�8YOMZ�;%O*<EVKS9 _O@W _OfCOW 2 +U$S6 CWC7VO;ZCS7V$TE_GV$$V+$TE a6D<EVKS9D�OD

6S*$G�TIc6�+69R_<WD;_GV$$V+$TE$S<$ER9EI*@T5V-D�b;IS;9Wg 31 7ZGT'C 2567 

a6D_CYgOIS;9Wg 31 7ZGT'C 2567 <EVKS9D�OD6S*$G�TIc6�9ULS��TaO;$V+$TE9Sh*MC6EIC8X*aO;LV;9ES@D�`GRM;WhLV;bM�`$�<EVKS9 

_O_-WgD; @EfO@_@OE�7Wh +U$S6 b;ET'TC[G'�T7TC<S�-WLZ9:V%O*LV;9ES@D�`GRM;WhLV; .Xg*'U;I5+T$*<$TE_*V;%O*<EVKS9D�OD 

5 IS;9Wg 31 7ZGT'C 2567 a6D<EVKS9 _O_-WgD; @EfO@_@OE�7Wh +U$S6 c6�ES<_*V;+T$<EVKS9D�OD_=�;+U;I;_*V;EIC 36«3 G�T;<T9 

_CYgOIS;9Wg 1 @FJ+V$TD; 2567 <EVKS9Qc6�ES<'Y;_*V;9Z;+T$$TE_GV$$V+$TE%O*<EVKS9 _O@W _OfCOW 2 +U$S6 +U;I; 1,179 

G�T;<T9 

บริษัท เอพี เอ็มอี 5 จ ำกัด 

_CY gOIS;9Wg 29 @FJ+V$TD; 2567 9Wg=ER-ZCIVLTCS�>[�8YOMZ �;%O*<EVKS9 _O@W _OfCOW 5 +U$S6 CWC7VO;ZCS7V$TE_GV$$V+$TE 

a6D<EVKS9D�OD6S*$G�TIc6�+69R_<WD;_GV$$V+$TE$S<$ER9EI*@T5V-D�b;IS;9Wg 29 @FJ+V$TD; 2567 

a6D_CYgOIS;9Wg 29 @FJ+V$TD; 2567 <EVKS9D�OD6S*$G�TIc6�9ULS��TaO;$V+$TE9Sh*MC6EIC8X*aO;LV;9ES@D�`GRM;WhLV;bM�`$�

<EVKS9 _O_-WgD; @EfO@_@OE�7Wh +U$S6 b;ET'TC[G'�T7TC<S�-W LZ9:V%O*LV;9ES@D�`GRM;WhLV; .Xg*'U;I5+T$*<$TE_*V;%O* 

<EVKS9D�OD 5 IS;9Wg 29 @FJ+V$TD; 2567 a6D<EVKS9 _O_-WgD; @EfO@_@OE�7Wh +U$S6 c6�ES<_*V;+T$<EVKS9D�OD_=�;+U;I;_*V;

EIC 19«9 G�T;<T9 

_CYgOIS;9Wg 2 :S;IT'C 2567 <EVKS9Qc6�ES<'Y;_*V;9Z;+T$$TE_GV$$V+$TE%O*<EVKS9 _O@W _OfCOW 5 +U$S6 +U;I; 212 G�T;<T9 

a6D<EVKS9QES<E[�$UcE+T$$TE'Y;_*V;G*9Z;%O*<EVKS9D�OD6S*$G�TIb;*<$UcE%T69Z;_<f6_LEf+_,@TR$V+$TELUMES<=�LVh;LZ6IS;9Wg 

31 :S;IT'C 2567 +U;I; 21«5 G�T;<T9 
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12.2 ®ŧวน·บŧงก าไรจากเงินลงทŌนในการรŧวม�้า 

b;ERMI�T*=� <EVKS9QES<E[�L�I;`<�*$UcE+T$_*V;G*9Z;b;$TEE�IC'�Tb;*<$TE_*V;EIC6S*;Wh 

 (M;�ID: G�T;<T9) 

 งบการเงินรวม 
การรŧวม�้า ® า¯รับปŝ®ิŔน®Ōดวันทŉ่č31č�ันวา�ม 

 2567 2566 
<EVKS9 @EW_CWgDC _EL.V_6;.� +U$S6 `GR<EVKS9D�OD 972 1,055 

EIC 972 1,055 

 

12.3 ข้อมูลทางการเงิน¸ด¦®รŌปของการรŧวม�้าทŉ่มŉ®าร³® า�ั� 

สรุปรำยกำร�ำนะทำงกำรเงิน  

(M;�ID: G�T;<T9) 

 
บริ­ัทč¢รŉเมŉ่¦มčเร®�ิเดน�์čจ ากัด 

·ล³บริ­ัท¦ŧอ¦ 

 31 �ันวา�มč2567 31č�ันวา�มč2566 

_*V;L6`GRETD$TE_9WD<_9�T_*V;L6 1,562 1,040 

LV;9ES@D�MCZ;_IWD;OYg; 21,812 21,345 

LV;9ES@D�cC�MCZ;_IWD; 474 350 

 23,848 22,735 

M;WhLV;MCZ;_IWD;OYg; 2,779 2,060 

_*V;$[�DYCERDRDTI 5,847 7,242 

M;WhLV;cC�MCZ;_IWD;OYg; 67 140 

 8,693 9,442 

LV;9ES@D�LZ9:V 15,155 13,293 

LS6L�I;_*V;G*9Z; (E�ODGR) 51 51 

®ัด®ŧวน�าม®ŧวนได้เ®ŉ¦ของกิจการใน®ินทรั¢¦์č-č®Ōท�ิ 7,729 6,779 

ETD$TE7S6<S�-W (62) (77) 

มูล�ŧา�ามบั��ŉของ®ŧวนไดเ้®ŉ¦ของกิจการในการรŧวม�า้ 7,667 6,702 

<EVKS9D�OD%O*$TEE�IC'�Tc6�;ULV;'�T'*_MGYO .Xg*_=�;9Wg6V;@E�OCLVg*=G[$LE�T* C[G'�TLZ9:V7TC<S�-W 5 IS;9Wg 31 :S;IT'C 2567 

+U;I;EIC=ERCT5 13,655 G�T;<T9 (7TCLS6L�I;%O*<EVKS9Q: 6,964 G�T;<T9) (2566: 17,300 G�T;<T9 (7TCLS6L�I; 

%O*<EVKS9Q: 8,823 G�T;<T9)) c='hU=ER$S;I*_*V;LV;_-YgO9Wgc6�ES<+T$:;T'TE@T5V-D� 
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สรุปรำยกำรก ำºร�ำดทุนเบ็ดเสร็จ  

(M;�ID: G�T;<T9) 

 
บริ­ัท ¢รŉเมŉ่¦มčเร®�ิเดน�์čจ ากัดččččččččččččč

·ล³บริ­ัท¦ŧอ¦ 

 ® า¯รับปŝ®ิŔน®Ōดวันทŉ่č31č�ันวา�ม 
 2567 2566 

ETDc6� 10,137 10,712 

ETDc6�6O$_<WhD 21 15 

'�Tb-�+�TD6O$_<WhD (58) (65) 

'�Tb-�+�TDBTKW_*V;c6� (482) (560) 

$UcE  1,861 2,017 

$UcE%T69Z;_<f6_LEf+EIC 1,861 2,017 

13. ทŉ่ดิน·ล³�้นทŌน¸�รงการรอการ¢�ันา   
5 IS;9Wg 31 :S;IT'C 2567 `GR 2566 $GZ�C<EVKS9CW9Wg6V;`GR7�;9Z;a'E*$TEEO$TE@S4;T6S*;Wh 

  (M;�ID: @S;<T9) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเ�¢า³กิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

9Wg6V;  1,190,320 1,130,664 260,967 260,967 

L�I;=ES<=EZ*9Wg6V;  10,961 19,122 142 142 

*T;$�OLE�T* 1,221 2,691 - - 

*T;LT:TE5[=aB'  10,850 13,253 216 216 

6O$_<WhD+�TDEO7S6<S�-W  150,730 239,153 - - 

'�Tb-�+�TDEO7S6<S�-W  18,170 18,714 281 281 

EIC 1,382,252 1,423,597 261,606 261,606 

MS$: '�T_>YgO$TE6�OD'�T (408,452) (432,884) (18,963) (18,963) 

9Wg6V;`GR7�;9Z;a'E*$TEEO$TE@S4;T - LZ9:V 973,800 990,713 242,643 242,643 
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14. อ®ัง¯ารมิทรั¢¦์เ¢ŋอ่การลงทŌน 
OLS*MTEVC9ES@D�_@YgO$TEG*9Z;%O*$GZ�C<EVKS9c6�`$�M�O*-Z6bM�_-�T .Xg*CWC[G'�T7TC<S�-W 5 IS;9Wg 31 :S;IT'C 2567 `GR 2566 

6S*;Wh 

(M;�ID: @S;<T9) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเ�¢า³กิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

ET'T9Z; 140,193 129,310 66,416 66,416 

MS$: '�T_LYgOCET'TLRLC (59,347) (51,006) (38,157) (34,836) 

C[G'�T7TC<S�-W - LZ9:V 80,846 78,304 28,259 31,580 

$TE$ER9<DO6C[G'�T7TC<S�-W%O*OLS*MTEVC9ES@D�_@YgO$TEG*9Z;LUMES<=� 2567 `GR 2566 `L6*c6�6S*;Wh 

(M;�ID: @S;<T9) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเ�¢า³กิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

C[G'�T7TC<S�-W7�;=� 78,304 77,703 31,580 34,900 

ES<aO;+T$LV;'�T'*_MGYO 890 3,410 - - 

ES<aO;+T$$TE_=GWgD;L8T;R%O*$TEE�IC'�T 

_=�;<EVKS9D�OD - LZ9:V 8,381 3,494 - - 

'�T_LYgOCET'TLUMES<=� (6,729) (6,303) (3,321) (3,320) 

C[G'�T7TC<S�-W=GTD=� 80,846 78,304 28,259 31,580 

C[G'�TDZ7V:EEC%O*OLS*MTEVC9ES@D�_@YgO$TEG*9Z;%O*$GZ�C<EVKS9 5 IS;9Wg 31 :S;IT'C 2567 CW+U;I;_*V;=ERCT5 637 

G�T;<T9 (_,@TR$V+$TE: 258 G�T;<T9) (2566: 579 G�T;<T9 (_,@TR$V+$TE: 258 G�T;<T9)) .X g*_=�;C[G'�TDZ7V:EEC 

9Wg=ER_CV;a6D>[�=ER_CV;ET'TOVLERa6Db-�_$53�IV:W_=EWD<_9WD<%�OC[G7GT6 a6DOV*$S<%�OC[G%O*$TE.YhO -%TD`GRETD$TE

_=EWD<_9WD<%O*9ES@D�LV;9Wg.YhO-%TDb;-�I*_IGT9Wgb$G�_'WD*$S; EIC8X*=�++SD%O*L8T;9Wg7Sh* %;T6`GRE[=E�T*%O*9Wg6V; GS$K5R

-;V6`GRLBT@%O*9ES@D�LV; 
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16. ®ั��าเ�ŧาč 
กลŌŧมบริ­ัทใน�าน³ ู้เ�ŧาč 

$GZ�C<EVKS99ULS��T_-�TLV;9ES@D�_@YgOb-�b;$TE6U_;V;*T;%O*$GZ�C<EVKS9 a6DCWOTDZLS��TERMI�T* 2 - 5 =� 

ก) ®ินทรั¢¦์®ิท�ิการใ�้č 

ETD$TE_=GWgD;`=G*%O*<S�-WLV;9ES@D�LV9:V$TEb-�LUMES<=�LVh;LZ6IS;9Wg 31 :S;IT'C 2567 `GR 2566 LEZ=c6�6S*;Wh 

 (M;�ID: @S;<T9) 
 งบการเงินรวม 

 
อา�าร·ล³®ŧวน

ปรับปรŌงอา�าร ¦าน¢า¯น³ รวม 
5 IS;9Wg 1 C$ET'C 2566 307,785 31,331 339,116 
_@VgC%Xh; 109,703 12,271 121,974 
D$_GV$LS��T_-�Tb;ERMI�T*=� (36,695) (262) (36,957) 
'�T_LYgOCET'TLUMES<=� (119,691) (11,744) (131,435) 
5 IS;9Wg 31 :S;IT'C 2566 261,102 31,596 292,698 
_@VgC%Xh; 37,992 13,748 51,740 
D$_GV$LS��T_-�Tb;ERMI�T*=� (34,974) - (34,974) 
'�T_LYgOCET'TLUMES<=� (122,002) (11,586) (133,588) 
5 IS;9Wg 31 :S;IT'C 2567 142,118 33,758 175,876 

 

 (M;�ID: @S;<T9) 
 งบการเงินเ�¢า³กิจการ 

 
อา�าร·ล³®ŧวน
ปรับปรŌงอา�าร ¦าน¢า¯น³ รวม 

5 IS;9Wg 1 C$ET'C 2566 82,195 26,777 108,972 
_@VgC%Xh; - 9,604 9,604 
D$_GV$LS��T_-�Tb;ERMI�T*=� (36,695) (262) (36,957) 
'�T_LYgOCET'TLUMES<=� (13,135) (10,662) (23,797) 
5 IS;9Wg 31 :S;IT'C 2566 32,365 25,457 57,822 
_@VgC%Xh; - 13,183 13,183 
D$_GV$LS��T_-�Tb;ERMI�T*=� (32,365) - (32,365) 
'�T_LYgOCET'TLUMES<=� - (10,315) (10,315) 
5 IS;9Wg 31 :S;IT'C 2567 - 28,325 28,325 
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ข) ¯นŉŔ®ิน�าม®ั��าเ�ŧา 

 (M;�ID: @S;<T9) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเ�¢า³กิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

+U;I;_*V;9Wg7�O*+�TD7TCLS��T_-�T 206,758 331,386 41,353 71,586 
MS$: 6O$_<WhDEO$TE7S6+UM;�TD (18,739) (23,597) (11,608) (10,916) 
EIC 188,019 307,789 29,745 60,670 
MS$: L�I;9Wg8X*$UM;6-UERBTDb;M;Xg*=� (119,240) (128,011) (9,285) (8,982) 
M;WhLV;7TCLS��T_-�T - LZ9:V+T$L�I;9Wg8X*

$UM;6-UERBTDb;M;Xg*=� 68,779 179,778 20,460 51,688 

 $TE_=GWgD;`=G*%O*<S�-WM;WhLV;7TCLS��T_-�TLUMES<=�LVh;LZ6IS;9Wg 31 :S;IT'C 2567 `GR 2566 CWETDGR_OWD66S*;Wh 
  (M;�ID: @S;<T9) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเ�¢า³กิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

DO6'*_MGYO7�;=� 307,789 355,390 60,670 113,972 
_@VgC%Xh; 51,740 121,974 13,183 9,604 
D$_GV$LS��T_-�Tb;ERMI�T*=� (36,461) (36,957) (33,930) (36,957) 
6O$_<WhD9WgES<E[� 10,240 12,276 1,116 2,270 
+�TD'�T_-�T (145,289) (144,894) (11,294) (28,219) 
DO6'*_MGYO=GTD=� 188,019 307,789 29,745 60,670 

$TEIV_'ETRM�$TE'E<$UM;6%O*+U;I;_*V;9Wg7�O*+�TD7TCLS��T_-�T_=�6_>D%�OC[GOD[�b;MCTD_M7Z =ER$O<*<$TE_*V; 
%�O 35 BTDb7�MSI%�O'ITC_LWgD*6�T;LBT@'G�O* 

�) �ŧาใ�้จŧา¦เกŉ่¦วกับ®ั��าเ�ŧาทŉ่รับรู้ใน®ŧวนของก าไร¯รŋอขาดทŌน 

  (M;�ID: @S;<T9) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเ�¢า³กิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

'�T_LYgOCET'T%O*LV;9ES@D�LV9:V$TEb-� 133,588 131,435 10,315 23,797 
6O$_<WhD+�TD%O*M;WhLV;7TCLS��T_-�T 10,240 12,276 1,116 2,270 
'�Tb-�+�TD9Wg_$WgDI$S<LS��T_-�TERDRLSh;`GR

LS��T_-�T.Xg*LV;9ES@D�O�T*OV*CWC[G'�T7gU 48,482 47,660 316 381 

ง) อŋ่นčĉč  

$GZ�C<EVKS9CW$ER`L_*V;L6+�TD9Sh*MC6%O*LS��T_-�TLUMES<=�LVh;LZ6IS;9Wg 31 :S;IT'C 2567 +U;I; 194 G�T;<T9 

(2566: 193 G�T;<T9) (_,@TR$V+$TE: 12 G�T;<T9 2566: 29 G�T;<T9) .Xg*EIC8X*$ER`L_*V;L6+�TD%O*LS��T_-�T 
ERDRLSh;`GRLS��T_-�T.Xg*LV;9ES@D�O�T*OV*CWC[G'�T7gU ;O$+T$;Wh$GZ�C<EVKS9CWETD$TE9WgCVb-�_*V;L6_@VgC%Xh;LUMES<LV;9ES@D�

LV9:V$TEb-�`GRM;WhLV;7TCLS��T_-�T +U;I; 52 G�T;<T9 (2566: 122 G�T;<T9) (_,@TR$V+$TE: 13 G�T;<T9 2566: 
10 G�T;<T9) 
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17. ®ินทรั¢¦์ไมŧมŉ�ัว�น 
C[G'�T7TC<S�-W%O*LV;9ES@D�cC�CW7SI7;.Xg*=ER$O<6�ID'OC@VI_7OE�.OA7�`IE� 5 IS;9Wg 31 :S;IT'C 2567 `GR 2566 
`L6*c6�6S*;Wh 

  (M;�ID: @S;<T9) 

 งบการเงินรวม 
งบการเงิน 
เ�¢า³กิจการ 

รา�าทŌน   
1 C$ET'C 2566 368,198 121,764 
.YhO_@VgC 15,633 - 
+UM;�TD (33,279) - 
31 :S;IT'C 2566 350,552 121,764 
.YhO_@VgC 9,847 - 
7S6+UM;�TD (104,540) - 
31 :S;IT'C 2567 255,859 121,764 

�ŧา�ัดจ า¯นŧา¦®³®ม   
1 C$ET'C 2566 223,221 110,361 
'�T7S6+UM;�TDLUMES<=� 56,460 6,248 
+UM;�TD (21,291) - 
31 :S;IT'C 2566 258,390 116,609 
'�T7S6+UM;�TDLUMES<=� 40,014 3,517 
7S6+UM;�TD (94,509) - 
31 :S;IT'C 2567 203,895 120,126 

�ŧาเ ŋ่อการดอ้¦�ŧา   
1 C$ET'C 2566 - - 
31 :S;IT'C 2566 - - 
_@VgC%Xh;ERMI�T*=� 31,972 - 
31 :S;IT'C 2567 31,972 - 

มูล�ŧา®Ōท�ิ�ามบั��ŉ   
31 :S;IT'C 2566 92,162 5,155 
31 :S;IT'C 2567 19,992 1,638 

�ŧา�ัดจ า¯นŧา¦® า¯รับปŝ   
2566 (EICOD[�b;'�Tb-�+�TDb;$TE<EVMTE) 56,460 6,248 
2567 (EICOD[�b;'�Tb-�+�TDb;$TE<EVMTE) 40,014 3,517 
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18. เงินกู้¦ŋมร³¦³®ัŔน 
(M;�ID: @S;<T9) 

 อั�ราดอกเบŉŔ¦ (ร้อ¦ล³�ŧอปŝù งบการเงินรวม งบการเงินเ�¢า³กิจการ 
 2567  2566 2567  2566 2567  2566 

7SjILS��Tb-�_*V; - 2«680 - 3«150 - 1,787,900 - 500,000 

7SjI`G$_*V; 2«430 - 2«543 2«570 - 2«905 4,700,000 6,300,000 4,700,000 6,300,000 

MS$: 6O$_<WhD+�TDEO$TE7S6+�TD   (26,039) (50,814) (26,039) (50,814) 

7SjI`G$_*V;LZ9:V   4,673,961 6,249,186 4,673,961 6,249,186 

EIC   4,673,961 8,037,086 4,673,961 6,749,186 

I*_*V;_<V$_$V;<S�-W`GR7SjILS��Tb-�_*V;%O*$GZ�C<EVKS9<T*L�I;'hU=ER$S;a6D$TE+6+U;O*9Wg6V;`GRLVg*=G[$LE�T*%O*a'E*$TE

<T*L�I;%O*$GZ�C<EVKS9 `GR'hU=ER$S;a6D<EVKS9Q 

19. เจ้า¯นŉŔการ�า้·ล³เจา้¯นŉŔอŋ่น 
     (M;�ID: @S;<T9) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเ�¢า³กิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

_+�TM;Wh$TE'�T - $V+$TE9WgcC�_$WgDI%�O*$S; 1,992,961 2,425,952 198,590 310,487 

_+�TM;WhOYg; - $V+$TE9Wg_$WgDI%�O*$S; (MCTD_M7Z 9) 164 - 11,855 7,144 

_+�TM;WhOYg; - $V+$TE9WgcC�_$WgDI%�O*$S; 602,000 518,357 5,901 5,426 

_+�TM;Wh$ECLEE@T$E 46,167 89,101 4,649 5,096 

EIC_+�TM;Wh$TE'�T`GR_+�TM;WhOYg; 2,641,292 3,033,410 220,995 328,153 
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$TE_=GWgD;`=G*%O*_*V;$[�DYCERDRDTILUMES<=�LVh;LZ6IS;9Wg 31 :S;IT'C 2567 `GR 2566 CWETDGR_OWD66S*;Wh 

    (M;�ID: @S;<T9) 

 งบการเงินรวม 
 2567 2566 

DO6'*_MGYO7�;=� 5,934,370 1,955,450 

$[�_@VgC 2,537,000 6,134,650 

+�TD'Y;_*V;$[� (2,041,420) (2,155,730) 

DO6'*_MGYO=GTD=� 6,429,950 5,934,370 

b;ERMI�T*=� 2567 <EVKS9D�ODLTC`M�*c6�9ULS��T$[�DYC_*V;+T$:;T'TE@T5V-D�b;=ER_9Jb;I*_*V; EIC=ERCT5 5,348 

G�T;<T9 _*V;$[�DYC6S*$G�TI'V66O$_<WhDb;OS7ETERMI�T* ÊÉÏ G<E�ODGR 2«00 8X* ÊÉÏ G<E�ODGR 3«725 7�O=� `GRCW$UM;6

-UER'Y;_*V;7�;b;OS7ETE�ODGR%O*C[G'�TOLS*MTEVC9ES@D�9WgCW$TE=GO6+U;O*`GR7�O*+�TD-UER'Y;_*V;7�;9Sh*MC6BTDb;=� 

2571 

b;ERMI�T*=� 2566 <EVKS9D�ODLTC`M�*c6�9ULS��T$[�DYC$S<:;T'TE@T5V-D�b;=ER_9Jb;I*_*V;EIC=ERCT5 10,909 G�T;<T9 

_*V;$[�DYC6S*$G�TI'V66O$_<WhDb;OS7ETERMI�T* ÊÉÏ G<E�ODGR 2«00 8X* ÊÉÏ G<E�ODGR 3«725 7�O=� `GRCW$UM;6-UER'Y;

_*V;7�;b;OS7ETE�ODGR%O*C[G'�TOLS*MTEVC9ES@D�9WgCW$TE=GO6+U;O*`GR7�O*+�TD-UER'Y;_*V;7�;9Sh*MC6BTDb;=� 2570 

I*_*V;_*V;$[�DYCERDRDTI%O*<EVKS9Q'hU=ER$S;a6D$TE+6+U;O*9Wg6V;@E�OCLVg*=G[$LE�T*%O*`7�GRa'E*$TE%O*<EVKS9Q 

L�I;I*_*V;_*V;$[�DYCERDRDTI%O*<EVKS9D�OD'hU=ER$S;a6D$TE+6+U;O*9Wg6V;a'E*$TE%O*<EVKS9D�OD_MG�T;Sh;`GR'hU=ER$S; 

a6D<EVKS9Q 

BTDb7�LS��T_*V;$[�DYC $GZ�C<EVKS97�O*=1V<S7V7TC_*YgO;c%9T*$TE_*V;<T*=ER$TE7TC9WgER<Zb;LS��T _-�; $TE6UE*OS7ETL�I;

M;WhLV;7�O9Z; (Áâßñ-ñì-Âîòæñö ÏÞñæì) bM�_=�;c=7TCOS7ET9Wg$UM;6b;LS��T _=�;7�; 

5 IS;9Wg 31 :S;IT'C 2567 $GZ�C<EVKS9CWI*_*V;$[�DYCERDRDTI7TCLS��T_*V;$[�9WgDS*CVc6�_<V$b-�_=�;+U;I;_*V; 11,943 G�T;<T9 

(_,@TR$V+$TE: 323 G�T;<T9) (2566: 9,603 G�T;<T9 (_,@TR$V+$TE: 323 G�T;<T9)) 
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21.  ¯Ō้นกู้ 
MZ�;$[� 5 IS;9Wg 31 :S;IT'C 2567 `GR 2566 _=�;MZ�;$[�-;V6ER<Z-YgO>[�8YO=ER_B9cC�6�ODLV9:V`GRcC�CWMGS$=ER$S; a6DCW

ETDGR_OWD66S*;Wh 

     งบการเงินรวม·ล³งบการเงินเ�¢า³กจิการ 

    จ านวน¯นŧว¦ จ านวนเงิน 
�ŋ่อ¯Ō้นกู ้ อั�ราดอกเบŉŔ¦�งทŉ ่ อา¦Ō วันทŉ่�รบก า¯นด 2567  2566 2567  2566 

 øร้อ¦ล³�ŧอปŝù   (¢ัน¯นŧว¦ù (¢ัน¯นŧว¦ù (ล้านบาทù (ล้านบาทù 
¾Í248¾  2«62  5 =� 19 LV*MT'C 2567 - 770 - 770 

¾Í241¾  2«35  4 =� 23 C$ET'C 2567 - 2,500 - 2,500 

¾Í258¾  3«50  5 =� 28 LV*MT'C 2568 850 850 850 850 

¾Í247¾  2«77  3 =� 6 _6YO; 21 $E$0T'C 2567 - 1,500 - 1,500 

¾Í261¾  3«51  5 =� 21 C$ET'C 2569 1,500 1,500 1,500 1,500 

¾Í257¾  1«94  4 =� 20 $E$0T'C 2568 2,000 2,000 2,000 2,000 

¾Í251¾   1«81  3 =� 20 C$ET'C 2568 2,000 2,000 2,000 2,000 

¾Í251¿   2«85  2 =� 6 _6YO; 27 C$ET'C 2568 1,000 1,000 1,000 1,000 

¾Í267¾   3«49  4 =� 27 $E$0T'C 2569 500 500 500 500 

¾Í248¿ - 2 =� 5 IS; 8 LV*MT'C 2567 - 500 - 500 

¾Í262¾   2«97  3 =� 24 $ZCBT@S;:� 2569 1,500 1,500 1,500 1,500 

¾Í26Á¾   3«28  3 =� 10 _6YO; 24 :S;IT'C 2569 1,500 1,500 1,500 1,500 

¾Í267¿  3«26  3 =� 19 $E$0T'C 2569 1,500 1,500 1,500 1,500 

¾Í277¾  3«57  4 =� 19 $E$0T'C 2570 2,500 2,500 2,500 2,500 

¾Í271¾  3«23  3 =� 18 C$ET'C 2570 3,500 - 3,500 - 

¾Í277¿  3«21  3 =� 17 $E$0T'C 2570 1,000 - 1,000 - 

¾Í287¾  3«39  4 =� 17 $E$0T'C 2571 2,500 - 2,500 - 

EIC      21,850 20,120 

MS$: L�I;G6C[G'�TMZ�;$[�      - (8) 

EIC      21,850 20,112 

MS$: L�I;9Wg8X*$UM;6-UERBTDb;M;Xg*=�      (5,850) (5,262) 

MZ�;$[� - LZ9:V+T$L�I;9Wg8X*$UM;6-UERBTDb;M;Xg*=�      16,000 14,850 

21.1 _CYgOIS;9Wg 24 $ZCBT@S;:� 2566 <EVKS9Qc6�OO$`GR_L;O%TDMZ�;$[�=ER_B9cC�6�ODLV9:V`GRcC�CWMGS$=ER$S; `GRcC�CW>[�`9; 

 >[�8YOMZ�; 'ESh*9Wg 1¬2566 a6D`<�*_=�; 2 -Z6 6S*;Wh 

− -Z69Wg 1 MZ�;$[�+U;I; 1«5 G�T;M;�ID C[G'�T9Wg7ETcI�M;�IDGR 1,000 <T9 C[G'�TEIC 1,500 G�T;<T9 a6D_L;O%TD`$� 

>[ �G*9Z;L8T<S; OTDZ 3 =� ;S<`7�IS;9WgOO$MZ �;$[ � CWOS7ET6O$_<WhD'*9W gE �ODGR 2«97 7�O=� a6D-UER6O$_<WhD9Z$e 

6 _6YO; `GR'E<$UM;6c8�8O;IS;9Wg 24 $ZCBT@S;:� 2569 

− -Z69Wg 2 MZ�;$[�+U;I; 1«5 G�T;M;�ID C[G'�T9Wg7ETcI�M;�IDGR 1,000 <T9 C[G'�TEIC 1,500 G�T;<T9 a6D_L;O%TD`$� 

>[�G*9Z;L8T<S; OTDZ 3 =� 10 _6YO; ;S<`7�IS;9WgOO$MZ�;$[� CWOS7ET6O$_<WhD'*9WgE�ODGR 3«28 7�O=� a6D-UER6O$_<WhD9Z$e 

6 _6YO; `GR'E<$UM;6c8�8O;IS;9Wg 24 :S;IT'C 2569 
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21.2 _CYgOIS;9Wg 19 $E$0T'C 2566 <EVKS9Qc6�OO$`GR_L;O%TDMZ�;$[�'ESh*9Wg 2¬2566 .Xg*_=�;MZ�;$[�-;V6ER<Z-YgO>[�8YO =ER_B9cC�6�OD

LV9:V`GRcC�CWMGS$=ER$S; `GRcC�CW>[�`9;>[�8YOMZ�; +U;I; 1«5 G�T;M;�ID C[G'�T9Wg7ETcI�M;�IDGR 1,000 <T9 C[G'�TEIC 

1,500 G�T;<T9 a6D_L;O%TD`$�>[�G*9Z;L8T<S; OTDZ 3 =� ;S<`7�IS;9WgOO$MZ�;$[� CWOS7ET6O$_<WhD'*9WgE�ODGR 3«26 7�O=� 
a6D-UER6O$_<WhD9Z$e 6 _6YO; `GR'E<$UM;6c8�8O;IS;9Wg 19 $E$0T'C 2569 

21.3 _CYgOIS;9Wg 19 $E$0T'C 2566 <EVKS9Qc6�OO$`GR_L;O%TDMZ�;$[�'ESh*9Wg 3¬2566 .Xg*_=�;MZ�;$[�-;V6ER<Z-YgO>[�8YO =ER_B9cC�6�OD

LV9:V`GRcC�CWMGS$=ER$S; `GRCW>[�`9;>[�8YOMZ�; +U;I; 2«5 G�T;M;�ID C[G'�T9Wg7ETcI�M;�IDGR 1,000 <T9 C[G'�TEIC 2,500 

G�T;<T9 a6D_L;O%TD`$�>[�G*9Z;L8T<S;MEYO>[�G*9Z;ETDbM�� OTDZ 4 =� ;S<`7�IS;9WgOO$MZ�;$[� CWOS7ET6O$_<WhD'*9WgE�ODGR 

3«57 7�O=� a6D-UER6O$_<WhD9Z$e 6 _6YO; `GR'E<$UM;6c8�8O;IS;9Wg 19 $E$0T'C 2570 

21.4 _CYgOIS;9Wg 18 C$ET'C 2567 <EVKS9Qc6�OO$`GR_L;O%TDMZ�;$[�'ESh*9Wg 1¬2567 .Xg*_=�;MZ�;$[�-;V6ER<Z-YgO>[�8YO =ER_B9cC�6�ODLV9:V

`GRcC�CWMGS$=ER$S; `GRcC�CW>[�`9;>[�8YOMZ�; +U;I; 3«5 G�T;M;�ID C[G'�T9Wg7ETcI�M;�IDGR 1,000 <T9 C[G'�TEIC 3,500 

G�T;<T9 OTDZ 3 =� ;S<`7�IS;9WgOO$MZ�;$[� CWOS7ET6O$_<WhD'*9Wg E�ODGR 3«23 7�O=� a6D-UER6O$_<WhD9Z$ e 6 _6YO; `GR'E<

$UM;6c8�8O;IS;9Wg 18 C$ET'C 2570 

21.5 _CYgOIS;9Wg 17 $E$0T'C 2567 <EVKS9Qc6�OO$`GR_L;O%TDMZ�;$[� 6S*;Wh 

− 'ESh*9W g 2¬2567 MZ�;$[ �-;V6ER<Z-Y gO>[ �8YO =ER_B9cC�6�ODLV9:V`GRcC�CWMGS$=ER$S; `GRcC�CW>[ �`9;>[�8YOMZ �;$[ � +U;I;  
1 G�T;M;�ID C[G'�T9Wg7ETcI�M;�IDGR 1,000 <T9 C[G'�TEIC 1,000 G�T;<T9 OTDZ 3 =� ;S<`7�IS;9WgOO$MZ�;$[� CWOS7ET

6O$_<WhD'*9WgE�ODGR 3«21 7�O=� a6D-UER6O$_<WhD9Z$ e 6 _6YO; `GR'E<$UM;6c8�8O;IS;9Wg 17 $E$0T'C 2570 

− 'ESh*9Wg 3¬2567 MZ�;$[�-;V6ER<Z-YgO>[�8YO =ER_B9cC�6�ODLV9:V`GRcC�CWMGS$=ER$S; `GRCW>[�`9;>[�8YOMZ�;$[� +U;I; 2«5 
G�T;M;�ID C[G'�T9Wg7ETcI�M;�IDGR 1,000 <T9 C[G'�TEIC 2,500 G�T;<T9 OTDZ 4 =� ;S<`7�IS;9WgOO$MZ�;$[� CWOS7ET

6O$_<WhD'*9WgE�ODGR 3«39 7�O=� a6D-UER6O$_<WhD9Z$ e 6 _6YO; `GR'E<$UM;6c8�8O;IS;9Wg 17 $E$0T'C 2571 

BTDb7�ETDGR_OWD6%O*MZ�;$[�9WgOO$CT`G�I;Sh; <EVKS9Q7�O*=1V<S7V7TC_*YgO;c%LU'S�<T*=ER$TE _-�; $TE6UE*LS6L�I;M;WhLV;

9T*$TE_*V;LZ9:V7�OL�I;%O*>[�8YOMZ�;b;OS7ETL�I;cC�_$V; 2:1 _=�;7�; 

5 IS;9Wg 31 :S;IT'C 2567 MZ�;$[�CWC[G'�TDZ7V:EEC_=�;+U;I;_*V; 21,978 G�T;<T9 (2566: 20,077 G�T;<T9) 
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22. ® ารอง ลปร³¸¦�น์ร³¦³¦าวของ¢นักงาน 
+U;I;_*V;LUEO*>G=ERaD-;�ERDRDTI%O*@;S$*T;.Xg*_=�;_*V;-6_-D@;S$*T;_CYgOOO$+T$*T;`L6*c6�6S*;Wh 

  (M;�ID: @S;<T9) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเ�¢า³กิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

¤าร³ ูก¢ัน�าม¸�รงการ ลปร³¸¦�น์�น้ปŝ 403,238 339,004 122,582 109,681 

L�I;9WgES<E[�b;$UcEMEYO%T69Z;:     

7�;9Z;<EV$TEb;=�++Z<S;  51,969 59,087 10,040 10,672 

7�;9Z;6O$_<WhD 12,508 7,934 4,104 2,229 

L�I;9WgES<E[�b;$UcE%T69Z;_<f6_LEf+OYg;:     

($UcE)%T69Z;+T$$TE=ERCT5$TE7TCMGS$     

'5V7JTL7E�=ER$S;BSD     

L�I;9Wg_$V6+T$$TE_=GWgD;`=G*%�OLCC7V2T;6�T;     

=ER-T$EJTL7E� (10,924) - (730) - 

L�I;9Wg_$V6+T$$TE_=GWgD;`=G*%�OLCC7V9T*$TE_*V; (47,034) - 11 - 

L�I;9Wg_$V6+T$$TE=ES<=EZ*+T$=ERL<$TE5� (46,524) - (23,035) - 

G6G*+T$$TE%TD:ZE$V+b;<EVKS9D�OD (28,789) - - - 

G6G*+T$$TE=ES<=EZ*ETD$TE+T$$TE%TD:ZE$V+b;<EVKS9D�OD (27,316) - - - 

>G=ERaD-;�9Wg+�TDb;ERMI�T*=� (7,136) (2,787) (4,412) - 

¤าร³ ูก¢ัน�าม¸�รงการ ลปร³¸¦�น์ปลา¦ปŝ 299,992 403,238 108,560 122,582 

$GZ�C<EVKS9'T6I�T+R+�TD-UER>G=ERaD-;�ERDRDTI%O*@;S$*T;BTDb; 1 =�%�T*M;�T_=�;+U;I;=ERCT5 0«1 G�T;<T9 

(2566: 7«1 G�T;<T9) (_,@TR$V+$TE: cC�CW 2566: 4«4 G�T;<T9) 

5 IS;9Wg 31 :S;IT'C 2567 ERDR_IGT_,GWgD8�I*;hUM;S$b;$TE+�TD-UER>G=ERaD-;�ERDRDTI%O*@;S$*T;%O*$GZ�C<EVKS9

=ERCT5 3«21 - 6«26 =� (2566: 3«01 - 4«83 =�) (_,@TR$V+$TE: 5«89 =� 2566: 4«71 =�) 

LCC7V2T;9WgLU'S�b;$TE=ERCT5$TE7TCMGS$'5V7JTL7E�=ER$S;BSD LEZ=c6�6S*;Wh 

(M;�ID: E�ODGR7�O=�) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเ�¢า³กิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

OS7ET'V6G6 3«70 - 3«77 2«06 - 2«10 3«77 2«10 

OS7ET$TE%Xh;_*V;_6YO;b;O;T'7  

 (%Xh;$S<-�I*OTDZ%O*@;S$*T;) 0 - 8 0 - 6 0 - 7 0 - 6 

OS7ET$TE_=GWgD;`=G*b;+U;I;@;S$*T; 0 - 33«33 0 - 30«28 0 - 17«55 0 - 17«51 
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>G$ER9<%O*$TE_=GWgD;`=G*LCC7V2T;9WgLU'S�7�OC[G'�T=�++Z<S;%O*BTER>[$@S;>G=ERaD-;�ERDRDTI%O*@;S$*T;  

5 IS;9Wg 31 :S;IT'C 2567 `GR 2566 LEZ=c6�6S*;Wh 

  (M;�ID: G�T;<T9) 

 31 �นัวา�มč2567 

 งบการเงินรวม งบการเงินเ�¢า³กิจการ 
 เ¢ิ่มขŊŔนč1.0% ลดลงč1.0% เ¢ิ่มขŊŔนč1.0% ลดลงč1.0% 

OS7ET'V6G6 (29) 34 (6) 6 

     

 เ¢ิ่มขŊŔนč1.0% ลดลงč1.0% เ¢ิ่มขŊŔนč1.0% ลดลงč1.0% 
OS7ET$TE%Xh;_*V;_6YO;  36 (31) 7 (6) 

     

 เ¢ิ่มขŊŔนč10.0% ลดลงč10.0% เ¢ิ่มขŊŔนč10.0% ลดลงč10.0% 
OS7ET$TE_=GWgD;`=G*b;+U;I;@;S$*T; (20) 23 (2) 2 

   

  (M;�ID: G�T;<T9) 

 31 �นัวา�มč2566 

 งบการเงินรวม งบการเงินเ�¢า³กิจการ 
 เ¢ิ่มขŊŔนč1.0% ลดลงč1.0% เ¢ิ่มขŊŔนč1.0% ลดลงč1.0% 

OS7ET'V6G6 (39) 46 (5) 6 

     

 เ¢ิ่มขŊŔนč1.0% ลดลงč1.0% เ¢ิ่มขŊŔนč1.0% ลดลงč1.0% 
OS7ET$TE%Xh;_*V;_6YO;  56 (48) 9 (8) 

     

 เ¢ิ่มขŊŔนč10.0% ลดลงč10.0% เ¢ิ่มขŊŔนč10.0% ลดลงč10.0% 
OS7ET$TE_=GWgD;`=G*b;+U;I;@;S$*T; (26) 30 (2) 2 

 

23. ® ารอง�ามก�¯มา¦ 
BTDb7�<9<S��S7V%O*CT7ET 116 `M�*@ERET-<S��S7V<EVKS9CMT-;+U$S6 @«J« 2535 <EVKS9Q7�O*+S6LEE$UcELZ9:V=ER+U=�

L�I;M;Xg*cI�_=�;9Z;LUEO*cC�;�OD$I�TE�ODGR 5 %O*$UcELZ9:V=ER+U=�MS$6�IDDO6%T69Z;LRLCD$CT (8�TCW) +;$I�T9Z;LUEO*

;Wh+RCW+U;I;cC�;�OD$I�TE�ODGR 10 %O*9Z;+69R_<WD; LUEO*7TC$0MCTD6S*$G�TIcC�LTCTE8;Uc=+�TD_*V;=�;>Gc6�  

a6D<EVKS9Qc6�+S6LEELUEO*7TC$0MCTD'E<8�I;`G�I 
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24. รา¦ได้จาก®ั��าทŉท่ ากับลูก�้า 

24.1 รา¦ได้ทŉ่รับรู้ทŉ่เกŉ่¦วข้องกับ¦อด�งเ¯ลŋอ�าม®ั��า 

b;ERMI�T*=� 2567 $GZ�C<EVKS9CW$TEES<E[�ETD$TE9Wg_'DEICOD[�b;DO6D$CT%O*_*V;ES<G�I*M;�T+T$G[$'�T_=�;ETDc6� b;*<$UcE

%T69Z;_<f6_LEf++U;I; 146«2 G�T;<T9 (_,@TR$V+$TE: 0«1 G�T;<T9) (2566: 211«5 G�T;<T9 (_,@TR$V+$TE: 0«1 G�T;<T9)) 

24.2 รา¦ได้ทŉ่�าดวŧาจ³รับรู้® า¯รับ¤าร³ทŉ่¦ังป�ิบั�ิไมŧเ®รŏจ®ิŔน 

5 IS;9Wg 31 :S;IT'C 2567 `GR 2566 $GZ�C<EVKS9'T6I�T+RCWETDc6�9WgES<E[�b;O;T'7LUMES<BTER9WgDS*=1V<S7VcC�_LEf+LVh;  

(MEYODS*cC�_LEf+LVh;<T*L�I;) %O*LS��T9Wg9U$S<G[$'�T6S*;Wh 

(M;�ID: G�T;<T9) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเ�¢า³กิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

ลัก­ณ³�Ōรกิจ     

@S4;TOLS*MTEVC9ES@D� 16,560«0 16,364«3 17«2 72«7 

bM�<EV$TE - 32«9 - - 

.Xg*$GZ�C<EVKS9'T6I�T+R=1V<S7V7TCBTER9Wg7�O*=1V<S7V%O*LS��T6S*$G�TI_LEf+LVh;BTDb; 1 - 5 =� 

OD�T*cE$f7TC C[G'�T$TEES<E[�ETDc6�b;O;T'76S*$G�TIOT+_=GWgD;`=G*c6�%X h;OD[�$S<9Sh*=�++SDBTDb;`GRBTD;O$ c6�`$� 

'ITCLTCTE8b;$TE+�TD-UER%O*G[$'�T`GR$TEO;ZCS7VLV;_-YgO%O*G[$'�T+T$:;T'TE@T5V-D� 'ITC'Y<M;�Tb;$TE$�OLE�T*

a'E*$TE%O*$GZ�C<EVKS9EIC9Sh*BTIR_JEK2$V+`GR$TE_CYO* 

25. รา¦ได้ดอกเบŉŔ¦ 
   (M;�ID: @S;<T9) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเ�¢า³กิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

ETDc6�6O$_<WhD+T$_*V;?T$:;T'TE 28,389 14,223 13,945 5,943 

ETDc6�6O$_<WhD+T$_*V;bM�$[�DYC - - 1,788,539 1,526,233 

EIC 28,389 14,223 1,802,484 1,532,176 

26. �้นทŌนทางการเงิน   

  (M;�ID: @S;<T9) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเ�¢า³กิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

'�Tb-�+�TD6O$_<WhD%O*_*V;$[�DYC 634,780 192,850 995,573 803,625 

'�Tb-�+�TD6O$_<WhD%O*M;WhLV;7TCLS��T_-�T 10,240 12,276 1,116 2,270 

OYg; e 64,420 55,622 9,975 9,229 

EIC 709,440 260,748 1,006,664 815,124 
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27. �ŧาใ�้จŧา¦�ามลัก­ณ³ 
ETD$TE'�Tb-�+�TD`<�*7TCGS$K5R=ER$O<6�IDETD$TE'�Tb-�+�TD9WgLU'S�6S*7�Oc=;Wh 

  (M;�ID: @S;<T9) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเ�¢า³กิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

7�;9Z;*T;$�OLE�T*`GRER<<LT:TE5[=aB' 13,391,844 13,356,059 60,846 93,866 

7�;9Z;'�T9Wg6V; 9,495,862 9,562,370 33,654 45,851 

_*V;_6YO;`GR'�T`E*`GR>G=ERaD-;�OYg;               

%O*@;S$*T; 1,736,007 2,003,138 252,415 244,724 

'�Ta)K5T`GRL�*_LEVC$TE%TD 1,472,997 1,397,156 2,925 6,093 

'�T_LYgOCET'T 234,959 233,917 36,932 57,097 

'�T7S6+UM;�TD 40,014 56,460 3,517 6,248 

'�T_>YgO$TE6�OD'�T%O*LV;9ES@D�9WgcC�b-�LV;9ES@D�9T*$TE_*V; 52,454 179,618 - - 

'�T_-�T+�TD7TCLS��T_-�T 48,482 47,660 316 381 

28. ¤า­ŉเงินได ้
'�Tb-�+�TDBTKW_*V;c6�LUMES<=�LVh;LZ6IS;9Wg 31 :S;IT'C 2567 `GR 2566 LEZ=c6�6S*;Wh 

  (M;�ID: @S;<T9) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเ�¢า³กิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

¤า­ŉเงินไดป้ŗจจŌบนั:     

BTKW_*V;c6�;V7V<Z''GLUMES<=� 1,085,612 1,364,892 210,519 153,739 

ETD$TE=ES<=EZ*'�Tb-�+�TDBTKW_*V;c6�;V7V<Z''G%O*=�$�O; 44,390 56,871 (80) 9,149 

¤า­ŉเงินได้รอการ�ัดบั��ŉ:      

BTKW_*V;c6�EO$TE7S6<S�-W+T$$TE_$V6>G`7$7�T*-SgI'ETI

`GR$TE$GS<ETD$TE>G`7$7�T*-SgI'ETI 20,859 (118,215) 8,901 7,675 

�ŧาใ�้จŧา¦¤า­ŉเงินได้ทŉ่·®ดงอ¦ูŧในก าไรขาดทŌน 1,150,861 1,303,548 219,340 170,563 

+U;I;BTKW_*V;c6�9Wg_$WgDI%�O*$S<L�I;=ER$O<`7�GRL�I;%O*$UcE%T69Z;_<f6_LEf+OYg;LUMES< =�LVh;LZ6IS;9Wg 31 :S;IT'C 2567 

`GR 2566 LEZ=c6�6S*;Wh 

 (M;�ID: @S;<T9) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเ�¢า³กิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

BTKW_*V;c6�EO$TE7S6<S�-W9Wg_$WgDI%�O*$S<>G$UcE+T$$TE

=ERCT5$TE7TCMGS$'5V7JTL7E�=ER$S;BSD 15,989 - 4,751 - 

¤า­ŉเงินไดท้ŉ่·®ดงอ¦ูŧในก าไรขาดทŌนเบŏดเ®รŏจอŋ่น 15,989 - 4,751 - 
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ETD$TE$ER9<DO6ERMI�T*$UcE9T*<S�-W$S<'�Tb-�+�TDBTKW_*V;c6�CW6S*;Wh 

 (M;�ID: @S;<T9) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเ�¢า³กิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

$UcE9T*<S�-W$�O;BTKW_*V;c6�;V7V<Z''G 6,171,086 7,357,642 2,473,685 2,981,633 

OS7ETBTKW_*V;c6�;V7V<Z''G 20¢ 20¢ 20¢ 20¢ 

$UcE9T*<S�-W$�O;BTKW_*V;c6�;V7V<Z''G'[5OS7ETBTKW 1,234,217 1,471,528 494,737 596,327 

ETD$TE=ES<=EZ*'�Tb-�+�TDBTKW_*V;c6�;V7V<Z''G 

     %O*=�$�O; 44,390 56,871 (80) 9,149 

>G$ER9<9T*BTKWLUMES<     

ETDc6�`GR'�Tb-�+�TD9WgcC�LTCTE88YO_=�;ETDc6� 

`GR'�Tb-�+�TDb;9T*BTKW 6,752 29,344 1,520 (2,223) 

ETD+�TD9WgMS$c6�CT$$I�T 1 _9�T (738) (716) (12) (34) 

_*V;=�;>G9Wgc6�ES<D$_I�;BTKW - - (276,825) (432,656) 

L�I;`<�*$UcE+T$_*V;G*9Z;b;$TEE�IC'�T (194,343) (210,942) - - 

OYg; e  60,583 (42,537) - - 

'�Tb-�+�TDBTKW_*V;c6�9Wg`L6*OD[�b;$UcE%T69Z; 1,150,861 1,303,548 219,340 170,563 

L�I;=ER$O<%O*LV;9ES@D�BTKW_*V;c6�EO$TE7S6<S�-W=ER$O<6�IDETD$TE6S*7�Oc=;Wh 

(M;�ID: @S;<T9) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเ�¢า³กิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

®ินทรั¢¦¤์า­ŉเงินได้รอการ�ัดบั��ŉ     

'�T_>YgO$TE6�OD'�T%O*LV;9ES@D� 62,414 62,414 - - 

$UcEb;LV;'�T'*_MGYO=GTD*I6 13,019 25,222 - - 

'�T_LYgOCET'TLRLC - OT'TE`GROZ=$E5� 4,254 2,897 - - 

LUEO*>G=ERaD-;�ERDRDTI%O*@;S$*T; 54,199 71,734 21,712 24,516 

'�Tb-�+�TDb;$TE6U_;V;*T;EO7S6+�TD 437,645 377,811 27,598 38,160 

LS��T_-�T 2,195 2,843 284 569 

%T69Z;9T*BTKW9WgDS*cC�c6�b-� 104,932 162,031 - - 

รวม 678,658 704,952 49,594 63,245 

29. ก าไร�ŧอ¯Ō้น 
$UcE7�OMZ�;%S h;@Yh;2T;'U;I5a6DMTE$UcELUMES<=�9W g_=�;%O*>[ �8YOMZ �;%O*<EVKS9Q (cC�EIC$UcE%T69Z;_<f6_LEf+OY g;) 

6�ID+U;I;8SI_,GWgD8�I*;hUM;S$%O*MZ�;LTCS�9WgOO$OD[�b;ERMI�T*=� 
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30. เงินปŗน ล 
_*V;=�;>G+�TDLUMES<=�LVh;LZ6IS;9Wg 31 :S;IT'C 2567 `GR 2566 _=�;6S*;Wh 

เงินปŗน ล อนŌมั�ิ̧ ด¦ เงินปŗน ลจŧา¦ เงินปŗน ลจŧา¦�ŧอ¯Ō้น 
  (ล้านบาท) (บาทù 
ปŝ 2567    
_*V;=�;>G=ER+U=� 2566 9Wg=ER-ZCLTCS�>[�8YOMZ�;                 

_CYgOIS;9Wg 25 _CKTD; 2567 2,200 0«70 

    

ปŝ 2566    
_*V;=�;>G=ER+U=� 2565 9Wg=ER-ZCLTCS�>[�8YOMZ�;                 

_CYgOIS;9Wg 27 _CKTD; 2566 2,045 0«65 

31. กองทŌน® ารองเลŉŔ¦ง�ŉ¢ 
$GZ�C<EVKS9`GR@;S$*T;c6�E�IC$S;+S67Sh*$O*9Z;LUEO*_GWhD*-W@%Xh;7TC@ERET-<S��S7V$O*9Z;LUEO*_GWhD*-W@ @«J« 2530 

a6D$GZ�C<EVKS9`GR@;S$*T;+R+�TDLC9<_%�T$O*9Z;_=�;ETD_6YO;b;OS7ETE�ODGR 3 8X* 15 %O*_*V;_6YO; $O*9Z;LUEO* 

_GWhD*-W@;Wh<EVMTEa6D<EVKS9MGS$9ES@D�+S6$TE$O*9Z; $LV$Ec9D +U$S6 <EVKS9MGS$9ES@D�+S6$TE$O*9Z;c9D@T5V-D� +U$S6 

`GR<EVKS9 MGS$9ES@D�+S6$TE$O*9Z; OWL9�L=EV* (=ER_9Jc9D) +U$S6 `GR+R+�TDbM�`$�@;S$*T;_CYgO@;S$*T;;Sh;OO$+T$*T;

7TCER_<WD<I�T6�ID$O*9Z;%O*$GZ�C<EVKS9 b;ERMI�T*=� 2567 `GR 2566 $GZ�C<EVKS9ES<E[�_*V;LC9<6S*$G�TI_=�;'�Tb-�+�TD

+U;I; 50 G�T;<T9 `GR 51 G�T;<T9 7TCGU6S< (_,@TR$V+$TE: 11 G�T;<T9 `GR 10 G�T;<T9 7TCGU6S<) 

32. ข้อมูลทางการเงินจ า·นก�าม®ŧวนงาน 
%�OC[GL�I;*T;6U_;V;*T;9Wg;U_L;O;WhLO6'G�O*$S<ETD*T;BTDb;%O*<EVKS9Q9Wg>[�CWOU;T+7S6LV;b+L[*LZ66�T;$TE6U_;V;*T;

c6�ES<`GRLO<9T;OD�T*LCgU_LCO_@YgOb-�b;$TE7S6LV;b+b;$TE+S6LEE9ES@DT$EbM�$S<L�I;*T;`GR=ER_CV;>G$TE6U_;V;*T; 

%O*L�I;*T; 

_@YgOIS78Z=ERL*'�b;$TE<EVMTE*T; $GZ�C<EVKS9+S6a'E*LE�T*O*'�$E_=�;M;�ID:ZE$V+7TC=ER_B9%O*>GV7BS53�`GR<EV$TE 

$GZ�C<EVKS9CWL�I;*T;9WgETD*T;9Sh*LVh; 3 L�I;*T; 6S*;Wh  

x L�I;*T;`;IET< _=�;L�I;*T;:ZE$V+@S4;TOLS*MTEVC9ES@D�9Wg_=�;<�T;_6WgDI`GR9TI;�_P�TL� 

x L�I;*T;`;IL[* _=�;L�I;*T;:ZE$V+@S4;TOLS*MTEVC9ES@D�9Wg_=�;'O;a6CV_;WDC 

x L�I;*T;OYg; e _=�;L�I;*T;:ZE$V+9Wg=ER$O<c=6�ID $TEbM�<EV$TEMGS*$TE%TD $TE_=�;7SI`9;;TDM;�T.YhO%TD_-�T

OLS*MTEVC9ES@D� $TEJX$KT`GR$TE?�$O<EC $TEbM�<EV$TEES<_MCT$�OLE�T*bM�`$�<EVKS9b;$GZ�C `GR<EV$TEOYg; e 

$GZ�C<EVKS9cC�CW$TEEICL�I;*T;6U_;V;*T;_=�;L�I;*T;9WgETD*T;%�T*7�; 

>[�CWOU;T+7S6LV;b+L[*LZ6LO<9T;>G$TE6U_;V;*T;%O*`7�GRM;�ID:ZE$V+`D$+T$$S;_@YgOIS78Z=ERL*'�b;$TE7S6LV;b+_$WgDI$S<

$TE+S6LEE9ES@DT$E`GR$TE=ER_CV;>G$TE=1V<S7V*T; <EVKS9Q=ER_CV;>G$TE=1V<S7V*T;%O*L�I;*T;a6D@V+TE5T+T$$UcE

MEYO%T69Z;+T$$TE6U_;V;*T;`GRLV;9ES@D�EIC.Xg *IS6C[G'�Ta6Db-�_$53�_6WDI$S<9Wgb-�b;$TEIS6$UcEMEYO%T69Z;+T$ 

$TE6U_;V;*T;`GRLV;9ES@D�EICb;*<$TE_*V;  

$TE<S;9X$<S�-WLUMES<ETD$TEERMI�T*L�I;*T;9WgETD*T;_=�;c=b;GS$K5R_6WDI$S<$TE<S;9X$<S�-WLUMES<ETD$TE:ZE$V+  

$S<<Z''GBTD;O$
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33. ¤าร³ ูก¢ัน·ล³¯นŉŔ®ินทŉ่อาจเกิดขŊŔน 

33.1 ¤าร³ ูก¢ันเกŉ่¦วกับรา¦จŧา¦¡ūา¦ทŌน 

5 IS;9Wg 31 :S;IT'C 2567 $GZ�C<EVKS9CWBTER>[$@S;7TCLS��T.YhO9Wg6V;`GROT'TE-Z6$S<<EVKS9OYg;`GR<Z''GBTD;O$ .Xg*CW

C[G'�T%O*9Wg6V;'*_MGYO9Wg7�O*+�TDb;O;T'77TCLS��T6S*$G�TI_=�;+U;I;_*V;=ERCT5 2,099 G�T;<T9 (_,@TR$V+$TE: cC�CW) 

(2566: 1,850 G�T;<T9 (_,@TR$V+$TE: cC�CW)) 

33.2 ¤าร³ ูก¢ันเกŉ่¦วกับ®ั��าเ�ŧา 

5 IS;9Wg 31 :S;IT'C 2567 `GR 2566 $GZ�C<EVKS9CW+U;I;_*V;%Sh;7gU9Wg7�O*+�TD'�T_-�Tb;O;T'7BTDb7�LS��T_-�T6U_;V;*T; 

9Wg<O$_GV$cC�c6�LUMES<LS��T_-�T.Xg*LV;9ES@D�O�T*OV*CWC[G'�T7gU`GRLS��T_-�T9WgCWOTDZLS��T_-�T 12 _6YO;MEYO;�OD$I�T 6S*;Wh 

(M;�ID: G�T;<T9) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเ�¢า³กิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

BTDb; 1 =� 18 19 - - 

CT$$I�T 1 =� `7�cC�_$V; 5 =� 5 6 - - 

EIC 23 25 - - 

33.3 ¤าร³ ูก¢ัน�าม®ั��าในการ¢ั�นา¸�รงการ 

$GZ�C<EVKS9`GR$TEE�IC'�TCWBTER>[$@S;7TCLS��Tb;$TE@S4;Ta'E*$TE7TCETDGR_OWD66S*;Wh 

(M;�ID: G�T;<T9) 

�ŋ่อบริ­ัท 2567 2566 

บริษัทฯ   

<EVKS9 _O@W (c9D`G;6�) +U$S6 (CMT-;) 62 83 

บริษัทย่อย   

<EVKS9 _O_-WgD; @EfO@_@OE�7Wh ($EZ*_9@) +U$S6 967 961 

<EVKS9 _O_-WgD; @EfO@_@OE�7Wh +U$S6  5,761 5,778 

<EVKS9 _6OR`IG[ @EfO@_@OE�7Wh 6W_IGGO=_C�;9� +U$S6 3,658 5,007 

<EVKS9 _O_-WgD; @EfO@_@OE�7Wh (2024) +U$S6  

(_6VC-YgO �<EVKS9 _OLOW_O_-WD GW6T_I-Sg; _.f;_7OE� +U$S6�) 92 48 

<EVKS9 _O_-WgD; @EfO@_@OE�7Wh (2017) +U$S6 12 22 

<EVKS9 _O_-WgD; @EfO@_@OE�7Wh (2018) +U$S6 97 189 

<EVKS9 _O@W _OfCOW 5 +U$S6 - 2 

<EVKS9 c9D<Vi$_<GGWg +U$S6 1 1 

<EVKS9 'TE�<O;9[ +U$S6 54 9 

<EVKS9 O_I;+[E�T +lT$S6 2 5 

<EVKS9 _O@W (ES-aD:V;) +U$S6 8 9 

<EVKS9 _O@W _OfCOW 2 +U$S6 - 6 

<EVKS9 _O@W _OfCOW 3 +U$S6 9 - 

กำรร่วม�้ำ   

<EVKS9 @EW_CWgDC _EL.V_6;.� +U$S6 `GR<EVKS9D�OD 3,213 2,331 

EIC 13,936 14,451 
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33.4 การ� Ŕาปร³กัน 

$) <EVKS9QCWM;WhLV;9WgOT+_$V6%Xh;+T$$TE'hU=ER$S;_*V;$[�DYC`GRI*_*V;LV;_-YgO+T$:;T'TE%O*<EVKS9D�OD .Xg* 5 IS;9Wg  31  

:S;IT'C 2567 `GR 2566 CWETDGR_OWD66S*;Wh 

 (M;�ID: G�T;<T9) 

บริ­ัททŉไ่ด้รับการ� Ŕาปร³กัน 2567 2566 

บริษัทย่อย   

<EVKS9 _O_-WgD; @EfO@_@OE�7Wh ($EZ*_9@) +U$S6 1,426 2,020 

<EVKS9 _O_-WgD; @EfO@_@OE�7Wh +U$S6 17,870 16,901 

<EVKS9 _6OR`IG[ @EfO@_@OE�7Wh 6W_IGGO=_C�;9� +U$S6 13,288 12,294 

<EVKS9 _O_-WgD; @EfO@_@OE�7Wh (2017) +U$S6 200 200 

<EVKS9 _O_-WgD; @EfO@_@OE�7Wh (2018) +U$S6 620 620 

<EVKS9 _O_-WgD; @EfO@_@OE�7Wh (2024) +U$S6  

(_6VC-YgO �<EVKS9 _OLOW_O_-WD GW6T_I-Sg; _.f;_7OE� +U$S6�) 377 100 

<EVKS9 LCTE�9 _.OE�IVL `O;6� _C_;+_C�;9� +U$S6 5 5 

EIC 33,786 32,140 

%) $GZ�C<EVKS9CWM;WhLV;9WgOT+_$V6%X h;+T$$TEbM�:;T'TEOO$M;S*LYO'hU=ER$S;bM�$S<M;�ID*T;ET-$TE MEYO<Z''GOYg; 

.Xg*L�I;bM��_$WgDI$S<$TE<UEZ*ES$KTLT:TE5[=aB' $TE.YhOLV;'�T`GR$TEb-�cAA
T 7TCETDGR_OWD66S*;Wh 

 (M;�ID: G�T;<T9) 

�ŋ่อบริ­ัท 2567 2566 

บริษัทฯ   

<EVKS9 _O@W (c9D`G;6�) +U$S6 (CMT-;) 3 47 

บริษัทย่อย   

<EVKS9 _O_-WgD; @EfO@_@OE�7Wh ($EZ*_9@) +U$S6 412 607 

<EVKS9 _O_-WgD; @EfO@_@OE�7Wh +U$S6  3,215 3,709 

<EVKS9 _6OR`IG[ @EfO@_@OE�7Wh 6W_IGGO=_C�;9� +U$S6  2,378 2,680 

<EVKS9 _O_-WgD; @EfO@_@OE�7Wh (2017) +U$S6 19 30 

<EVKS9 _O_-WgD; @EfO@_@OE�7Wh (2018) +U$S6 16 65 

<EVKS9 _O_-WgD; @EfO@_@OE�7Wh (2024) +U$S6  

(_6VC-YgO �<EVKS9 _OLOW_O_-WD GW6T_I-Sg; _.f;_7OE� +U$S6�) 104 69 

EIC 6,147 7,207 
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33.5 �ดŉ£řองร้อง 

5 IS;9Wg 31 :S;IT'C 2567 $GZ�C<EVKS9c6�8[$A
O*E�O*b;'6W'ITCMGTD'6W a6DCWETDGR_OWD6%O*'6WA
O*E�O*9WgLU'S� 6S*;Wh 

33«5«1 b;ERMI�T*=� <EVKS9Qc6�8[$A
O*E�O*b;'6W'ITC9Wg_$WgDI_;YgO*$S<$TE_I;'Y;9Wg6V;.Xg*CW9Z;9ES@D�EIC+U;I;=ERCT5 

1,223 G�T;<T9 b;_6YO;$S;DTD; 2567 JTG-Sh;7�;c6�CW'U@V@T$KTD$A
O* =�++Z<S;'6WOD[�b;%Sh;7O;$TEOZ9:E5� 

.X g*DS*cC�LTCTE8=ER_CV;>G$ER9<c6�b;%5R;Wh  OD�T*cE$f7TC>[�<EVMTE%O*<EVKS9Q_-Y gOI�T'6W6S*$G�TI+RcC�CW

>G$ER9<OD�T*_=�;LTERLU'S�7�O$TE6U_;V;$V+$TE%O*<EVKS9Q 

33«5«2 $GZ�C<EVKS9c6�8[$A
O*E�O*b;'6W'ITCMGTD'6W9Wg_$WgDI_;YgO*$S<$TE8[$$G�TIMTI�T>V6LS��T+R.YhO+R%TD`GR'6WGR_CV6 

.Xg*CW9Z;9ES@D�EIC+U;I; 160 G�T;<T9 (2566: 125 G�T;<T9) OD�T*cE$f7TC ?	TD<EVMTE%O*$GZ�C<EVKS9'T6I�T+R

cC�_$V6>G_LWDMTD9Wg_=�;LTERLU'S� `GR=ERCT5$TEM;WhLV;9Wgc6�<S;9X$cI�b;*<$TE_*V;_@WD*@O$S<>G_LWDMTD9Wg+R

_$V6%Xh;+EV*b;O;T'7 

34. ล าดับ�ัŔนของมูล�ŧา¦Ō�ิ�รรม  
5 IS;9Wg 31 :S;IT'C 2567 `GR 2566 $GZ�C<EVKS9CWLV;9ES@D�`GRM;WhLV;9Wg_=�6_>DC[G'�TDZ7V:EECa6D`D$`L6*7TCGU6S<-Sh;

%O*C[G'�TDZ7V:EEC 6S*;Wh  

(M;�ID: G�T;<T9) 

 ณčวันทŉ่č31 �ันวา�มč2567 

 งบการเงินรวม 
งบการเงิน     
เ�¢า³กิจการ 

 ร³ดับč2 ร³ดับč2 

®ินทรั¢¦์ทŉเ่ปŜดเ ¦มูล�ŧา¦Ō��ิรรม   

OLS*MTEVC9ES@D�_@YgO$TEG*9Z;  637 258 

¯นŉŔ®ินทŉ่เปŜดเ ¦มลู�ŧา¦Ō�ิ�รรม   

MZ�;$[� 21,978 21,978 

   

(M;�ID: G�T;<T9) 

 ณčวันทŉ่č31 �ันวา�ม 2566 

 งบการเงินรวม 
งบการเงิน     
เ�¢า³กิจการ 

 ร³ดับč2 ร³ดับč2 

®ินทรั¢¦์ทŉเ่ปŜดเ ¦มูล�ŧา¦Ō��ิรรม   

OLS*MTEVC9ES@D�_@YgO$TEG*9Z;  579 258 

¯นŉŔ®ินทŉ่เปŜดเ ¦มลู�ŧา¦Ō�ิ�รรม   

MZ�;$[� 20,077 20,077 
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35. เ�รŋ่องมŋอทางการเงิน 

35.1 วั��Ōปร³®ง�์·ล³น¸¦บา¦การบริ¯าร�วามเ®ŉ่¦งทางการเงิน 

_'EYgO*CYO9T*$TE_*V;9WgLU'S�%O*$GZ�C<EVKS9 =ER$O<6�ID _*V;L6`GRETD$TE_9WD<_9�T_*V;L6 G[$M;Wh$TE'�T _*V;bM�$[�DYC  

_*V;G*9Z; _+�TM;Wh$TE'�T MZ�;$[� _*V;$[�DYCERDRLSh; `GR_*V;$[�DYCERDRDTI $GZ�C<EVKS9CW'ITC_LWgD*9T*$TE_*V;9Wg_$WgDI%�O*$S<

_'EYgO*CYO9T*$TE_*V;6S*$G�TI `GRCW;aD<TD$TE<EVMTE'ITC_LWgD* 6S*;Wh 

�วามเ®ŉ่¦งด้านเ�รดิ� 

$GZ�C<EVKS9CW'ITC_LWgD*6�T;_'E6V79Wg_$WgDI_;YgO*$S<G[$M;Wh$TE'�T _*V;bM�$[�DYC _*V;?T$$S<:;T'TE`GRL8T<S;$TE_*V; `GR

_'EYgO*CYO9T*$TE_*V;OYg; e a6D+U;I;_*V;L[*LZ69Wg$GZ�C<EVKS9OT+7�O*L[�_LWD+T$$TEbM�LV;_-YgO'YOC[G'�T7TC<S�-W9Wg`L6*OD[�b;

*<2T;R$TE_*V; 

©ōก¯นŉŔการ�้า·©³สินทรัพย์ทŉŖ¶กิ��ากสั��า 

$GZ�C<EVKS9<EVMTE'ITC_LWgD*a6Db-�;aD<TD`GR%Sh;7O;b;$TE'I<'ZC$TEbM�LV;_-YgOOD�T*_MCTRLC +X*cC�'T6I�T+R_$V6 

>G%T69Z;9T*$TE_*V;9WgCWLTERLU'S� ;O$+T$;Wh $GZ�C<EVKS9CW$TE7V67TCDO6'*'�T*%O*G[$M;Wh$TE'�T`GRLV;9ES@D�9Wg_$V6+T$

LS��TOD�T*LCgU_LCO ;O$+T$;Wh $TEbM�LV;_-YgO%O*$GZ�C<EVKS9_=�;$TEbM�LV;_-YgO`<<cC�$ER+Z$7SIL[* _;YgO*+T$$GZ�C<EVKS9 

CW2T;G[$'�T+U;I;CT$  

$GZ�C<EVKS9@V+TE5T$TE6�OD'�T9Z$IS;LVh;EO<ERDR_IGTETD*T; OS7ET$TE7Sh*LUEO*>G%T69Z;6�T;_'E6V79Wg'T6I�T+R_$V6%Xh;

'U;I5a6D@V+TE5T+T$OTDZM;Wh'*'�T*;S<+T$IS;9Wg8X*$UM;6-UERLUMES<$GZ�CG[$'�T9WgCWE[=`<<%O*'ITC_LWgD*6�T;_'E6V7 

9Wg'G�TD'GX*$S; $TE'U;I5>G%T69Z;+T$$TE6�OD'�T6�T;_'E6V79Wg'T6I�T+R_$V6%Xh;'U;X*8X*>G%O*'ITC;�T+R_=�;8�I*;hUM;S$ 

C[G'�T%O*_*V;7TC_IGT`GR%�OC[G9WgCW'ITCLC_M7ZLC>G`GRLTCTE8L;S<L;Z;c6�9WgCWOD[� 5 IS;9WgETD*T;_$WgDI$S< _M7Z$TE5� 

b;O6W7 LBT@$TE5�=�++Z<S;`GR$TE'T6$TE5�LBTIR_JEK2$V+b;O;T'7  

¶�รŋŖ±�¥ŋ±ทา�การ¶�ิน·©³¶�ิน¡ากธนา�าร  

$GZ�C<EVKS9<EVMTE'ITC_LWgD*6�T;_'E6V79Wg_$WgDI%�O*$S<DO6'*_MGYO$S<:;T'TE`GRL8T<S;$TE_*V;a6D+RG*9Z;$S<'[�LS��T 

9Wgc6�ES<$TEO;ZCS7V`G�I_9�T;Sh;`GROD[�b;I*_*V;LV;_-YgO9Wg$UM;6bM�$S<'[�LS��T`7�GRETD a6DI*_*V;LV;_-Y gO+R8[$LO<9T; 

a6D'5R$EEC$TE<EVKS9Q_=�;=ER+U9Z$=�`GROT+CW$TE=ES<=EZ*b;ERMI�T*=�%Xh;OD[�$S<'ITC_Mf;-O<%O*'5R$EEC$TE<EVMTE

%O*$GZ�C<EVKS9 $TE$UM;6I*_*V;6S*$G�TI_=�;$TE-�IDG6'ITC_LWgD*%O*$TE$ER+Z$7SI`GR<EE_9T>G%T69Z;9T*$TE_*V;9WgOT+

_$V6%Xh;+T$$TE>V6;S6-UER%O*'[�LS��T 

�วามเ®ŉ่¦งจากอั�ราดอกเบŉŔ¦ 

$GZ�C<EVKS9CW'ITC_LWgD*+T$OS7ET6O$_<WhD9WgLU'S�OS;_$WgDI_;YgO*$S<_*V;?T$:;T'TE  _*V;_<V$_$V;<S�-W MZ�;$[� `GR_*V;$[�DYC 

ERDRLSh;`GRERDRDTI9WgCW6O$_<WhD OD�T*cE$f7TC _;YgO*+T$LV;9ES@D�`GRM;WhLV;9T*$TE_*V;L�I;bM��CWOS7ET6O$_<WhD9Wg=ES<  

%Xh;G*7TCOS7ET7GT6 MEYOCWOS7ET6O$_<WhD'*9Wg.Xg*b$G�_'WD*$S<OS7ET7GT6b;=�++Z<S;  6S*;Sh;'ITC_LWgD*+T$OS7ET6O$_<WhD 

%O*$GZ�C<EVKS9+X*OD[�b;ER6S<7gU 
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5 IS;9Wg 31 :S;IT'C 2567 `GR 2566 LV;9ES@D�9T*$TE_*V;`GRM;WhLV;9T*$TE_*V;9WgLU'S�LTCTE8+S67TC=ER_B9OS7ET

6O$_<WhD `GRLUMES<LV;9ES@D�`GRM;WhLV;9T*$TE_*V;9WgCWOS7ET6O$_<WhD'*9WgLTCTE8`D$7TCIS;9Wg'E<$UM;6 MEYOIS;9WgCW$TE

$UM;6OS7ET6O$_<WhDbMC� (MT$IS;9WgCW$TE$UM;6OS7ET6O$_<WhDbMC�8X*$�O;) c6�6S*;Wh 

(M;�ID: G�T;<T9) 

  งบการเงนิรวม 

 31 �ันวา�มč2567 

 อั�ราดอกเบŉŔ¦�งทŉ ่

อั�รา
ดอกเบŉŔ¦
ปรับขŊŔนลง
�ามรา�า ไมŧมŉอั�รา   

 ¤า¦ในč1čปŝ 1č�Ŋงč5čปŝ �ลาด ดอกเบŉŔ¦ รวม อั�ราดอกเบŉŔ¦ 

      (ร้อ¦ล³�ŧอปŝ) 

®ินทร¢ั¦ท์างการเงนิ       

_*V;L6`GRETD$TE_9WD<_9�T_*V;L6 - - 2,493 72 2,565 0«15 8X* 1«50 

G[$M;Wh$TE'�T`GRG[$M;WhOYg; - - - 193 193 - 

 - - 2,493 265 2,758  

¯นŉŔ®ินทางการเงนิ       

_*V;$[�DYCERDRLSh; 4,674 - - - 4,674 2«430 8X* 2«543 

_+�TM;Wh$TE'�T`GR_+�TM;WhOYg; - - - 2,641 2,641 - 

M;WhLV;7TCLS��T_-�T 119 69 - - 188 3«25 8X* 5«17 

_*V;$[�DYCERDRDTI - - 6,430 - 6,430 ÊÉÏ-2«00 8X* 

ÊÉÏ-3«725 

MZ�;$[� 5,850 16,000 - - 21,850 1«81 8X* 3«57 

_+�TM;Wh_*V;=ER$S;>G*T; - - - 435 435 - 

 10,643 16,069 6,430 3,076 36,218  

(M;�ID: G�T;<T9) 

 งบการเงนิรวม 

 31 �ันวา�มč2566 

 อั�ราดอกเบŉŔ¦�งทŉ ่

อั�รา
ดอกเบŉŔ¦
ปรับขŊŔนลง
�ามรา�า ไมŧมŉอั�รา   

 ¤า¦ในč1čปŝ 1č�Ŋงč5čปŝ �ลาด ดอกเบŉŔ¦ รวม อั�ราดอกเบŉŔ¦ 
      (ร้อ¦ล³�ŧอปŝ) 

®ินทร¢ั¦ท์างการเงนิ       

_*V;L6`GRETD$TE_9WD<_9�T_*V;L6 - - 1,308 733 2,041 0«15 8X* 1«50 

G[$M;Wh$TE'�T`GRG[$M;WhOYg; - - - 145 145 - 

 - - 1,308 878 2,186  

¯นŉŔ®ินทางการเงนิ       

_*V;$[�DYCERDRLSh; 8,037 - - - 8,037 2«57 8X* 3«15 

_+�TM;Wh$TE'�T`GR_+�TM;WhOYg; - - - 3,033 3,033 - 

M;WhLV;7TCLS��T_-�T 128 180 - - 308 3«25 8X* 5«17 

_*V;$[�DYCERDRDTI - - 5,934 - 5,934 ÊÉÏ-2«00 8X* 

ÊÉÏ-3«725 

MZ�;$[� 5,262 14,850 - - 20,112 1«81 8X* 3«57 

_+�TM;Wh_*V;=ER$S;>G*T; - - - 510 510 - 

 13,427 15,030 5,934 3,543 37,934  
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(M;�ID: G�T;<T9) 

  งบการเงนิเ�¢า³กจิการ 

 31 �ันวา�มč2567 

 อั�ราดอกเบŉŔ¦�งทŉ ่

อั�รา
ดอกเบŉŔ¦
ปรับขŊŔนลง
�ามรา�า ไมŧมŉอั�รา   

 ¤า¦ใน1čปŝ 1č�Ŋงč5čปŝ �ลาด ดอกเบŉŔ¦ รวม อั�ราดอกเบŉŔ¦ 
      (ร้อ¦ล³�ŧอปŝ) 

®ินทร¢ั¦ท์างการเงนิ       

_*V;L6`GRETD$TE_9WD<_9�T_*V;L6 - - 727 20 747 0«40 8X* 1«50 

G[$M;Wh$TE'�T`GRG[$M;WhOYg; - - - 49 49 - 

_*V;bM�$[�DYCERDRLSh;`$�$V+$TE9Wg_$WgDI%�O*$S; - - 40,156 - 40,156 4«21 8X* 4«33 

 - - 40,883 69 40,952  

¯นŉŔ®ินทางการเงนิ       

_*V;$[�DYCERDRLSh; 4,674 - - - 4,674 2«430 8X* 2«543 

_+�TM;Wh$TE'�T`GR_+�TM;WhOYg; - - - 221 221 - 

_*V;$[�DYCERDRLSh;+T$$V+$TE9Wg_$WgDI%�O*$S; - - 2,162 - 2,162 4«21 8X* 4«33 

M;WhLV;7TCLS��T_-�T 9 21 - - 30 3«25 8X* 5«17 

MZ�;$[� 5,850 16,000 - - 21,850 1«81 8X* 3«57 

_+�TM;Wh_*V;=ER$S;>G*T; - - - 3 3 - 

 10,533 16,021 2,162 224 28,940  

(M;�ID: G�T;<T9) 

  งบการเงนิเ�¢า³กจิการ 

 31 �ันวา�มč2566 

 อั�ราดอกเบŉŔ¦�งทŉ ่

อั�รา
ดอกเบŉŔ¦
ปรับขŊŔนลง
�ามรา�า ไมŧมŉอั�รา   

 ¤า¦ใน1čปŝ 1č�Ŋงč5čปŝ �ลาด ดอกเบŉŔ¦ รวม อั�ราดอกเบŉŔ¦ 
      (ร้อ¦ล³�ŧอปŝ) 

®ินทร¢ั¦ท์างการเงนิ       

_*V;L6`GRETD$TE_9WD<_9�T_*V;L6 - - 233 19 252 0«30 8X* 1«50 

G[$M;Wh$TE'�T`GRG[$M;WhOYg; - - - 25 25 - 

_*V;bM�$[�DYCERDRLSh;`$�$V+$TE9Wg_$WgDI%�O*$S; - - 42,633 - 42,633 3«60 8X* 4«00 

 - - 42,866 44 42,910  

¯นŉŔ®ินทางการเงนิ       

_*V;$[�DYCERDRLSh; 6,749 - - - 6,749 2«570 8X* 2«905 

_+�TM;Wh$TE'�T`GR_+�TM;WhOYg; - - - 328 328 - 

_*V;$[�DYCERDRLSh;+T$$V+$TE9Wg_$WgDI%�O*$S; - - 3,651 - 3,651 3«60 8X* 4«00 

M;WhLV;7TCLS��T_-�T 8 53 - - 61 3«25 8X* 4«43 

MZ�;$[� 5,262 14,850 - - 20,112 1«81 8X* 3«57 

_+�TM;Wh_*V;=ER$S;>G*T; - - - 5 5 - 

 12,019 14,903 3,651 333 30,906  
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การ«ิ¶�รา³ห์ ©กร³ท�ของการ¶�©ŉŖยน·�©งอั�ราดอก¶�ŉŔย 

>G$ER9<7�O$UcE$�O;BTKW%O*$GZ�C<EVKS9+T$$TE_=GWgD;`=G*9WgOT+_$V6%Xh;OD�T*LC_M7ZLC>G%O*OS7ET6O$_<WhD%O*_*V;$[�DYC

9WgCWOS7ET6O$_<WhD9Wg=ES<%Xh;G*7TCOS7ET7GT6 5 IS;9Wg 31 :S;IT'C 2567 `GR 2566 a6D$UM;6bM�7SI`=EOYg;9Sh*MC6'*9Wg 

`L6*c6�6S*;Wh 

 2567 2566 

®กŌลเงิน เ¢ิ่มขŊŔนč( ลดลง) 

 ลกร³ทบ�ŧอก าไร

กŧอน¤า­ŉ เ¢ิ่มขŊŔนč
øลดลงù เ¢ิ่มขŊŔนč( ลดลง) 

 ลกร³ทบ�ŧอก าไร

กŧอน¤า­ŉ เ¢ิ่มขŊŔนč
øลดลงù 

 (ร้อ¦ล³ù (ล้านบาท) (ร้อ¦ล³ù (ล้านบาท) 
<T9 ¨ 0«5 (32«1) ¨ 0«5 (29«7) 

 - 0«5 32«1 - 0«5 29«7 

�วามเ®ŉ่¦งด้าน®¤า¢�ลŧอง  

$GZ�C<EVKS9CW$TE7V67TC'ITC_LWgD*+T$$TE%T6LBT@'G�O*a6D$TEb-�_*V;_<V$_$V;<S�-W _*V;$[�DYC:;T'TE LS��T_-�T`GRMZ�;$[� 

9Sh*;Wh 5 IS;9Wg 31 :S;IT'C 2567 $GZ�C<EVKS9CWM;WhLV;=ERCT5E�ODGR 38«78 9Wg+R'E<$UM;6-UERBTDb;M;Xg*=�_CYgO_9WD<$S<

C[G'�T7TC<S�-W9Sh*MC6%O*M;WhLV;6S*$G�TI9Wg`L6*OD[�b;*<$TE_*V; (2566: E�ODGR 43«99) (_,@TR$V+$TE: E�ODGR 40«15 

(2566: E�ODGR 45«32)) $GZ�C<EVKS9c6�=ER_CV;$TE$ER+Z$7SI%O*'ITC_LWgD*9Wg_$WgDI%�O*$S<$TE$[�DYC_*V;_@YgO;Uc=-UERM;WhLV;_6VC

`GRc6�%�OLEZ=I�T'ITC_LWgD*6S*$G�TIOD[�b;ER6S<7gU $GZ�C<EVKS9CW'ITCLTCTE8b;$TE_%�T8X*`MG�*%O*_*V;9Z;9WgMGT$MGTD  

OD�T*_@WD*@O 

ETDGR_OWD6$TE'E<$UM;6-UER%O*M;WhLV;9T*$TE_*V;9WgcC�b-�7ETLTEO;Z@S;:�%O*$GZ�C<EVKS9 5 IS;9Wg  31 :S;IT'C 2567 

`GR 2566 .Xg*@V+TE5T+T$$ER`L_*V;L67TCLS��T9WgDS*cC�'V6G6_=�;C[G'�T=�++Z<S; LTCTE8`L6*c6�6S*;Wh 

 (M;�ID: G�T;<T9) 

 งบการเงินรวม 
 ณčวันทŉ่č31 �ันวา�มč2567 
 ไมŧเกนิč1čปŝ 1 - 5čปŝ รวม 

รา¦การทŉ่ไมŧใ�ŧ�รา®ารอนŌ¢นั� ์    

_*V;$[�DYCERDRLSh; 4,674 - 4,674 

_+�TM;Wh$TE'�T`GR_+�TM;WhOYg; 2,641 - 2,641 

M;WhLV;7TCLS��T_-�T 125 82 207 

_*V;$[�DYCERDRDTI 594 5,836 6,430 

MZ�;$[� 5,850 16,000 21,850 

รวมรา¦การทŉ่ไมŧใ�ŧ�รา®ารอนŌ¢ัน� ์ 13,884 21,918 35,802 
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 (M;�ID: G�T;<T9) 

 งบการเงินรวม 

 ณčวันทŉ่č31č�ันวา�มč2566 

 ไมŧเกนิč1čปŝ 1 - 5čปŝ รวม 

รา¦การทŉ่ไมŧใ�ŧ�รา®ารอนŌ¢นั� ์    

_*V;$[�DYCERDRLSh; 8,037 - 8,037 

_+�TM;Wh$TE'�T`GR_+�TM;WhOYg; 3,033 - 3,033 

M;WhLV;7TCLS��T_-�T 137 194 331 

_*V;$[�DYCERDRDTI - 5,934 5,934 

MZ�;$[� 5,270 14,850 20,120 

รวมรา¦การทŉ่ไมŧใ�ŧ�รา®ารอนŌ¢ัน� ์ 16,477 20,978 37,455 

 
 (M;�ID: G�T;<T9) 

 งบการเงินเ�¢า³กิจการ 

 ณčวันทŉ่č31 �ันวา�มč2567 

 ไมŧเกนิč1čปŝ 1 - 5čปŝ รวม 

รา¦การทŉ่ไมŧใ�ŧ�รา®ารอนŌ¢นั� ์    

_*V;$[�DYCERDRLSh; 4,674 - 4,674 

_+�TM;Wh$TE'�T`GR_+�TM;WhOYg; 221 - 221 

M;WhLV;7TCLS��T_-�T 10 31 41 

MZ�;$[� 5,850 16,000 21,850 

รวมรา¦การทŉ่ไมŧใ�ŧ�รา®ารอนŌ¢ัน� ์ 10,755 16,031 26,786 

 
 (M;�ID: G�T;<T9) 

 งบการเงินเ�¢า³กิจการ 

 ณčวันทŉ่čč31č�ันวา�มč2566 

 
ไมŧเกนิč1čปŝ 1 - 5čปŝ รวม 

รา¦การทŉ่ไมŧใ�ŧ�รา®ารอนŌ¢นั� ์    

_*V;$[�DYCERDRLSh; 6,749 - 6,749 

_+�TM;Wh$TE'�T`GR_+�TM;WhOYg; 328 - 328 

M;WhLV;7TCLS��T_-�T 10 62 72 

MZ�;$[� 5,270 14,850 20,120 

รวมรา¦การทŉ่ไมŧใ�ŧ�รา®ารอนŌ¢ัน� ์ 12,357 14,912 27,269 

35.2 มูล�ŧา¦Ō�ิ�รรมของเ�รŋ่องมŋอทางการเงิน 

_;YgO*+T$_'EYgO*CYO9T*$TE_*V;L�I;bM��%O*$GZ�C<EVKS9+S6OD[�b;=ER_B9ERDRLSh;MEYOCWOS7ET6O$_<WhDb$G�_'WD*$S<OS7ET6O$_<WhD

b;7GT6 $GZ�C<EVKS9+X*=ERCT5C[G'�TDZ7V:EEC%O*_'EYgO*CYO9T*$TE_*V;b$G�_'WD*$S<C[G'�T7TC<S�-W9Wg`L6*b;*<2T;R$TE_*V; 

D$_I�;MZ �;$[ �.X g*<EVKS9Q'U;I5C[G'�TDZ7V:EEC a6Db-�OS7ET>G7O<`9;9W g=ER$TJa6DLCT'C7GT67ETLTEM;W hc9D 

`GRc6�_=�6_>DC[G'�TDZ7V:EEC%O*MZ�;$[�cI�b;MCTD_M7Z=ER$O<*<$TE_*V;%�O 21 

b;ERMI�T*=�=�++Z<S; cC�CW$TEaO;ETD$TEERMI�T*GU6S<-Sh;%O*C[G'�TDZ7V:EEC  



227  รายงานประจําปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)

36. การบริ¯ารจดัการทŌนč 
IS78Z=ERL*'�b;$TE<EVMTE+S6$TE9Z;9WgLU'S�%O*<EVKS9Q 'YO$TE+S6bM�CW.Xg*a'E*LE�T*9Z;9Wg_MCTRLC_@YgOL;S<L;Z;$TE6U_;V;

:ZE$V+%O*<EVKS9Q`GR_LEVCLE�T*C[G'�T$TE8YOMZ�;bM�$S<>[�8YOMZ�;  

<EVKS9Q<EVMTE+S6$TEL8T;R%O*9Z;a6Db-�OS7ETL�I;M;WhLV;7�O9Z; (Áâßñ-ñì-Âîòæñö ÏÞñæì) _@YgObM�LO6'G�O*$S<_*YgO;c%BTDb7�

ETDGR_OWD6MZ�;$[�`GR_*V;$[�DYCERDRDTI .Xg*7�O*ES$KTER6S<%O*OS7ETL�I;M;WhLV;9T*$TE_*V;LZ9:V7�OL�I;%O*>[�8YOMZ�;b;OS7ET  

cC�_$V; 2 7�O 1 

M;WhLV;%O*<EVKS9Q9Wgb-�b;$TE'U;I5OS7ETL�I;9T*$TE_*V;6S*$G�TI MCTD8X* M;WhLV;9T*$TE_*V;LZ9:V .Xg*c6�`$�M;WhLV;=ER_B9 

9WgCW6O$_<WhD7TC9Wg=ET$1b;*<2T;R$TE_*V;EIC9Wg7EI+LO<MEYOLO<9T;a6D>[�LO<<S�-W .Xg*EIC8X*BTER>[$@S;9T*$TE_*V;9WgCW

BTER7�O*-UER6O$_<WhD `GRL�I;%O*M;WhLV;9WgCWBTER7�O*-UER6O$_<WhD9WgOT+_$V6%Xh;+T$$TE9Wg<EVKS9Q_%�T'hU=ER$S; OTISG MEYO

$�OBTER>[$@S;OYg;b6b;GS$K5R_6WDI$S;bM�`$�<Z''Gb6 e MEYO;V7V<Z''GOYg;9WgCVb-�<EVKS9D�OD%O*<EVKS9Q `7�9Sh*;WhcC�EIC8X*

M;WhLV;7TCLS��T_-�TMS$6�ID_*V;L6 `GR¬MEYO ETD$TE_9WD<_9�T 

L�I;%O*>[�8YOMZ�;%O*<EVKS9Q9Wgb-�b;$TE'U;I5OS7ETL�I;9T*$TE_*V;6S*$G�TI  MCTD8X* L�I;%O*>[�8YOMZ�;7TC9Wg=ET$1b; 

*<2T;R$TE_*V;EIC9Wg7EI+LO<MEYOLO<9T;a6D>[�LO<<S�-W 

b;ERMI�T*=�LVh;LZ6IS;9Wg 31 :S;IT'C 2567 `GR 2566 <EVKS9QcC�c6�_=GWgD;`=G*IS78Z=ERL*'� ;aD<TD MEYO$ER<I;$TE 

b;$TE<EVMTE+S6$TE9Z; 

37. เ¯�Ōการณ์¤า¦¯ลังรอบร³¦³เวลารา¦งาน 

37.1 การออก·ล³เ®นอขา¦¯Ō้นกู้ 

¯³ª­ª­ _CYgOIS;9Wg 23 C$ET'C 2568 <EVKS9Qc6�OO$`GR_L;O%TDMZ�;$[�'ESh*9Wg 1¬2568 .Xg*_=�;MZ�;$[�-;V6ER<Z-YgO>[�8YO =ER_B9

cC�6�ODLV9:V`GRcC�CWMGS$=ER$S; `GRCW>[�`9;>[�8YOMZ�;$[� +U;I; 3 G�T;M;�ID C[G'�T9Wg7ETcI�M;�IDGR 1,000 <T9 

C[G'�TEIC 3,000 G�T;<T9 OTDZ 2 =� 11 _6YO; 29 IS; ;S<`7�IS;9WgOO$MZ�;$[� CWOS7ET6O$_<WhD'*9WgE�ODGR 3«00 7�O=� 

a6D-UER6O$_<WhD9Z$ e 6 _6YO; `GR'E<$UM;6c8�8O;IS;9Wg 21 C$ET'C 2571 

¯³ª­ª® _CYgOIS;9Wg 14 $ZCBT@S;:� 2568 <EVKS9Qc6�OO$`GR_L;O%TDMZ�;$[�'ESh*9Wg 2¬2568 .Xg*_=�;MZ�;$[ �-;V6ER<Z-YgO>[ �8YO 

=ER_B9cC�6�ODLV9:V`GRcC�CWMGS$=ER$S; `GRcC�CW>[�`9;>[�8YOMZ�;$[� +U;I; 0«5 G�T;M;�ID C[G'�T9Wg7ETcI�M;�IDGR 

1,000 <T9 C[G'�TEIC 500 G�T;<T9 OTDZ 2 =� 11 _6YO; 26 IS; ;S<`7�IS;9WgOO$MZ�;$[� MZ�;$[�6S*$G�TIcC�CW$TE-UER

6O$_<WhDERMI�T*OTDZMZ�;$[� (×âïì Àìòíìë ¿ìëá) a6DCWOS7ETL�I;G6E�ODGR 2«85 7�O=� `GR'E<$UM;6c8�8O;IS;9Wg 

9 $ZCBT@S;:� 2571 

37.2 การเ¢่ิมทŌนของบริ­ัท¦ŧอ¦ 

LY<_;YgO*+T$_CYgOIS;9Wg 26 :S;IT'C 2565 9Wg=ER-ZCIVLTCS�>[�8YOMZ�;%O*<EVKS9 aPCES; @EfO@_9' +U$S6 (<EVKS9D�OD) c6�CWC7V

O;ZCS7VbM�_@VgC9Z;+69R_<WD;%O*<EVKS9D�OD+U;I; 50 G�T;<T9 (MZ�;LTCS� 5 G�T;MZ�; C[G'�TMZ�;GR 10 <T9) a6D$UM;6bM�

CW$TE+69R_<WD;_@VgC9Z;`GR_EWD$-UER'�TMZ�;_@VgC9Z;_=�;'ETI e c= a6D_CYgOIS;9Wg 29 C$ET'C 2568 <EVKS9D�ODc6�_EWD$-UER

'�TMZ �;_@V gC9Z;L�I;9Wg_MGYOE�ODGR 50 %O*9Z;+69R_<WD;9Wg_@VgC _=�;+U;I;_*V; 25 G�T;<T9 6S*;S h;9Z;9Wg-UER`G�I%O* 

<EVKS9D�OD6S*$G�TI+R_@VgC_=�; 51 G�T;<T9 
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37.3 เงินปŗน ล 

_CYgOIS;9Wg 27 $ZCBT@S;:� 2568 9Wg=ER-ZC'5R$EEC$TE%O*<EVKS9Qc6�CWC7VO;ZCS7V$TE+�TD_*V;=�;>G=ER+U=� 2567 bM�`$� 

>[�8YOMZ�;%O*<EVKS9Qb;OS7ETMZ�;GR 0«6 <T9 a6D<EVKS9Q+R;U_L;O_@YgO%OO;ZCS7V$TE+�TD_*V;=�;>G6S*$G�TIb;9Wg=ER-ZCLTCS�

=ER+U=�>[�8YOMZ�;%O*<EVKS9Q7�Oc= 

37.4 เงินปŗน ลจŧา¦¸ด¦การรŧวม�้า 

_CYgOIS;9Wg 20 $ZCBT@S;:� 2568 9Wg=ER-ZC'5R$EEC$TE%O*<EVKS9 @EW_CWgDC _EL.V_6;.� +U$S6 ($TEE�IC'�T) c6�CWC7VO;ZCS7VbM�

+�TD_*V;=�;>GERMI�T*$TGbM�`$�>[�8YOMZ�;b;OS7ETMZ�;GR 0«45 <T9 7TCLS6L�I;%O*MZ�;LTCS�9WgOO$`GR-UER`G�I 'V6_=�;

+U;I;_*V; 550«04 G�T;<T9 a6D$TEE�IC'�Tc6�+�TD_*V;=�;>G6S*$G�TIbM�`$�>[�8YOMZ�;b;IS;9Wg 26 $ZCBT@S;:� 2568 

38. การอนŌมั�ิงบการเงนิ 

*<$TE_*V;;Whc6�ES<O;ZCS7VbM�OO$a6D'5R$EEC$TE%O*<EVKS9Q_CYgOIS;9Wg 27 $ZCBT@S;:� 2568 
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เอกสารแนบ
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เอกสารแนบ 1

ข้อมูลประวัติกรรมการและผู้บริหาร ณ 31 ธันวาคม 2567

รศ. ดร. นริศ ชัยสูตร อายุ 69 ปี
ตําแหน่ง 
• ประธานกรรมการ 
• กรรมการอิิสระ

วันท่ีแต่งต้ัง
28 เมษายน 2559

คุณวุฒิการศึกษา 
• ปริญญาเอิก ทางเศรษฐศาสตร์ มหาวิิทยาลััยฮาวิาย ประเทศสหรัฐอิเมริกา 
• ปริญญาโท ทางเศรษฐศาสตร์ (ภาษาอิังกฤษ) มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์ 
• ปริญญาตรี ทางเศรษฐศาสตร์ (เกียรตินิยมดีี) มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• Director Accreditation Program (DAP) ร่�นที� 32/2005 
• Finance for Non-Finance Directors (FND) ร่�นที� 19/2005 
• Director Certification Program (DCP) ร่�นที� 82/2006 
• Chartered Director Class (CDC) ร่�นที� 3/2008 
• Advanced Audit Committee Program (AACP) ร่�นที� 29/2018 
• Role of Chairman Program (RCP) ร่�นที� 45/2019

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร
ไม�มี

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 
ไม�มี

ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง)
การดํารงตําเเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2559-ปัจจบ่ััน  ประธานกรรมการ แลัะกรรมการอิิสระ
   บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์)
   ธ่รกิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์
2564-ปัจจบ่ััน  ประธานกรรมการ แลัะกรรมการอิิสระ
   บัมจ. สหอิ่ตสาหกรรมนำ�ามันปาลั์ม
   ธ่รกิจพีลัังงาน
2561-ปัจจบ่ััน  ประธานกรรมการ
   บัมจ. ฟัังก์ชั่ั�น อิินเตอิร์เนชั่ั�นแนลั
   ธ่รกิจผลัิตเคร่�อิงกรอิงนำ�าแลัะอิ่ปกรณ์ช์ั่ิ�นส�วิน
2558-ปัจจบ่ััน  ประธานกรรมการ แลัะกรรมการตรวิจสอิบั
   บัมจ. บั้านปู เพีาเวิอิร์
   ธ่รกิจพีลัังงาน

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคุม
ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุม
ดูแลการทําบัญช ีเลขานุการบริษัท 
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2556-ปัจจ่บััน  ประธานกรรมการตรวิจสอิบั แลัะกรรมการอิิสระ
   บัมจ. จีเอิ็มเอิ็ม แกรมมี�
   ธ่รกิจบัันเทิง

การดํารงตําเเหน่งในกิจการอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2561-ปัจจ่บััน  ประธานกรรมการ
   บัจก. ทราเวิลัเลั็กซ์์ (ประเทศไทย)
   ธ่รกิจแลักเปลัี�ยนเงินตราต�างประเทศ
2558-ปัจจ่บััน  ประธานกรรมการ
   บัจก. อิาร์เอิ็กซ์์
   ธ่รกิจสินค้าเภสัชั่ภัณ์ฑ์์แลัะทางการแพีทย์

นายอนุพงษ์ อัศวโภคิน อายุ 62 ปี
ตําแหน่ง 
• รอิงประธานกรรมการ
• ประธานเจ้าหน้าที�บัริหาร
• กรรมการกำากับัดีูแลักิจการแลัะการพีัฒนาอิย�างยั�งย่น
• กรรมการสรรหาแลัะพีิจารณ์าค�าตอิบัแทน

วันท่ีแต่งต้ัง 
5 กรกฎาคม 2543

คุณวุฒิการศึกษา
• บัริหารธ่รกิจมหาบััณ์ฑิ์ต มหาวิิทยาลััยเวิย์นสเตต ประเทศสหรัฐอิเมริกา
• วิิศวิกรรมศาสตรบััณ์ฑิ์ต (อิ่ตสาหการ) จ่ฬาลังกรณ์์มหาวิิทยาลััย

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• Director Accreditation Program (DAP) ร่�นที� 30/2004

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร
ไม�มี

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)
676,984,861 ห่้น (21.52)

ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง)
การดํารงตําเเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2543-ปัจจ่บััน   รอิงประธานกรรมการ แลัะประธานเจ้าหน้าที�บัริหาร
   บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์)
   ธ่รกิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์

การดํารงตําแหน่งในกิจการอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2556-ปัจจ่บััน   กรรมการ
   บัริษัทร�วิมท่นระหวิ�างบัริษัทในเคร่อิ บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์) กับัมิตซ์ูบัิชั่ิ เอิสเตท กร่�ป*
   ธ่รกิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์
2537-ปัจจ่บััน  กรรมการ
   บัริษัทย�อิยในเคร่อิ บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์)
   ธ่รกิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์
2537-2555  กรรมการ
   บัจก. ปท่มวิัน แอิสเซ์ท
   ธ่รกิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์
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นายพิเชษฐ วิภวศุภกร อายุ 67 ปี
ตําแหน่ง 
• กรรมการ
• กรรมการผู้้�อำำ�นวยการ
• กรรมการบริิหาร
• กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
• กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

วันท่ีแต่งต้ัง
5 กรกฎาคม 2543

คุณวุฒิการศึกษา 
• บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต (เกีียรติินิิยมอัันดัับ 2) มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 30/2004

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร
ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 
99,383,079 หุ้น (3.16)

ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง)
การดํารงตําเเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2543-ปััจจุุบััน 		  กรรมการ และกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ
			   บมจ. เอพีี (ไทยแลนด์์)
			   ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

การดํารงตําเเหน่งในกิจการอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2556-ปััจจุุบััน		  กรรมการ
			   บริิษััทร่่วมทุุนระหว่่างบริิษััทในเครืือ บมจ. เอพีี (ไทยแลนด์์) กัับมิิตซููบิิชิิ เอสเตท กรุ๊๊�ป*
			   ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์
2537-ปััจจุุบััน		  กรรมการ
			   บริิษััทย่่อยในเครืือ บมจ. เอพีี (ไทยแลนด์์)
			   ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์
2537-2555		  กรรมการ
			   บจก. ปทุุมวััน แอสเซท
			   ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

*	บริิษััทร่่วมทุุนระหว่่างบริิษััทในเครืือ บมจ. เอพีี (ไทยแลนด์์) กัับมิิตซููบิิชิิ เอสเตท กรุ๊๊�ป จำำ�นวน 18 บริิษััท ได้้แก่่ (1) บจก. พรีีเมี่่�ยม เรสซิิเดนซ์์ (2) บจก. เอพีี เอ็็มอีี 4 (3) บจก. เอพีี  
	 เอ็็มอีี 6 (4) บจก. เอพีี เอ็็มอีี 8 (5) บจก. เอพีี เอ็็มอีี 10 (6) บจก. เอพีี เอ็็มอีี 12 (7) บจก. เอพีี เอ็็มอีี 14 (8) บจก. เอพีี เอ็็มอีี 15 (9) บจก. เอพีี เอ็็มอีี 16 (10) บจก. เอพีี เอ็็มอีี 17  
	 (11) บจก. เอพีี เอ็็มอีี 18 (12) บจก. เอพีี เอ็็มอีี 20 (13) บจก. เอพีี เอ็็มอีี 21 (14) บจก. เอพีี เอ็็มอีี 22 (15) บจก. เอพีี เอ็็มอีี 23 (16) บจก. เอพีี เอ็็มอีี 24 (17) บจก. เอพีี เอ็็มอีี 25  
	 (18) บจก. เอพีี เอ็็มอีี 30
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นายศิริพงษ์ สมบัติศิริ อายุ 69 ปี
ตําแหน่ง 
• กรรมการ 
• กรรมการบัริหาร
• กรรมการบัริหารควิามเสี�ยง

วันท่ีแต่งต้ัง 
24 เมษายน 2545

คุณวุฒิการศึกษา
• บัริหารธ่รกิจมหาบััณ์ฑิ์ต มหาวิิทยาลััย Sul Ross ประเทศสหรัฐอิเมริกา
• บััญชั่ีบัณั์ฑ์ิต จฬ่าลังกรณ์์มหาวิิทยาลััย

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• Director Accreditation Program (DAP) ร่�นที� 2/2003
• Ethical Leadership Program (ELP) ร่�นที� 1/2015

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร
ไม�มี

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)
ไม�มี

ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง)
การดํารงตําเเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2545-ปัจจ่บััน  กรรมการ แลัะกรรมการบัริหาร
   บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์)
   ธ่รกิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์
2557-ปัจจ่บััน  ประธานกรรมการ แลัะประธานกรรมการตรวิจสอิบั
   บัมจ. คอิมเซ์เวิ�น
   ธ่รกิจค้าปลัีก
2556-ปัจจ่บััน  ประธานกรรมการตรวิจสอิบัแลัะกรรมการ
   บัมจ. แพีนเอิเซ์ียฟั่ตแวิร์
   ธ่รกิจผลัิตแลัะจำาหน�ายรอิงเท้า
2547-ปัจจ่บััน  กรรมการ แลัะกรรมการตรวิจสอิบั
   บัมจ. บัางกอิก เชั่น ฮอิสปิทอิลั
   ธ่รกิจโรงพียาบัาลั
2558-2562  กรรมการ
   ธนาคารทหารไทย จำากัดี (มหาชั่น)
   ธ่รกิจธนาคาร

การดํารงตําแหน่งในกิจการอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2552-ปัจจ่บััน  กรรมการ
   บัริษัทย�อิยในเคร่อิ บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์)
   ธ่รกิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์
2554-ปัจจ่บััน  กรรมการ
   บัจก. อิินฟัินิท เทคโนโลัยี คอิร์ปอิเรชั่ั�น
   ธ่รกิจผลัิตส�วินประกอิบัอิิเลั็กทรอินิกส์
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นายวสันต์ นฤนาทไพศาล อายุ 60 ปี
ตําแหน่ง 
• กรรมการ

วันท่ีแต่งต้ัง
25 กันยายน 2552

คุณวุฒิการศึกษา 
• บัริหารธ่รกิจมหาบัณั์ฑ์ิต มหาวิิทยาลััยบัูรพีา
• บัริหารธ่รกิจบัณั์ฑ์ิต มหาวิิทยาลััยกร่งเทพี

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• Director Accreditation Program (DAP) ร่�นที� 81/2009
• Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) ร่�นที� 7/2017

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร
ไม�มี

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 
132,000 ห่้น (0.00)

ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง)
การดํารงตําเเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2552-ปัจจบ่ััน  กรรมการ
   บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์)
   ธ่รกิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์
2556-2567  รอิงกรรมการผู้อิำานวิยการ สายงาน Strategic Property Investment
   บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์)
   ธ่รกิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์
2552-2555  รอิงกรรมการผู้อิำานวิยการ สายงานปฏิิบััติการ
   บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์)
   ธ่รกิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์

การดํารงตําเเหน่งในกิจการอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2548-ปัจจบ่ััน   กรรมการ
   บัริษัทย�อิยในเคร่อิ บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์)
   ธ่รกิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์ นายหน้าแลัะบัริหารโครงการ
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นางสาวกิตติยา พงศ์ปูชนีย์กุล อายุ 60 ปี
ตําแหน่ง 
• กรรมการ
• กรรมการบัริหารควิามเสี�ยง

วันท่ีแต่งต้ัง 
27 เมษายน 2553

คุณวุฒิการศึกษา
• บััญชั่ีมหาบัณั์ฑ์ิต จ่ฬาลังกรณ์์มหาวิิทยาลััย

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• Director Accreditation Program (DAP) ร่�นที� 84/2010 
• Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) ร่�นที� 7/2017

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร
ไม�มี

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)
817,520 ห่้น (0.03)

ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง)
การดํารงตําเเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2553-ปัจจ่บััน  กรรมการ
   บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์)
   ธ่รกิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์
2560-2561  เลัขาน่การบัริษัท
   บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์)
   ธ่รกิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์
2544-2559  รอิงกรรมการผู้อิำานวิยการ สายงานการเงินแลัะบััญชั่ี
   บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์)
   ธ่รกิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์

การดํารงตําแหน่งในกิจการอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2548-ปัจจ่บััน   กรรมการ
   บัริษัทย�อิยในเคร่อิ บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์)
   ธ่รกิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์ นายหน้าแลัะบัริหารโครงการ
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นายวิษณุ สุชาติลํ้าพงศ์ อายุ 63 ปี
ตําแหน่ง 
• กรรมการ

วันท่ีแต่งต้ัง
22 กันยายน 2553

คุณวุฒิการศึกษา 
• บััญชั่ีมหาบััณ์ฑ์ิต สาขาบัริหารธร่กิจ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์ 
• วิิศวิกรรมศาสตรบััณ์ฑ์ิต (โยธา) มหาวิิทยาลััยเชั่ียงใหม�

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• Director Accreditation Program (DAP) ร่�นที� 87/2010 
• Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) ร่�นที� 7/2017

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร
ไม�มี

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 
300,000 ห่้น (0.01)

ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง)
การดํารงตําเเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2553-ปัจจบ่ััน  กรรมการ
   บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์)
   ธ่รกิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์
2552-2559  รอิงกรรมการผู้อิำานวิยการสายงานธ่รกิจ 1
   บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์)
   ธ่รกิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์

การดํารงตําเเหน่งในกิจการอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2548-ปัจจบ่ััน   กรรมการ
   บัริษัทย�อิยในเคร่อิ บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์)
   ธ่รกิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์ นายหน้าแลัะบัริหารโครงการ

นายพรวุฒิ สารสิน อายุ 65 ปี
ตําแหน่ง 
• ประธานกรรมการสรรหาแลัะกำาหนดีค�าตอิบัแทน
• กรรมการอิิสระ

วันท่ีแต่งต้ัง 
12 พีฤศจิกายน 2552

คุณวุฒิการศึกษา
• บัริหารธ่รกิจมหาบัณั์ฑ์ิต มหาวิิทยาลััยเปปเปอิร์ไดีน์ ประเทศสหรัฐอิเมริกา 
• บัริหารธ่รกิจบัณั์ฑ์ิต มหาวิิทยาลััยบัอิสตัน ประเทศสหรัฐอิเมริกา

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• Director Accreditation Program (DAP) ร่�นที� 45/2005

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร
ไม�มี

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)
2,727,000 ห่้น (0.09)
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ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง)
การดํารงตําเเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2552-ปัจจ่บััน  กรรมการ
   บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์)
   ธ่รกิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์
2561-ปัจจ่บััน  ประธานกรรมการ
   บัมจ. บัีจี คอินเทนเนอิร์ กลั�าส
   ธ่รกิจกลั่�มบัรรจ่ภัณ์ฑ์์แก้วิครบัวิงจร
2558-ปัจจ่บััน  กรรมการ
   บัมจ. ฝาจีบั
   ธ่รกิจผลัิตฝาจ่กจีบั ฝาอิะลูัมิเนียมเกลัียวิ
2558-ปัจจ่บััน  กรรมการ
   บัมจ. โฮม โปรดีักส์ เซ์็นเตอิร์
   ธ่รกิจค้าปลัีก โดียจำาหน�ายสินค้าแลัะให้บัริการที�เกี�ยวิข้อิงกับับั้านแลัะที�อิยู�อิาศัย
2557-ปัจจ่บััน  กรรมการ
   บัมจ. บัางกอิกกลั�าส  
   ธ่รกิจผู้ผลัิตบัรรจ่ภัณ์ฑ์์แก้วิ
ปัจจ่บััน   กรรมการ
   บัมจ. จรง่ไทย ไวิร์ แอินดี์ เคเบัิ�ลั
   ธ่รกิจผลัิตแลัะส�งอิอิกสายไฟัฟ้ัา สายเคเบัิ�ลั แลัะสายโทรศัพีท์

การดํารงตําแหน่งในกิจการอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2556-ปัจจ่บััน  ประธานกรรมการ
   บัจก. ไทยนำ�าทิพีย์ คอิร์ปอิเรชั่ั�น
   ธ่รกิจผลัิตแลัะจำาหน�ายนำ�าอิัดีลัม
ปัจจ่บััน   กรรมการ
   บัจก. ไทยบัริดีจสโตน
   ธ่รกิจผลัิตยางรถยนต์
ปัจจ่บััน   กรรมการ
   บัจก. เดี็นโซ์� (ประเทศไทย)
   ธ่รกิจผลัิตชั่ิ�นส�วินอิ่ปกรณ์์ไฟัฟ้ัา
ปัจจ่บััน   กรรมการ
   บัจก. ฮอินดี้า อิอิโตโมบัิลั (ประเทศไทย)
   ธ่รกิจนำาเข้าส�งอิอิก ผลัิตรถยนต์ อิป่กรณ์์
ปัจจ่บััน   กรรมการ
   บัจก. ไทยเอิเชั่ีย แปซ์ิฟัิก บัริวิเวิอิรี�
   ธ่รกิจผลัิตเบัียร์ แลัะเคร่�อิงดี่�มแอิลักอิฮอิล์ั
ปัจจ่บััน   กรรมการ
   บัจก. อีิซ์ูซ์่ มอิเตอิร์ (ประเทศไทย)
   ธ่รกิจประกอิบัรถบัรรท่ก จำาหน�ายชั่ิ�นส�วิน
ปัจจ่บััน   กรรมการ
   บัจก. ไทย-เอ็ิมซ์ี
   ธ่รกิจจัดีซ์่�อิวิัตถ่ดีิบั ส�วินประกอิบัชั่ิ�นส�วินสำาหรับัอิ่ตสาหกรรมเคร่�อิงใชั่้ไฟัฟ้ัา
ปัจจ่บััน   กรรมการ
   บัจก. ตรีเพีชั่ร อิีซ์ูซ์่ เซ์ลัลั์
   ธ่รกิจจำาหน�ายรถยนต์แลัะชั่ิ�นส�วินอิะไหลั�
ปัจจ่บััน   กรรมการ
   บัจก. ตรีเพีชั่ร อิีซ์ูซ์่ ลัิสซ์ิ�ง
   ธ่รกิจให้เชั่�าซ์่�อิรถยนต์ ให้เชั่�าทรัพีย์



240 บริษัท เอพี (ไทยแลนด)์ จํากัด (มหาชน)

นายพันธ์พร ทัพพะรังสี อายุ 75 ปี
ตําแหน่ง 
• ประธานกรรมการตรวิจสอิบั 
• กรรมการกำากับัดีูแลักิจการแลัะการพีัฒนาอิย�างยั�งย่น
• กรรมการอิิสระ

วันท่ีแต่งต้ัง
27 เมษายน 2553

คุณวุฒิการศึกษา 
• บัริหารธ่รกิจมหาบัณั์ฑ์ิต สาขาการเงิน มหาวิิทยาลััยมิชั่ิแกนสเตต ประเทศสหรัฐอิเมริกา 
• บััญชั่ีบััณ์ฑ์ิต (การเงินการธนาคาร) จฬ่าลังกรณ์์มหาวิิทยาลััย

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• Director Accreditation Program (DAP) ร่�นที� 84/2010

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร
ไม�มี

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 
ไม�มี

ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง)
การดํารงตําเเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2553-ปัจจบ่ััน   ประธานกรรมการตรวิจสอิบัแลัะกรรมการ
   บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์)
   ธ่รกิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์

การดํารงตําเเหน่งในกิจการอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2558-ปัจจบ่ััน  กรรมการตรวิจสอิบั
   บัมจ. เจนเนอิราลัี� ประกันชั่ีวิิต (ไทยแลันดี์)
   ธ่รกิจประกันชั่ีวิิต
2558-ปัจจบ่ััน  กรรมการตรวิจสอิบั
   บัมจ. เจนเนอิราลัี� ประกันภัย (ไทยแลันดี์)
   ธ่รกิจประกันวิินาศภัย



241  รายงานประจําปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)

นายโกศล สุริยาพร อายุ 61 ปี
ตําแหน่ง 
• ประธานกรรมการกำากับัดีูแลักิจการแลัะการพีัฒนาอิย�างยั�งย่น 
• กรรมการตรวิจสอิบั
• กรรมการอิิสระ

วันท่ีแต่งต้ัง 
26 เมษายน 2543

คุณวุฒิการศึกษา
• นิติศาสตรบััณ์ฑ์ิต จ่ฬาลังกรณ์์มหาวิิทยาลััย 
• เนติบัณั์ฑ์ิตไทย

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• Audit Committee Program (ACP) ร่�นที� 1/2004 
• Director Accreditation Program (DAP) ร่�นที� 153/2018 
• Advanced Audit Committee Program (AACP) ร่�นที� 31/2018 
• Role of the Chairman Program (RCP) ร่�นที� 43/2018 
• Family Business Governance (FBG) ร่�นที� 15/2019
• Director Refreshment Program: Outbound Investment (RFP) ร่�นที� 8/2022

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร
ไม�มี

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)
ไม�มี

ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง)
การดํารงตําเเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2566-ปัจจ่บััน  ประธานกรรมการกำากับัดีูแลักิจการแลัะการพัีฒนาอิย�างยั�งย่น
   บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์)
   ธ่รกิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์
2543-ปัจจ่บััน  กรรมการ แลัะกรรมการตรวิจสอิบั
   บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์)
   ธ่รกิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์

การดํารงตําเเหน่งในกิจการอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2566-ปัจจ่บััน  กรรมการ
   บัจก. อิน่รักษ์ วิอิเตอิร์ ทรีทเมนท์ ฟัาซ์ิลัิตี�ส์
   ธ่รกิจบัำาบััดีนำ�า
2563-ปัจจ่บััน  กรรมการ
   บัจก. เอิ็มซ์ีดีับัเบัิ�ลัยู โลัจิสติกส์ โชั่ลัูชั่ั�นส์ (ไทยแลันดี์)
   ธ่รกิจขนส�งแลัะกระจายสินค้า
2560-ปัจจ่บััน  กรรมการ
   บัจก. เจทีเจบัี อิินเตอิร์เนชั่ั�นแนลั ลัอิว์ิเยอิร์ส
   ธ่รกิจที�ปรึกษากฎหมาย
2544-2560  ทนายควิามอิาวิ่โสดี้านกฎหมาย ห่้นส�วินธ่รกิจ แลัะภาษีอิากร
   บัจก. ไพีร้ซ์สานนท์ประภาสแลัะวีินน์
   ธ่รกิจที�ปรึกษากฎหมาย



242 บริษัท เอพี (ไทยแลนด)์ จํากัด (มหาชน)

นายนนท์จิตร ตุลยานนท์ อายุ 66 ปี
ตําแหน่ง 
• กรรมการตรวิจสอิบั 
• กรรมการสรรหาแลัะพีิจารณ์าค�าตอิบัแทน 
• กรรมการอิิสระ

วันท่ีแต่งต้ัง
26 เมษายน 2543

คุณวุฒิการศึกษา 
• ศิลัปศาสตรบััณ์ฑ์ิต Tarleton State University, Texas, USA

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• Audit Committee Program (ACP) ร่�นที� 1/2004 
• Director Accreditation Program (DAP) ร่�นที� 139/2017 
• Advanced Audit Committee Program (AACP) ร่�นที� 50/2023

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร
ไม�มี

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 
ไม�มี

ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง)
การดํารงตําเเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2543-ปัจจบ่ััน  กรรมการ แลัะกรรมการตรวิจสอิบั
   บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์)
   ธ่รกิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์
2553-2561  ผู้ชั่�วิยกรรมการผู้จัดีการอิาวิ่โส สายงานพัีฒนาสินเชั่่�อิแลัะบัริหารสินทรัพีย์
   ธนาคารแลันดี์ แอินดี์ เฮ้าส์ จำากัดี (มหาชั่น)
   ธ่รกิจธนาคาร

การดํารงตําเเหน่งในกิจการอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2562-2563  กรรมการ
   บัจก. ฤทธา
   ธ่รกิจก�อิสร้าง
2561-2563  Chief Financial Officer
   บัจก. ฤทธา
   ธ่รกิจก�อิสร้าง



243  รายงานประจําปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)

นายสมยศ สุธีรพรชัย อายุ 58 ปี
ตําแหน่ง 
• กรรมการตรวิจสอิบั
• กรรมการบัริหารควิามเสี�ยง
• กรรมการสรรหาแลัะกำาหนดีค�าตอิบัแทน
• กรรมการอิิสระ

วันท่ีแต่งต้ัง 
28 เมษายน 2558

คุณวุฒิการศึกษา
• นิติศาสตรมหาบััณ์ฑิ์ต มหาวิิทยาลััยนิวิเซ์าท์เวิลัส์ ประเทศอิอิสเตรเลัีย 
• นิติศาสตรบััณ์ฑ์ิต จ่ฬาลังกรณ์์มหาวิิทยาลััย

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• Director Accreditation Program (DAP) ร่�นที� 119/2015
• Audit Committee Forum 2024: Emerging Audit Standards and Implications for the Audit Committee 
• Independent Director Forum 2024: Maximizing Board Effectiveness: The Role of Lead Independent Directors in Thai Business
• Online Director’s Briefing 2/2024 Leading with Urgency: Climate Action for Boards

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร
ไม�มี

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)
2,200 ห่้น (0.00)

ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง)
การดํารงตําเเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2560-ปัจจ่บััน  กรรมการตรวิจสอิบั
   บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์)
   ธ่รกิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์
2558-ปัจจ่บััน  กรรมการ
   บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์)
   ธ่รกิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์
2563-ปัจจ่บััน  กรรมการ
   บัมจ. ทรัพีย์ศรีไทย
   ธ่รกิจจัดีเก็บัสินค้าแลัะทรัพีย์สิน อิาหารแลัะเคร่�อิงดี่�ม แลัะสินค้าแฟัชั่ั�น
2562-ปัจจ่บััน  กรรมการ
   บัมจ. มัดี แอินดี์ ฮาวิดี์
   ธ่รกิจถ่อิห่้นในบัริษัทอิ่�น
2567-ปัจจ่บััน  กรรมการอิิสระ กรรมการตรวิจสอิบั กรรมการบัรรษัทภิบัาลัแลัะบัริหารควิามเสี�ยง
   บัมจ. สหการประมูลั
   ธ่รกิจบัริการจัดีการประมูลั

การดํารงตําเเหน่งในกิจการอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2557-ปัจจ่บััน  กรรมการ
   บัริษัทร�วิมท่นระหวิ�างบัริษัทในเคร่อิ บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์) กับัมิตซ์ูบัิชั่ิ เอิสเตท กร่�ป*
   ธ่รกิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์
2563-ปัจจ่บััน  กรรมการ
   บัจก. ไบัโอิ สกินเรสคิวิ
   ธ่รกิจเกี�ยวิกับัผลัิตภัณ์ฑ์์สำาหรับัทำาควิามสะอิาดีแลัะบัำาร่งรักษาผิวิแลัะผม
2553-ปัจจ่บััน  กรรมการ
   บัจก. วิายู แอินดี์ พีาร์ทเนอิร์ส
   ธ่รกิจที�ปรึกษา

*	บริษิัทัร่ิวมทนุริะหว่างบริิษัทัในเคริอื	บมจ.	เอพี	ี(ไทยแลนด์์)	กับัมติซูบูชิิ	ิเอสเตท	กัริุ�ป	จำานวน	18	บริษิัทั	ได้์แก่ั	(1)	บจกั.	พีริเีมี�ยม	เริสซูเิด์นซ์ู	(2)	บจกั.	เอพี	ีเอ็มอ	ี4	(3)	บจกั.	เอพี	ีเอ็มอ	ี6	 
	 (4)	บจกั.	เอพี	ีเอ็มอี	8	(5)	บจกั.	เอพี	ีเอ็มอี	10	(6)	บจกั.	เอพี	ีเอ็มอี	12	(7)	บจกั.	เอพี	ีเอ็มอี	14	(8)	บจกั.	เอพี	ีเอม็อี	15	(9)	บจกั.	เอพี	ีเอ็มอ	ี16	(10)	บจกั.	เอพี	ีเอ็มอี	17	(11)	บจกั.	เอพีี	 
	 เอม็อ	ี18	(12)	บจกั.	เอพี	ีเอ็มอี	20	(13)	บจกั.	เอพี	ีเอ็มอ	ี21	(14)	บจกั.	เอพี	ีเอ็มอี	22	(15)	บจกั.	เอพี	ีเอม็อี	23	(16)	บจกั.	เอพี	ีเอ็มอี	24	(17)	บจกั.	เอพี	ีเอ็มอี	25	(18)	บจกั.	เอพี	ีเอม็อ	ี30



244 บริษัท เอพี (ไทยแลนด)์ จํากัด (มหาชน)

นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์ อายุ 70 ปี
ตําแหน่ง 
• ประธานกรรมการบัริหารควิามเสี�ยง
• กรรมการอิิสระ

วันท่ีแต่งต้ัง
28 เมษายน 2560

คุณวุฒิการศึกษา 
• เศรษฐศาสตรมหาบััณ์ฑ์ิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์ 
• เศรษฐศาสตรบััณ์ฑ์ิต จ่ฬาลังกรณ์์มหาวิิทยาลััย 
• ปริญญาบััตร วิิทยาลััยป้อิงกันราชั่อิาณ์าจักร 
• Advanced Management Program (AMP), Harvard Business School 
• Advanced Bank Management Program, Wharton School 
• Advanced Bank Management Program, Asian Institute of Management

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• Director Accreditation Program (DAP) ร่�นที� 66/2007 
• Director Certification Program (DCP) ร่�นที� 229/2016 
• Advanced Audit Committee Program (AACP) ร่�นที� 25/2017 
• Director Leadership Certification Program (DLCP) ร่�นที� 9/2023
• Risk Management Program for Corporate Leaders 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร
ไม�มี

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 
ไม�มี

ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง)
การดํารงตําเเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2566-ปัจจบ่ััน  ประธานกรรมการบัริหารควิามเสี�ยง
   บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์)
   ธ่รกิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์
2560-ปัจจบ่ััน  กรรมการอิิสระ
   บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์)
   ธ่รกิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์
2558-ปัจจบ่ััน  ประธานคณ์ะกรรมการตรวิจสอิบัแลัะกรรมการอิิสระ
   บัมจ. บั้านปู เพีาเวิอิร์
   ธ่รกิจพีลัังงาน
2558-ปัจจบ่ััน  กรรมการ
   ธนาคารทหารไทยธนชั่าต จำากัดี (มหาชั่น)
   ธ่รกิจธนาคาร

การดํารงตําเเหน่งในกิจการอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2560-ปัจจบ่ััน  กรรมการ
   บัจก. เคอิร์ลัอิสการ์ บัราเธอิร์ส (ประเทศไทย)
   ธ่รกิจผลัิตแลัะส�งอิอิกปั�ม
2559-2563  กรรมการผู้ทรงค่ณ์วิ่ฒิ
   สำานักงานคณ์ะกรรมการกำากับัหลัักทรัพีย์แลัะตลัาดีหลัักทรัพีย์
   ธ่รกิจกำากับัแลัะพีัฒนาตลัาดีท่น
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นายวิทการ จันทวิมล อายุ 56 ปี
ตําแหน่ง 
รอิงกรรมการผู้อิำานวิยการ สายงาน Corporate Strategy and Creation แลัะสายงาน Business Group: X

คุณวุฒิการศึกษา 
• บัริหารธ่รกิจมหาบััณ์ฑ์ิต มหาวิิทยาลััยพีอิร์ตแลันดี์ ประเทศสหรัฐอิเมริกา

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร
ไม�มี

ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง) 
การดํารงตําเเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2565-ปัจจ่บััน  รอิงกรรมการผู้อิำานวิยการ สายงาน Business Group: X
   บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์)
   ธ่รกิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์
2561-ปัจจ่บััน  รอิงกรรมการผู้อิำานวิยการ สายงาน Corporate Strategy and Creation
   บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์)
   ธ่รกิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์
2559-2561  รอิงกรรมการผู้อิำานวิยการ สายงานคอินโดี 1
   บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์)
   ธ่รกิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์
2555-2559  รอิงกรรมการผู้อิำานวิยการ สายงานกลัย่ทธ์การตลัาดี
   บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์)
   ธ่รกิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์
2553-2555  ผู้ชั่�วิยกรรมการผู้อิำานวิยการ สายงานกลัย่ทธ์การตลัาดี
   บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์)
   ธ่รกิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์

การดํารงตําเเหน่งในกิจการอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2560-2562   กรรมการ
   บัริษัทร�วิมท่นระหวิ�างบัริษัทในเคร่อิ บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์) กับัมิตซ์ูบัิชั่ิ เอิสเตท กร่�ป
   ธ่รกิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์

นายรัชต์ชยุตม์ นันทโชติโสภณ อายุ 50 ปี
ตําแหน่ง
รอิงกรรมการผู้อิำานวิยการ สายงานบั้านเดีี�ยวิ

คุณวุฒิการศึกษา 
• บัริหารธ่รกิจมหาบััณ์ฑ์ิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์ 
• วิิศวิกรรมศาสตรบััณ์ฑ์ิต (โยธา) มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร
ไม�มี

ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง) 
การดํารงตําเเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2559-ปัจจ่บััน  รอิงกรรมการผู้อิำานวิยการ สายงานบั้านเดีี�ยวิ
   บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์)
   ธ่รกิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์
2556-2559  ผู้ชั่�วิยกรรมการผู้อิำานวิยการ สายงาน Operation
   บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์)
   ธ่รกิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์

การดํารงตําเเหน่งในกิจการอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ 
ไม�มี
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นายเมธา รักธรรม อายุ 48 ปี
ตําแหน่ง
รอิงกรรมการผู้อิำานวิยการ สายงานทาวิน์เฮาส์

คุณวุฒิการศึกษา 
• ปริญญาตรี มหาวิิทยาลััยอัิสสัมชั่ัญ

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร
ไม�มี

ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง) 
การดํารงตําเเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2564-ปัจจบ่ััน  รอิงกรรมการผู้อิำานวิยการ สายงานทาวิน์เฮาส์
   บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์)
   ธร่กิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์
2564   ผู้ชั่�วิยกรรมการผู้อิำานวิยการ สายงานทาวิน์เฮาส์
   บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์)
   ธร่กิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์
2562   Director of Commerce
   บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์)
   ธร่กิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์
2561-2562  Vice President of Operation Station
   บัมจ. พีทีีจี เอิ็นเนอิยี
   ธร่กิจพีลัังงานเชั่่�อิเพีลัิง
2560-2561  Senior Vice President Department (Low Rise)
   บัมจ. แสนสิริ
   ธร่กิจอิสังหาริมทรัพีย์
2554-2560  Head of Commercial Service
   บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์)
   ธร่กิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์

การดํารงตําเเหน่งในกิจการอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2563-2564   ผู้ชั่�วิยกรรมการผู้อิำานวิยการ Extended Business
   บัจก. สมาร์ท เซ์อิร์วิิส แอินดี์ แมเนจเม้นท์
   ธร่กิจบัริหารโครงการ
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นางสาวกมลทิพย์ บํารุงชาติอุดม อายุ 53 ปี
ตําแหน่ง
รอิงกรรมการผู้อิำานวิยการ สายงานคอินโดี

คุณวุฒิการศึกษา 
• บัริหารธ่รกิจมหาบััณ์ฑิ์ต (การตลัาดี) มหาวิิทยาลััยกรง่เทพี 
• บัริหารธ่รกิจบัณั์ฑ์ิต (การตลัาดี) มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์ 
 ประกาศนียบััตร หลัักสูตรการอิบัรมจากสมาคมการตลัาดี (MAT)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร
ไม�มี

ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง) 
การดํารงตําเเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2564-ปัจจ่บััน  รอิงกรรมการผู้อิำานวิยการ สายงานคอินโดี
   บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์)
   ธ่รกิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์
2561-2564  ผู้ชั่�วิยกรรมการผู้อิำานวิยการ สายงานคอินโดี 1
   บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์)
   ธ่รกิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์
2560-2561  ผู้อิำานวิยการอิาวิ่โส สายงานธ่รกิจคอินโดี 1
   บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์)
   ธ่รกิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์

การดํารงตําเเหน่งในกิจการอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2562-ปัจจ่บััน   กรรมการ
   บัริษัทร�วิมท่นระหวิ�างบัริษัทในเคร่อิ บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์) กับัมิตซ์ูบัิชั่ิ เอิสเตท กร่�ป*
   ธ่รกิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์

นายสมชาย วัฒนเสาวภาคย์ อายุ 61 ปี
ตําแหน่ง
รอิงกรรมการผู้อิำานวิยการ สายงานเทคโนโลัยีสารสนเทศ

คุณวุฒิการศึกษา 
• บัริหารธ่รกิจมหาบััณ์ฑิ์ต มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร
ไม�มี

ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง) 
การดํารงตําเเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2555-ปัจจ่บััน  รอิงกรรมการผู้อิำานวิยการ สายงานเทคโนโลัยีสารสนเทศ
   บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์)
   ธ่รกิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์
2552-2555  ผู้ชั่�วิยกรรมการผู้อิำานวิยการ สายงานเทคโนโลัยีสารสนเทศ
   บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์)
   ธ่รกิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์

การดํารงตําเเหน่งในกิจการอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ 
ไม�มี

*	บริิษััทร่ิวมทุนริะหว่างบริิษััทในเคริือ	บมจ.	เอพีี	(ไทยแลนด์์)	กัับมิตซูบูิชิิ	เอสเตท	กัริุ�ป	จำานวน	18	บริิษััท	ได์้แก่ั	(1)	บจกั.	พีรีิเมี�ยม	เริสซูิเด์นซู์	(2)	บจกั.	เอพีี	เอ็มอี	4	(3)	บจกั.	เอพีี	 
	 เอ็มอี	6	(4)	บจกั.	เอพีี	เอ็มอี	8	(5)	บจกั.	เอพีี	เอ็มอี	10	(6)	บจกั.	เอพีี	เอ็มอี	12	(7)	บจกั.	เอพีี	เอ็มอี	14	(8)	บจกั.	เอพี	ีเอ็มอี	15	(9)	บจกั.	เอพีี	เอ็มอี	16	(10)	บจกั.	เอพีี	เอ็มอี	17	 
 (11)	บจกั.	เอพี	ีเอม็อี	18	(12)	บจกั.	เอพี	ีเอ็มอี	20	(13)	บจกั.	เอพี	ีเอ็มอี	21	(14)	บจกั.	เอพี	ีเอ็มอ	ี22	(15)	บจกั.	เอพี	ีเอ็มอี	23	(16)	บจกั.	เอพี	ีเอม็อี	24	(17)	บจกั.	เอพี	ีเอ็มอี	25	(18)	บจกั.	เอพี	ีเอม็อ	ี30
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นายบุญชัย จันทร์กระจ่างเลิศ อายุ 48 ปี
ตําแหน่ง
รอิงกรรมการผู้อิำานวิยการ สายงาน Supply Chain Management

คุณวุฒิการศึกษา 
• วิิศวิกรรมศาสตรมหาบััณ์ฑิ์ต มหาวิิทยาลััยเทคโนโลัยีพีระจอิมเกล้ัาธนบั่รี 
• วิิศวิกรรมศาสตรบััณ์ฑ์ิต มหาวิิทยาลััยศรีนครินทรวิิโรฒ

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร
ไม�มี

ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง) 
การดํารงตําเเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2560-ปัจจบ่ััน  รอิงกรรมการผู้อิำานวิยการ สายงาน Supply Chain Management
   บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์)
   ธ่รกิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์
2558-2560  ผู้ชั่�วิยกรรมการผู้อิำานวิยการ สายงาน Supply Chain Management
   บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์)
   ธ่รกิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์
2555-2557  Assistant General Manager, Supply Chain
   บัมจ. เสริมส่ข
   ธ่รกิจผลัิตแลัะจำาหน�ายนำ�าอิัดีลัม

การดํารงตําเเหน่งในกิจการอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ 
ไม�มี
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นายประจักษ์ ประภามณฑล อายุ 50 ปี
ตําแหน่ง
ผู้ชั่�วิยกรรมการผู้อิำานวิยการ สายงานคอินโดี

คุณวุฒิการศึกษา 
• วิิศวิกรรมศาสตรบััณ์ฑิ์ต สาขาวิิชั่าวิิศวิกรรมโยธา สถาบัันเทคโนโลัยีพีระจอิมเกลั้าเจ้าค่ณ์ทหารลัาดีกระบััง

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร
ไม�มี

ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง) 
การดํารงตําเเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2564-ปัจจ่บััน  ผู้ชั่�วิยกรรมการผู้อิำานวิยการ สายงานคอินโดี
   บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์)
   ธ่รกิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์
2562-2564  ผู้ชั่�วิยกรรมการผู้อิำานวิยการ สายงานคอินโดี 2
   บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์)
   ธ่รกิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์
2560-2562  ผู้อิำานวิยการอิาวิ่โส สายงานธ่รกิจคอินโดี 2
   บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์)
   ธ่รกิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์
2559-2560  Vice President Construction
   บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์)
   ธ่รกิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์
2554-2558  Head of Business Unit
   บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์)
   ธ่รกิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์

การดํารงตําเเหน่งในกิจการอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2562-ปัจจ่บััน   กรรมการ
   บัริษัทร�วิมท่นระหวิ�างบัริษัทในเคร่อิ บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์) กับัมิตซ์ูบัิชั่ิ เอิสเตท กร่�ป*
   ธ่รกิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์

*	บริิษััทร่ิวมทุนริะหว่างบริิษััทในเคริือ	บมจ.	เอพีี	(ไทยแลนด์์)	กัับมิตซูบูิชิิ	เอสเตท	กัริุ�ป	จำานวน	18	บริิษััท	ได์้แก่ั	(1)	บจกั.	พีรีิเมี�ยม	เริสซูิเด์นซู์	(2)	บจกั.	เอพีี	เอ็มอี	4	(3)	บจกั.	เอพีี	 
	 เอ็มอี	6	(4)	บจกั.	เอพีี	เอ็มอี	8	(5)	บจกั.	เอพีี	เอ็มอี	10	(6)	บจกั.	เอพีี	เอ็มอี	12	(7)	บจกั.	เอพีี	เอ็มอี	14	(8)	บจกั.	เอพี	ีเอ็มอี	15	(9)	บจกั.	เอพีี	เอ็มอี	16	(10)	บจกั.	เอพีี	เอ็มอี	17	 
 (11)	บจกั.	เอพี	ีเอม็อี	18	(12)	บจกั.	เอพี	ีเอ็มอี	20	(13)	บจกั.	เอพี	ีเอ็มอี	21	(14)	บจกั.	เอพี	ีเอ็มอ	ี22	(15)	บจกั.	เอพี	ีเอ็มอี	23	(16)	บจกั.	เอพี	ีเอม็อี	24	(17)	บจกั.	เอพี	ีเอ็มอี	25	(18)	บจกั.	เอพี	ีเอม็อ	ี30
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นางสาวทิพวรรณ ศิริคูณ อายุ 63 ปี
ตําแหน่ง
ผู้ชั่�วิยกรรมการผู้อิำานวิยการ สายงานทรัพียากรบั่คคลั

คุณวุฒิการศึกษา 
• ปริญญาโท คณ์ะรัฐศาสตร์ มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร
ไม�มี

ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง ) 
การดํารงตําเเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2560-ปัจจบ่ััน  ผู้ชั่�วิยกรรมการผู้อิำานวิยการ สายงานทรัพียากรบั่คคลั
   บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์)
   ธ่รกิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์
2559-2560  ผู้อิำานวิยการสำานักธ่รการแลัะบัริหารงานทรัพียากรบั่คคลั
   บัมจ. แอิดีวิานซ์์ อิินโฟัร์ เซ์อิร์วิิส
   ธ่รกิจโทรคมนาคม
2555-2559  ผู้อิำานวิยการสำานักบัริหารทรัพียากรบั่คคลั
   บัมจ. แอิดีวิานซ์์ อิินโฟัร์ เซ์อิร์วิิส
   ธ่รกิจโทรคมนาคม

การดํารงตําเเหน่งในกิจการอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ 
ไม�มี

นางสาวกรองทอง ปลูกผลงาม อายุ 49 ปี
ตําแหน่ง
ผู้ชั่�วิยกรรมการผู้อิำานวิยการ สายงานการเงินแลัะบััญชั่ี 

วันท่ีแต่งต้ัง
3 กรกฎาคม 2566

คุณวุฒิการศึกษา 
• ปริญญาโท สาขาบััญชั่ีบัริหาร มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์ 
• ปริญญาตรี สาขาการเงินการธนาคาร มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร
ไม�มี

ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง ) 
การดํารงตําเเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2566-ปัจจบ่ััน   ผู้ชั่�วิยกรรมการผู้อิำานวิยการ สายงานการเงินแลัะบััญชั่ี
   บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์)
   ธ่รกิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์

การดํารงตําเเหน่งในกิจการอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2564-2566  ผู้จัดีการทั�วิไป ฝ่ายพีัฒนาธ่รกิจ
   บัจก. คาร์กิลัลั์มีทส์ (ไทยแลันดี์)
   ธ่รกิจอิาหารปรง่สำาเร็จแชั่�แข็ง
2562-2564  ผู้จัดีการทั�วิไป ฝ่ายวิางแผนการเงิน
   บัจก. คาร์กิลัลั์มีทส์ (ไทยแลันดี์)
   ธ่รกิจอิาหารปรง่สำาเร็จแชั่�แข็ง
2558-2562  ผู้จัดีการฝ่ายการเงิน
   บัจก. เอิบัี ฟัู้ดี แอินดี์ เบัฟัเวิอิร์เรจส์ (ประเทศไทย)
   ธ่รกิจสินค้าอิ่ปโภคบัริโภค
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นายกิตติเชษฐ์ สถิตย์นพชัย อายุ 43 ปี
ตําแหน่ง
ผู้ชั่�วิยกรรมการผู้อิำานวิยการ สายงาน Digital Marketing

คุณวุฒิการศึกษา 
• ปริญญาโท วิิทยาศาสตร์มหาบััณ์ฑิ์ต มหาวิิทยาลััยอิัสสัมชั่ัญ 
• ปริญญาตรี บัริหารธ่รกิจ (การเงิน) เกียรตินิยมอัินดีับั 1 มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร
ไม�มี

ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง) 
การดํารงตําเเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2565-ปัจจ่บััน  ผู้ชั่�วิยกรรมการผู้อิำานวิยการ สายงาน Digital Marketing
   บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์)
   ธ่รกิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์

การดํารงตําเเหน่งในกิจการอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2561-2565  ผู้ชั่�วิยรอิงประธานบัริหารกลั่�มการตลัาดี เดีอิะ พิีซ์ซ์�า คอิมปะนี
   บัมจ. เดีอิะ ไมเนอิร์ ฟัู้ดี กร่�ป (เดีอิะ พีิซ์ซ์�า คอิมปะนี)
   ธ่รกิจค้าปลัีกอิาหาร
2558-2561  ผู้อิำานวิยการฝ่ายการตลัาดีแลัะพีัฒนาธ่รกิจ
   บัมจ. ทิปโก้ฟัูดีส์
   ธ่รกิจสินค้าอิป่โภคบัริโภค

นายพงษ์นลิท จันทร์สงวน อายุ 62 ปี
ตําแหน่ง
ผู้ชั่�วิยกรรมการผู้อิำานวิยการ สายงานรัฐกิจสัมพีันธ์

คุณวุฒิการศึกษา 
• ปริญญาตรี มหาวิิทยาลััยธนบั่รี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร
ไม�มี

ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง) 
การดํารงตําเเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2562-ปัจจ่บััน  ผู้ชั่�วิยกรรมการผู้อิำานวิยการ สายงานรัฐกิจสัมพีันธ์
   บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์)
   ธ่รกิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์
2556-2562  ผู้อิำานวิยการฝ่ายงานประสานงานราชั่การแนวิราบั
   บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์)
   ธ่รกิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์

การดํารงตําเเหน่งในกิจการอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ 
ไม�มี
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นายธนิตย์ ไพบูลย์ อายุ 62 ปี
ตําแหน่ง
กรรมการผู้อิำานวิยการ (บัริษัท เอิสคิวิอิี คอินสตรัคชั่ั�น จำากัดี)

คุณวุฒิการศึกษา 
• บัริหารธ่รกิจมหาบัณั์ฑ์ิต จ่ฬาลังกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร
ไม�มี

ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง) 
การดํารงตําเเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
ไม�มี

การดํารงตําเเหน่งในกิจการอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ 
2559-ปัจจบ่ััน  กรรมการผู้อิำานวิยการ
   บัจก. เอิสคิวิอิี คอินสตรัคชั่ั�น
   ธร่กิจก�อิสร้าง
2553-2558  รอิงกรรมการผู้อิำานวิยการ
   บัจก. เอิสคิวิอิี คอินสตรัคชั่ั�น
   ธร่กิจก�อิสร้าง

นางสาวณภัค ก่ิมมณี อายุ 43 ปี
ตําแหน่ง
กรรมการผู้อิำานวิยการ (บัริษัท กร่งเทพี ซ์ิตี�สมาร์ท จำากัดี)

คุณวุฒิการศึกษา 
• ปริญญาโท การบัริหารจัดีการสถาปัตยกรรม คณ์ะสถาปัตยกรรมศาสตร์ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร
ไม�มี

ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง) 
การดํารงตําเเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2565-2566  ประธานเจ้าหน้าที�บัริหารหน�วิยธ่รกิจ 
   บัมจ. อิอิริจิ�น พีร็อิพีเพีอิร์ตี� 
   ธ่รกิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์
2560-2565  Head of Property Development 
   บัมจ. เอิสซ์ี แอิสเสท คอิร์ปอิเรชั่ั�น
   ธ่รกิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์

การดํารงตําเเหน่งในกิจการอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ 
2567-ปัจจบ่ััน  กรรมการผู้อิำานวิยการ
   บัจก. กร่งเทพี ซ์ิตี�สมาร์ท

   ธ่รกิจตัวิแทนนายหน้า

ประวัติการถูกลงโทษของกรรมการผู้บริหาร และผู้มีอํานาจควบคุมในช่วง 5 ปีท่ีผ่านมา
ไม�มีประวิัติการกระทำาควิามผิดีตามพีระราชั่บััญญัติหลัักทรัพีย์แลัะตลัาดีหลัักทรัพีย์ พี.ศ. 2535 หร่อิพีระราชั่บััญญัติสัญญาซ์่�อิขายลั�วิงหน้า 
พี.ศ. 2546 ขอิงกรรมการ ผู้บัริหาร แลัะผู้มีอิำานาจควิบัค่ม
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ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุด ในสายงานบัญชีและการเงิน

นางสาวกรองทอง ปลูกผลงาม อายุ 49 ปี
ตําแหน่ง 
ผู้ชั่�วิยกรรมการผู้อิำานวิยการ สายงานการเงินแลัะบััญชั่ี

วันท่ีแต่งต้ัง
3 กรกฎาคม 2566

คุณวุฒิการศึกษา 
• ปริญญาโท สาขาบััญชั่ีบัริหาร มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์ 
• ปริญญาตรี สาขาการเงินการธนาคาร มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์

การอบรม 
ปีี 2567 
• CFO 2025 (Accounting), NYC Management 
• Company Reporting Program 39/2024, Thai Institute of Directors

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร
ไม�มี

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)
0 ห่้น หร่อิร้อิยลัะ 0.00 (ข้อิมูลั ณ์ วิันที� 30 ธันวิาคม 2567)

ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง) 
การดํารงตําเเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2566-ปัจจ่บััน   ผู้ชั่�วิยกรรมการผู้อิำานวิยการ สายงานการเงินแลัะบััญชั่ี
   บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์)
   ธ่รกิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์

การดํารงตําเเหน่งในกิจการอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2564-2566  ผู้จัดีการทั�วิไป ฝ่ายพีัฒนาธ่รกิจ
   บัจก. คาร์กิลัลั์มีทส์ (ไทยแลันดี์)
   ธ่รกิจอิาหารปร่งสำาเร็จแชั่�แข็ง
2562-2564  ผู้จัดีการทั�วิไป ฝ่ายวิางแผนการเงิน
   บัจก. คาร์กิลัลั์มีทส์ (ไทยแลันดี์)
   ธ่รกิจอิาหารปร่งสำาเร็จแชั่�แข็ง
2558-2562  ผู้จัดีการฝ่ายการเงิน
   บัจก. เอิบัี ฟัู้ดี แอินดี์ เบัฟัเวิอิร์เรจส์ (ประเทศไทย)
   ธ่รกิจสินค้าอิป่โภคบัริโภค
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ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรง ในการควบคุมดูแลการทําบัญชี

นางสาวเยาวภา พัฒนสุวรรณา อายุ 44 ปี
ตําแหน่ง 
ผู้อิำานวิยการฝ่ายบััญชั่ีี

วันท่ีแต่งต้ัง
15 พีฤษภาคม 2562

คุณวุฒิการศึกษา 
• บััญชั่ีมหาบััณ์ฑ์ิต จ่ฬาลังกรณ์์มหาวิิทยาลััย

การอบรม 
ปีี 2567
• CFO 2025 (Accounting)
• สัญญาทางธ่รกิจแลัะภาษีตามประมวิลัรัษฎากร
• CFO Forum (EY) Shaping the Future of Finance
ปีี 2566
• หลัักสูตรตรวิจส่ขภาพีกิจการผ�านงบัการเงิน ร่�นที� 1/66
• หลัักสูตร TFRS ปี 67
• หลัักสูตรภาษีที�ควิรรู้ปี 2566
ปีี 2565
• หลัักสูตรรู้มาตรฐานการรายงานทางการเงินก�อินจดีทะเบัียนเข้าตลัาดีหลัักทรัพีย์
• หลัักสูตรการบััญชั่ีป้อิงกันควิามเสี�ยง (TFRS 9)
• สัมมนากฎหมายการควิบัรวิมฉบัับัใหม� รวิมถึงโอิกาสแลัะรูปแบับัใหม�ขอิงการควิบัรวิมกิจการ
• สัมมนาเร่�อิงควิามท้าทายขอิงการกำาหนดีราคาโอิน (Transfer pricing) หลัังโควิิดี 19 ควิามเข้มข้นในการตรวิจสอิบัขอิงภาครัฐ 
 แลัะการเตรียมควิามพีร้อิมในภาคธ่รกิจ
• สัมมนาอิอินไลัน์ ในหัวิข้อิ Initial Coin Offering (ICO) from the Accounting and Tax Perspectives
• สัมมนา Financial and ESG Reporting - IPO Focus เจาะประเดี็นงบัการเงินแลัะการจัดีทำารายงาน ESG สำาหรับัการ IPO

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร
ไม�มี

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)
14,566 หร่อิ ร้อิยลัะ 0.00 (ข้อิมูลั ณ์ วิันที� 30 ธันวิาคม 2567)

ประสบการณ์การทํางาน (5 ปีย้อนหลัง) 
การดํารงตําเเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2566-ปัจจบ่ััน   Director: Financial Accounting and Control (Head of)
   บัจก. เดีอิะแวิลัู พีร็อิพีเพีอิร์ตี� ดีีเวิลัลัอิปเม้นท์
   ธร่กิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์
2562-2565  Associate Director: Financial Accounting and Control (Head of)
   บัจก. เดีอิะแวิลัู พีร็อิพีเพีอิร์ตี� ดีีเวิลัลัอิปเม้นท์
   ธร่กิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์
2557-2562  General Ledger and Financial Statement Team Leader
   บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์)
   ธร่กิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์
2550-2557  General Ledger and Financial Statement Team Member
   บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์)
   ธร่กิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์

หน้าท่ีและความรับผิดชอบ
1. กำาหนดีกลัยท่ธ์แลัะวิางแผนการดีำาเนนิงานในด้ีานการบัริหารจดัีการงานบัญัชั่ ีเพ่ี�อิให้การลังบัญัชั่เีป็นไปตามมาตรฐานบัญัชั่ทีี�ถูกต้อิงแลัะมปีระสทิธภิาพี
2. ร�วิมกำาหนดีแนวินโยบัายการบัริหารจัดีการดี้านภาษี เพี่�อิสนับัสน่นให้หน�วิยงานบััญชั่ีสามารถนำาเสนอิข้อิมูลัเพี่�อิการตัดีสินใจขอิงผู้บัริหารไดี้อิย�าง 
 ถูกต้อิง รวิดีเร็วิ มีประสิทธิภาพี แลัะสอิดีคลั้อิงกับัเป้าหมายอิงค์กร
3. รวิบัรวิม วิิเคราะห์การใชั่้งบัการเงินทั�งหมดี แลัะให้คำาปรึกษา ข้อิเสนอิแนะ เพี่�อิให้สอิดีคล้ัอิงกับักลัย่ทธ์แลัะทิศทางอิงค์กร
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เลขานุการบริษัท

นายประมาศ  ขวัญช้ืน  อายุ 50 ปี
ตําแหน่ง 
ผู้อิำานวิยการสายงาน Corporate Legal and Compliance แลัะเลัขาน่การบัริษัท

วันท่ีแต่งต้ัง
27 ก่มภาพีันธ์ 2561

คุณวุฒิการศึกษา 
• สาขากฎหมาย มหาวิิทยาลััยวิิสคอินซ์ิน แมดีิสัน ประเทศสหรัฐอิเมริกา

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
• หลัักสูตรเลัขาน่การบัริษัท (Company Secretary Program) ร่�นที� 95/2019
• หลัักสูตร Company Reporting Program ร่�นที� 39/2024

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร
ไม�มี

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)
ไม�มี (ข้อิมูลั ณ์ วิันที� 30 ธันวิาคม 2567)

ประสบการณ์การทํางาน  
2561-ปัจจ่บััน  เลัขาน่การบัริษัท
   บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์)
   ธ่รกิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์
2555-ปัจจ่บััน  ผู้อิำานวิยการสายงาน Corporate Legal and Compliance
   บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์)
   ธ่รกิจพีัฒนาอิสังหาริมทรัพีย์
2554-2555  Lawyer
   บัจก. ดีีแอิลัเอิ ไปเปอิร์ (ประเทศไทย)
   ที�ปรึกษากฎหมาย

เลขานุการบริษัท 
หน้าท่ีและความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท
1. จัดีการประชั่่มคณ์ะกรรมการบัริษัทแลัะประชั่่มผู้ถ่อิห่้นให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อิบัังคับัขอิงบัริษัท

2. จัดีทำาแลัะเก็บัรกัษาเอิกสารที�สำาคัญ ได้ีแก� ทะเบัยีนกรรมการ หนงัสอ่ินัดีประชั่ม่กรรมการ รายงานการประชั่ม่คณ์ะกรรมการ แบับั 56-1 One Report  
 หนังส่อินัดีประชั่ม่ผู้ถ่อิห่้น รายงานการประชั่่มผู้ถ่อิห่้น แลัะเก็บัรักษารายงานการมีส�วินไดี้เสียขอิงกรรมการแลัะผู้บัริหาร

3. กำากับัดีูแลัให้บัริษัทแลัะคณ์ะกรรมการบัริษัทปฏิิบััติหน้าที�อิย�างสอิดีคลั้อิงเป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบัียบั แลัะข้อิบัังคับัที�เกี�ยวิข้อิง รวิมทั�งปฏิิบัตัิ 
 ตามมติที�ประชั่่มคณ์ะกรรมการบัริษัท ที�ประชั่่มผู้ถ่อิห่้น ตามหลัักการกำากับัดีูแลักิจการที�ดีี

4. ประสานงานกับัหน�วิยงานกำากับัดีูแลั เชั่�น สำานักงานคณ์ะกรรมการกำากับัหลัักทรัพีย์แลัะตลัาดีหลัักทรัพีย์ ตลัาดีหลัักทรัพีย์แห�งประเทศไทย  
 ดีูแลัการเปิดีเผยข้อิมูลั รายงานสารสนเทศต�อิหน�วิยงานที�กำากับัดีูแลัให้ถูกต้อิงครบัถ้วินตามกฎหมาย ระเบัียบั นโยบัายการเปิดีเผยข้อิมูลัข�าวิสาร 
 ขอิงบัริษัท

5. สนบััสนน่การจดัีให้กรรมการ ผูบ้ัริหารได้ีรับัควิามรูแ้ลัะเข้าอิบัรมหลักัสตูรต�างๆ (ที�เกี�ยวิข้อิงกบััการปฏิบิัติัหน้าที�กรรมการแลัะกรรมการเฉพีาะเร่�อิง 
 จัดีอิบัรม/ปฐมนิเทศตลัอิดีจนให้ข้อิมูลัที�จำาเป็นต�อิการปฏิิบััติหน้าที�แก�กรรมการปัจจ่บัันแลัะที�ไดี้รับัแต�งตั�งใหม�

6. ใหค้ำาปรกึษาแลัะขอ้ิเสนอิแนะเบั่�อิงตน้แก�คณ์ะกรรมการบัรษิทั แลัะคณ์ะกรรมการชั่ด่ีย�อิยในประเดีน็ที�เกี�ยวิกบััขอ้ิกฎหมาย ระเบัยีบั ข้อิบังัคบััขอิง 
 บัริษัท แลัะข้อิพีึงปฏิิบััติดี้านการกำากับัดีูแลักิจการแลัะติดีตามให้มีการปฏิิบััติตามอิย�างถูกต้อิง

7. จัดีให้มีการประเมินผลัการปฏิิบััติงานขอิงคณ์ะกรรมการบัริษัทแลัะคณ์ะกรรมการชั่่ดีย�อิย

8. ติดีต�อิส่�อิสารกับัผู้ถ่อิห่้นให้ไดี้รับัทราบัสิทธิต�างๆ แลัะข�าวิสารขอิงบัริษัท

9. ดีูแลัให้หน�วิยงานเลัขาน่การบัริษัทเป็นศูนย์กลัางขอิงข้อิมูลัอิงค์กร (Corporate Records) อิาทิ หนังส่อิจดีทะเบัียนนิติบั่คคลั บัริคณ์ห์สนธิ 
 ข้อิบัังคับั ทะเบัียนผู้ถ่อิห่้น
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เอกสารแนบ 2

รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบริษัทย่อย

หมายเหตุ:	/	=	กัริริมกัาริ		X	=	ปริะธาน		#	=	ริองปริะธาน		//	=	กัริริมกัาริผูู้้อำานวยกัาริ		y	=	คณะกัริริมกัาริตริวจสอบ

รศ.ดร.นริศ อนุพงษ์ พิเชษฐ สมยศ ศิริพงษ์ วสันต์ กิตติยา วิษณุ พรวุฒิ หยกพร พันธ์พร โกศล นนท์จิตร บุญชัย ธนิตย์ รัชต์ชยุตม์ วิทการ เมธา โกวิท ปีระจักษ์ กมลทิพย์ ปีระมาศ กรองทอง ยูจิ โชโกะ มาซาฮิโกะ ทัตซึยะ เคนตะ มาซาอากิ อริญญา

ชัยสูตร อัศวโภคิน วิภวศุภกร สุธีรพรชัย สมบัติศิริ นฤนาทไพศาล พงศ์ปีูชนีย์กุล สุชาติลำ�าพงศ์ สารสิน ตันติเศวตรัตน์ ทัพพะรังสี สุริยาพร ตุลยานนท์ จันทร์กระจ่างเลิศ ไพบูลย์ นันทโชติโสภณ จันทวิมล รักธรรม โกกิลกนิษฐ ปีระภามณฑล บำารุงชาติอุดม ขวัญชื�น ปีลูกผลงาม โอกาโมโต้ โคโน่ ฮาตะ นิชิจิ มาเอยามะ มุไคยามะ เถลิงศรี

บมจ. เอพี (ไทยแลนด์) x # // y / / / / / / y y y
บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี� / / / / / / / / / / /
บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี� (กรุงเทพ) / / / / / /
บจก. ทองหล่อ เรสซิเดนซ์ / / / / / /
บจก. ซิกเนเจอร์ แอดไวซอรี่ พาร์ทเนอร์ส / / / / / / / /
บจก. กรุงเทพ ซิตี�สมาร์ท / / / /
บจก. สมาร์ท เซอร์วิส แอนด์ แมเนจเม้นท์ / / / /
บจก. เอสคิวอี คอนสตรัคชั่น / / / / /
บจก. เดอะแวลู พร็อพเพอร์ตี� ดีเวลลอปีเม้นท์ / / / / / /
บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี� (2017) / / / / / / / / / / /
บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี� (2018) / / / / / / / / /
บจก. ไทย บิ๊กเบลลี่ / / / / / /  
บจก. เอพี (รัชโยธิน) / / / /
บจก. พรีเมี่ยม เรสซิเดนซ์ / / / / / / / / / / / /
บจก. เอพี เอ็มอี 3 / / / /
บจก. เอพี เอ็มอี 4 / / / / / / / / / / / /
บจก. เอพี เอ็มอี 6 / / / / / / / / / / / /
บจก. เอพี เอ็มอี 8 / / / / / / / / / / / /
บจก. เอพี เอ็มอี 10 / / / / / / / / / / / /
บจก. เอพี เอ็มอี 11 / /
บจก. เอพี เอ็มอี 12 / / / / / / / / / / / /
บจก. เอพี เอ็มอี 14 / / / / / / / / / / / /
บจก. เอพี เอ็มอี 15 / / / / / / / / / / / /
บจก. เอพี เอ็มอี 16 / / / / / / / / / / / /
บจก. เอพี เอ็มอี 17 / / / / / / / / / / / /
บจก. เอพี เอ็มอี 18 / / / / / / / / / / / /
บจก. เอพี เอ็มอี 20 / / / / / / / / / / / /
บจก. เอพี เอ็มอี 21 / / / / / / / / / / / /
บจก. เอพี เอ็มอี 22 / / / / / / / / / / / /
บจก. เอพี เอ็มอี 23 / / / / / / / / / / / /
บจก. เอพี เอ็มอี 24 / / / / / / / / / / / /
บจก. เอพี เอ็มอี 25 / / / / / / / / / / / /
บจก. เอพี เอ็มอี 30 / / / / / / / / / / / /
บจก. คัดสรร อินโนเวชั่น / / /
บจก. เคลย์ มอร์ อินโนเวชั่น แล็บ / / / /
บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี� (2024) / / / / / / / / / /
บจก. คาร์บอนทู / / / / /
บจก. อาร์ซี 1 / /
บจก. อาร์ซี 2 / /
บจก. อาร์ซี 3 / /
บจก. อาร์ซี 4 / / /
บจก. อาร์ซี 5 / / /
บจก. อาร์ซี 6 / / /
บจก. อาร์ซี 7 / / /
บจก. อาร์ซี 8 / / /
บจก. อาร์ซี 9 / / /
บจก. โฮมรัน พร็อพเทค / / / / /
บจก. อเวนจูร่า / / / /
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รศ.ดร.นริศ อนุพงษ์ พิเชษฐ สมยศ ศิริพงษ์ วสันต์ กิตติยา วิษณุ พรวุฒิ หยกพร พันธ์พร โกศล นนท์จิตร บุญชัย ธนิตย์ รัชต์ชยุตม์ วิทการ เมธา โกวิท ปีระจักษ์ กมลทิพย์ ปีระมาศ กรองทอง ยูจิ โชโกะ มาซาฮิโกะ ทัตซึยะ เคนตะ มาซาอากิ อริญญา

ชัยสูตร อัศวโภคิน วิภวศุภกร สุธีรพรชัย สมบัติศิริ นฤนาทไพศาล พงศป์ีูชนีย์กุล สุชาติลำ�าพงศ์ สารสิน ตันติเศวตรัตน์ ทัพพะรังสี สุริยาพร ตุลยานนท์ จันทร์กระจ่างเลิศ ไพบูลย์ นันทโชติโสภณ จันทวิมล รักธรรม โกกิลกนิษฐ ปีระภามณฑล บำารุงชาติอุดม ขวัญชื�น ปีลูกผลงาม โอกาโมโต้ โคโน่ ฮาตะ นิชิจิ มาเอยามะ มุไคยามะ เถลิงศรี

บมจ. เอพี (ไทยแลนด์) x # // y / / / / / / y y y
บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี� / / / / / / / / / / /
บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี� (กรุงเทพ) / / / / / /
บจก. ทองหล่อ เรสซิเดนซ์ / / / / / /
บจก. ซิกเนเจอร์ แอดไวซอรี่ พาร์ทเนอร์ส / / / / / / / /
บจก. กรุงเทพ ซิตี�สมาร์ท / / / /
บจก. สมาร์ท เซอร์วิส แอนด์ แมเนจเม้นท์ / / / /
บจก. เอสคิวอี คอนสตรัคชั่น / / / / /
บจก. เดอะแวลู พร็อพเพอร์ตี� ดีเวลลอปีเม้นท์ / / / / / /
บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี� (2017) / / / / / / / / / / /
บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี� (2018) / / / / / / / / /
บจก. ไทย บิ๊กเบลลี่ / / / / / /  
บจก. เอพี (รัชโยธิน) / / / /
บจก. พรีเมี่ยม เรสซิเดนซ์ / / / / / / / / / / / /
บจก. เอพี เอ็มอี 3 / / / /
บจก. เอพี เอ็มอี 4 / / / / / / / / / / / /
บจก. เอพี เอ็มอี 6 / / / / / / / / / / / /
บจก. เอพี เอ็มอี 8 / / / / / / / / / / / /
บจก. เอพี เอ็มอี 10 / / / / / / / / / / / /
บจก. เอพี เอ็มอี 11 / /
บจก. เอพี เอ็มอี 12 / / / / / / / / / / / /
บจก. เอพี เอ็มอี 14 / / / / / / / / / / / /
บจก. เอพี เอ็มอี 15 / / / / / / / / / / / /
บจก. เอพี เอ็มอี 16 / / / / / / / / / / / /
บจก. เอพี เอ็มอี 17 / / / / / / / / / / / /
บจก. เอพี เอ็มอี 18 / / / / / / / / / / / /
บจก. เอพี เอ็มอี 20 / / / / / / / / / / / /
บจก. เอพี เอ็มอี 21 / / / / / / / / / / / /
บจก. เอพี เอ็มอี 22 / / / / / / / / / / / /
บจก. เอพี เอ็มอี 23 / / / / / / / / / / / /
บจก. เอพี เอ็มอี 24 / / / / / / / / / / / /
บจก. เอพี เอ็มอี 25 / / / / / / / / / / / /
บจก. เอพี เอ็มอี 30 / / / / / / / / / / / /
บจก. คัดสรร อินโนเวชั่น / / /
บจก. เคลย์ มอร์ อินโนเวชั่น แล็บ / / / /
บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี� (2024) / / / / / / / / / /
บจก. คาร์บอนทู / / / / /
บจก. อาร์ซี 1 / /
บจก. อาร์ซี 2 / /
บจก. อาร์ซี 3 / /
บจก. อาร์ซี 4 / / /
บจก. อาร์ซี 5 / / /
บจก. อาร์ซี 6 / / /
บจก. อาร์ซี 7 / / /
บจก. อาร์ซี 8 / / /
บจก. อาร์ซี 9 / / /
บจก. โฮมรัน พร็อพเทค / / / / /
บจก. อเวนจูร่า / / / /
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เอกสารแนบ 3

รายละเอียดเก่ียวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
และหัวหน้างานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท

ประวัติหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

ประวัติหัวหน้างานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท

นางสาววิรินทร์ญา ศิริเจริญนันท์ อายุ 42 ปี
ตําแหน่ง
ผู้อิำานวิยการฝ่ายตรวิจสอิบัภายใน

คุณวุฒิการศึกษา 
• ปริญญาโท วิิทยาศาสตรมหาบััณ์ฑิ์ต สาขาการกำากับัดีูแลักิจการ (MSCG) จ่ฬาลังกรณ์์มหาวิิทยาลััย 
• ปริญญาตรี บัริหารธ่รกิจบััณ์ฑ์ิต สาขาการบััญชั่ี มหาวิิทยาลััยเชั่ียงใหม� 
• ประกาศนียบััตร หลัักสูตรการบัริหารควิามเสี�ยงอิงค์กร จ่ฬาลังกรณ์์มหาวิิทยาลััย 
• ประกาศนียบััตร หลัักสูตรผู้บัริหารหน�วิยงานตรวิจสอิบัภายใน สภาวิิชั่าชั่ีพีบััญชั่ีในพีระราชัู่ปถัมภ์

ประสบการณ์การทํางาน 
2557-ปัจจบ่ััน  ผู้อิำานวิยการฝ่ายตรวิจสอิบัภายใน
   แลัะเลัขาน่การคณ์ะกรรมการตรวิจสอิบั
   บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์)
2556-2557  ผู้จัดีการฝ่ายตรวิจสอิบัภายใน
   บัมจ. กันก่ลัเอิ็นจิเนียริ�ง

นายประมาศ ขวัญช้ืน อายุ 50 ปี
ตําแหน่ง
ผู้อิำานวิยการสายงาน Corporate Legal and Compliance แลัะเลัขาน่การบัริษัท

คุณวุฒิการศึกษา 
• นิติศาสตรมหาบััณ์ฑ์ิต มหาวิิทยาลััยวิิสคอินซ์ิน แมดีิสัน 
• นิติศาสตรบััณ์ฑ์ิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
• หลัักสูตรเลัขานก่ารบัริษัท (Company Secretary Program) ร่�นที� 95/2019
• หลัักสูตร Company Reporting Program ร่�นที� 39/2024

ประสบการณ์การทํางาน 
2561-ปัจจบ่ััน  เลัขาน่การบัริษัท
   บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์)
2555-ปัจจบ่ััน  ผู้อิำานวิยการสายงาน Corporate Legal and Compliance
   บัมจ. เอิพีี (ไทยแลันดี์)
2554-2555  Lawyer
   บัจก. ดีีแอิลัเอิ ไปเปอิร์ (ประเทศไทย)

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของหัวหน้างานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 
นำาเสนอินโยบัาย แผนกลัย่ทธ์ แลัะกำากับัดีูแลั ให้ควิามรู้แก�พีนักงานเพ่ี�อิให้บัริษัทแลัะบัริษัทย�อิยปฏิิบััติตามกฎเกณ์ฑ์์แลัะกฎหมายที�เกี�ยวิข้อิง
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เอกสารแนบ 4

ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ และรายละเอียดเก่ียวกับรายการ
ประเมินราคาทรัพย์สิน

- ไม�มี -
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นโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ 
และจรรยาบรรณธุรกิจ

นโยบายกํากับดูแลกิจการ
https://investor.apthai.com/th/good-governance/corporate-governance-policy

จรรยาบรรณธุรกิจ 
https://investor.apthai.com/th/good-governance/code-of-conduct

แนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ 
รายลัะเอิียดีในส�วินที� 2 หัวิข้อิแนวิปฏิิบััติดี้านการกำากับัดีูแลักิจการ หน้า 102
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กฎบัตรคณะกรรมการ
บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

1. วัตถุประสงค์ 
 กฎบััตรฉบัับันี�จัดีทำาขึ�นเพ่ี�อิกำาหนดีบัทบัาท อิำานาจ หน้าที� แลัะควิามรับัผิดีชั่อิบัขอิงคณ์ะกรรมการบัริษัทให้สอิดีคล้ัอิงกับัพีระราชั่บััญญัติบัริษัท

มหาชั่นจำากัดี พี.ศ. 2535 กฎหมายที�เกี�ยวิข้อิง แลัะหลัักการกำากับัดีูแลักิจการที�ดีี เพี่�อิให้เกิดีควิามโปร�งใสแลัะสร้างมูลัค�าให้แก�ผู้ถ่อิห่้นในระยะยาวิ

2. องค์ประกอบและคุณสมบัติ
 2.1 คณ์ะกรรมการบัริษัทประกอิบัดี้วิยกรรมการอิย�างน้อิย 5 คน โดียกรรมการไม�น้อิยกวิ�ากึ�งหนึ�งขอิงจำานวินกรรมการทั�งหมดีต้อิงมีถิ�นที�อิยู� 

 ในประเทศไทย

 2.2 กรรมการอิิสระต้อิงมีอิย�างน้อิยหนึ�งในสามขอิงจำานวินกรรมการทั�งหมดี แต�ต้อิงไม�น้อิยกวิ�า 3 คน

 2.3 ประธานกรรมการแลัะประธานเจ้าหน้าที�บัริหารต้อิงไม�เป็นบั่คคลัเดีียวิกัน แลัะมีการกำาหนดีหน้าที�ควิามรับัผิดีชั่อิบัอิย�างชั่ัดีเจนแยกจากกัน

 2.4 ในกรณ์ีที�ประธานกรรมการไม�ใชั่�กรรมการอิิสระ คณ์ะกรรมการจะแต�งตั�งกรรมการอิิสระหนึ�งท�าน เพี่�อิร�วิมพีิจารณ์ากำาหนดีวิาระประชั่่ม 

 คณ์ะกรรมการ เพี่�อิให้เป็นไปตามหลัักการกำากับัดีูแลักิจการที�ดีี

 2.5 คณ์ะกรรมการบัริษัทต้อิงแต�งตั�งเลัขาน่การบัริษัท เพี่�อิปฏิิบััติหน้าที�ในการดีูแลักิจกรรมขอิงคณ์ะกรรมการ รวิมถึงการประสานงานให้มี 

 การปฏิิบััติตามมติคณ์ะกรรมการ แลัะส�งเสริมให้เลัขาน่การบัริษัทไดี้รับัการฝึกอิบัรมแลัะพัีฒนาควิามรู้อิย�างต�อิเน่�อิงดี้านกฎหมาย การบััญชีั่  

 หร่อิการปฏิิบััติหน้าที�เลัขาน่การบัริษัท

 2.6 โครงสร้างคณ์ะกรรมการบัริษัทต้อิงมีควิามหลัากหลัายทั�งเพีศ อิาย่ ประสบัการณ์์ ทักษะวิิชั่าชีั่พี แลัะควิามเชั่ี�ยวิชั่าญเฉพีาะด้ีานที�จำาเป็น 

 ต�อิการปฏิิบััติหน้าที�ขอิงกรรมการ ซ์ึ�งจะชั่�วิยให้การดีำาเนินธ่รกิจขอิงบัริษัทประสบัควิามสำาเร็จตามเป้าหมาย แลัะสร้างการเติบัโตอิย�างยั�งย่น 

 ในระยะยาวิ

3. คุณสมบัติของกรรมการ
 3.1 มีค่ณ์สมบััติแลัะไม�มีลัักษณ์ะต้อิงห้ามตามพีระราชั่บััญญัติบัริษัทมหาชั่นจำากัดี พี.ศ. 2535 พีระราชั่บััญญัติหลัักทรัพีย์แลัะตลัาดีหลัักทรัพีย์  

 พี.ศ. 2535 หร่อิตามหลัักเกณ์ฑ์์ที�คณ์ะกรรมการกำากับัหลัักทรัพีย์แลัะตลัาดีหลัักทรัพีย์กำาหนดี

 3.2 เป็นผู้ทรงค่ณ์วิ่ฒิ ซ์ึ�งมีควิามรูแ้ลัะประสบัการณ์์จากหลัากหลัายสาขาอิาชั่ีพีที�เป็นประโยชั่น์ต�อิการดีำาเนินธ่รกิจ มีควิามตั�งใจแลัะมีจริยธรรม 

 ในการดีำาเนินธร่กิจ

 3.3 สามารถใชั่้ดี่ลัยพีินิจอิย�างตรงไปตรงมาแลัะเป็นอิิสระจากฝ่ายจัดีการแลัะกล่ั�มที�มีผลัประโยชั่น์อิ่�นใดี

 3.4 สามารถอิ่ทิศเวิลัาให้กับับัริษัทที�ตนเป็นกรรมการไดี้อิย�างเพีียงพีอิ แลัะเอิาใจใส�ในการปฏิิบััติหน้าที�ตามควิามรับัผิดีชั่อิบัขอิงตน

 3.5 กรรมการควิรดีำารงตำาแหน�งในบัริษัทจดีทะเบัียนไม�เกิน 5 บัริษัท เพี่�อิให้สามารถปฏิิบััติหน้าที�ในฐานะกรรมการบัริษัทอิย�างมีประสิทธิภาพี

4. คุณสมบัติของกรรมการอิสระ
 4.1 ถ่อิห่น้ไม�เกินร้อิยลัะ 1 ขอิงจำานวินห่้นที�มีสิทธิอิอิกเสียงทั�งหมดีขอิงบัริษัท บัริษัทใหญ� บัริษัทย�อิย บัริษัทร�วิม ผู้ถ่อิห่้นรายใหญ� หร่อิผู้มีอิำานาจ 

 ควิบัค่มขอิงบัริษัท

 4.2 ไม�เป็นหร่อิเคยเป็นกรรมการที�มีส�วินร�วิมบัริหารงาน ลัูกจ้าง พีนักงาน ที�ปรึกษาที�ไดี้เงินเดี่อินประจำา หร่อิผู้มีอิำานาจควิบัค่มขอิงบัริษัท  

 บัริษัทใหญ� บัริษัทย�อิย บัริษัทร�วิม บัริษัทย�อิยลัำาดีับัเดีียวิกัน ผู้ถ่อิห่้นรายใหญ� หร่อิขอิงผู้มีอิำานาจควิบัคม่ขอิงบัริษัท เวิ้นแต�จะไดี้พี้นจาก 

 การมีลัักษณ์ะดีังกลั�าวิมาแลั้วิไม�น้อิยกวิ�า 2 ปี

 4.3 ไม�เป็นบั่คคลัที�มีควิามสัมพีันธ์ทางสายโลัหิต หร่อิโดียการจดีทะเบัียนตามกฎหมาย ในลัักษณ์ะที�เป็นบัิดีามารดีา คู�สมรส พีี�น้อิง แลัะบั่ตร  

 รวิมทั�งคู�สมรสขอิงบัต่รขอิงกรรมการรายอิ่�น ผูบ้ัรหิาร ผูถ้อ่ิห่น้รายใหญ� ผูม้อีิำานาจควิบัคม่ หรอ่ิบัค่คลัที�จะไดีร้บััการเสนอิชั่่�อิใหด้ีำารงตำาแหน�ง 

 ผู้บัริหารหร่อิผู้มีอิำานาจควิบัค่มขอิงบัริษัท

 4.4 ไม�มีหร่อิไม�เคยมีควิามสัมพีันธ์ทางธ่รกิจกับับัริษัท บัริษัทใหญ� บัริษัทย�อิย บัริษัทร�วิม ผู้ถ่อิห่้นรายใหญ� หร่อิผู้มีอิำานาจควิบัค่มขอิงบัริษัท  

 ในลัักษณ์ะที�อิาจกีดีกันการใชั่้ดี่ลัยพีินิจอิย�างอิิสระ

 4.5 ไม�เป็นหร่อิเคยเป็นผูส้อิบับััญชั่ีขอิงบัริษัท บัริษัทใหญ� บัริษัทย�อิย บัริษัทร�วิม ผู้ถ่อิห่้นรายใหญ� หร่อิผู้มีอิำานาจควิบัคม่ขอิงบัริษัท แลัะไม�เป็น 

 ผู้ถ่อิห่น้รายใหญ� กรรมการที�ไม�ไดี้เป็นกรรมการอิิสระ ผู้บัริหาร หร่อิห่้นส�วินขอิงสำานักงานสอิบับััญชั่ีที�มีผู้สอิบับััญชั่ีขอิงบัริษัท บัริษัทใหญ�  

 บัริษัทย�อิย บัริษัทร�วิม ผู้ถ่อิห่้นรายใหญ� หร่อิผู้มีอิำานาจควิบัคม่ขอิงบัริษัท เวิ้นแต�จะไดี้พี้นจากการมีลัักษณ์ะดีังกลั�าวิมาแล้ัวิไม�น้อิยกวิ�า 2 ปี
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5. อํานาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบ
 5.1 จดัีให้มนีโยบัายการกำากบััดีแูลักจิการที�เป็นลัายลักัษณ์์อิกัษรโดียมกีารทบัทวินนโยบัายแลัะปรบััปรง่แก้ไขให้สอิดีคล้ัอิงกบััการดีำาเนนิการขอิงบัรษิทั

 5.2 จัดีให้มีจรรยาบัรรณ์ธ่รกิจที�เป็นลัายลัักษณ์อ์ิักษร เพี่�อิให้กรรมการผู้บัริหารแลัะพีนักงานท่กคนเข้าใจถึงมาตรฐานดี้านจริยธรรมที�บัริษัทใช้ั่ใน 

 การดีำาเนินธร่กิจ

 5.3 กำากบััดีแูลัให้บัรษิทัดีำาเนนิงานตามกฎหมาย ข้อิบังัคับับัรษิทั หนังสอ่ิบัริคณ์ห์สนธ ิแลัะมติที�ประชั่ม่ผูถ้อ่ิห่น้ตามที�กำาหนดีไว้ิในกฎหมาย นอิกจากนี�  

 คณ์ะกรรมการบัริษัทยังมีหน้าที�แลัะควิามรับัผิดีชั่อิบั รวิมทั�งอิำานาจตามที�กำาหนดีไวิ้ในนโยบัายการกำากับัดีูแลักิจการ แลัะจรรยาบัรรณ์ธ่รกิจ

 5.4 กำาหนดีนโยบัาย ยท่ธศาสตร์ แลัะทิศทางการดีำาเนินงานขอิงบัริษัท

 5.5 ตรวิจสอิบัแลัะกำากับัดีูแลัระบับัการควิบัค่มภายใน การบัริหารควิามเสี�ยง แลัะการตรวิจสอิบัภายใน

 5.6 ดีูแลัให้มีการเปิดีเผยข้อิมูลัที�ถูกต้อิง ครบัถ้วิน แลัะโปร�งใสต�อิผู้ถ่อิห่น้แลัะผู้มีส�วินไดี้เสีย

 5.7 ประเมินผลัการดีำาเนินงานขอิงบัริษัทแลัะผู้บัริหารอิย�างสมำ�าเสมอิ

 5.8 แต�งตั�งคณ์ะกรรมการชั่ด่ีย�อิยตามควิามเหมาะสม เชั่�น คณ์ะกรรมการตรวิจสอิบั คณ์ะกรรมการสรรหาแลัะกำาหนดีค�าตอิบัแทน คณ์ะกรรมการ 

 บัริหารควิามเสี�ยง เป็นต้น

 5.9 พีิจารณ์าเร่�อิงควิามขัดีแย้งขอิงผลัประโยชั่น์อิย�างรอิบัคอิบั โดียที�ผู้มีส�วินได้ีเสียไม�มีส�วินร�วิมในการตัดีสินใจแลัะกำาหนดีแนวิทางที�ชั่ัดีเจน 

 แลัะเป็นไปเพี่�อิผลัประโยชั่น์ขอิงบัริษทัแลัะผูถ้อ่ิห่น้โดียรวิมเป็นสำาคัญ พีร้อิมทั�งคณ์ะกรรมการกำากับัดีแูลัให้มกีารปฏิบิัตัติามข้อิกำาหนดีเกี�ยวิกับั 

 ขั�นตอินการดีำาเนินการ แลัะการเปิดีเผยข้อิมูลัขอิงรายการที�อิาจมีควิามขัดีแย้งขอิงผลัประโยชั่น์ให้ถูกต้อิงครบัถ้วิน

 5.10 จดัีใหม้รีะบับัการควิบัคม่ภายในขอิงบัรษัิท ซ์ึ�งรวิมถงึดีา้นรายงานทางการเงนิแลัะดีา้นการปฏิบิัตัติามกฎระเบัยีบัแลัะนโยบัาย คณ์ะกรรมการ 

 มอิบัหมายให้ฝ่ายตรวิจสอิบัภายในเป็นผู้รับัผิดีชั่อิบัในการตรวิจสอิบัระบับัการควิบัค่มดีังกลั�าวิ  

 5.11 จัดีให้มีแนวิทางดีำาเนินการที�ชั่ัดีเจนกับัผู้ที�ประสงค์จะแจ้งเบัาะแสต�อิบัริษัท บัริษัทกำาหนดีมาตรการค่้มครอิงผู้แจ้งเบัาะแสโดียไม�เปิดีเผย 

 ชั่่�อิผู้แจ้งเบัาะแสหร่อิผูแ้จ้งข้อิร้อิงเรียน แลัะจะดีำาเนินการตามขั�นตอินกระบัวินการสอิบัสวินตามระเบัียบัที�บัริษัทกำาหนดีไว้ิ

 5.12 จดัีให้มกีระบัวินการบัริหารควิามเสี�ยงที�เหมาะสมแลัะมีประสิทธภิาพี มกีารจัดีทำานโยบัายบัริหารควิามเสี�ยงแลัะแต�งตั�งคณ์ะกรรมการชั่ด่ีย�อิย 

 ในการบัริหารควิามเสี�ยง

 5.13 มหีนา้ที�กำาหนดีนโยบัายแลัะมาตรการต�อิต้านคอิรรั์ปชั่นั ตดิีตามผลัการปฏิบิัติัตามนโยบัายแลัะมาตรการต�างๆ รวิมถึงการส�งเสริมวัิฒนธรรม 

 อิงค์กรในการต�อิต้านคอิร์รัปชั่ัน เพี่�อิให้มั�นใจวิ�าอิงค์กรมีการดีำาเนินงานอิย�างโปร�งใสแลัะมีควิามรับัผิดีชั่อิบัต�อิสังคม

6. วาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการบริษัท
 6.1 ในการประชั่ม่สามัญประจำาปขีอิงผูถ้อ่ิห่น้ทก่ครั�ง ใหก้รรมการจำานวินหนึ�งในสาม (1/3) ขอิงกรรมการทั�งหมดีพ้ีนจากตำาแหน�ง หากไม�สามารถ 

 แบั�งจำานวินกรรมการทั�งหมดีอิอิกเป็นสาม (3) ส�วินเท�ากันไดี้ ให้กรรมการที�พ้ีนจากตำาแหน�งมีจำานวินใกลั้เคียงที�ส่ดีกับัส�วินหนึ�งในสาม (1/3)  

 กรรมการที�พ้ีนจากตำาแหน�งตามวิาระนั�นอิาจไดี้รับัการเลั่อิกตั�งกลัับัเข้าดีำารงตำาแหน�งอิีกไดี้

 6.2 นอิกจากการพี้นจากตำาแหน�งตามวิาระแลั้วิ กรรมการพี้นจากตำาแหน�งเม่�อิ:

  1. ถึงแก�กรรม

  2. ลัาอิอิก (โดียมีผลัตั�งแต�วิันที�บัริษัทไดี้รับัจดีหมายลัาอิอิก)

  3. ขาดีค่ณ์สมบััติหร่อิมีลัักษณ์ะต้อิงห้ามตามกฎหมาย ระเบัียบั แลัะประกาศที�อิอิกตามกฎหมาย หร่อิข้อิบัังคับัขอิงบัริษัท

  4. ที�ประชั่่มผู้ถ่อิห่้นลังมติให้อิอิก

  5. ศาลัมีคำาสั�งให้อิอิก

7. การประชุมคณะกรรมการ

 จํานวนคร้ังของการประชุม
 1. ข้อิบัังคับัขอิงบัริษัทกำาหนดีให้คณ์ะกรรมการบัริษัทต้อิงจัดีให้มีการประช่ั่มอิย�างน้อิยท่กสาม (3) เดี่อินต�อิครั�ง ไม�วิ�าจะเป็นการประชั่่มใน 

  สถานที�เดียีวิกนั หรอ่ิผ�านส่�อิอิเิลัก็ทรอินกิส ์ณ์ จงัหวิดัีที�เปน็ที�ตั�งสำานกังานใหญ�ขอิงบัรษิทั หรอ่ิจงัหวิดัีใกลัเ้คยีง หรอ่ิสถานที�อิ่�นๆ ตามดีล่ัยพีนิจิ 

  ขอิงประธานกรรมการ หากมีควิามจำาเป็น อิาจจัดีให้มีการประชั่่มพีิเศษไดี้

 2. เพี่�อิให้การประชั่่มคณ์ะกรรมการเป็นไปอิย�างสมำ�าเสมอิแลัะมีกรรมการเข้าร�วิมประชั่่มมากที�ส่ดี บัริษัทจะส�งหนังส่อิเวิียนแจ้งตารางการประชั่่ม 

  คณ์ะกรรมการขอิงปีถัดีไปให้กรรมการทราบัลั�วิงหน้าก�อินวัินสิ�นปี โดียกำาหนดีจำานวินการประชั่่มอิย�างน้อิยหก (6) ครั�งต�อิปี

 3. บัริษัทจะจัดีให้กรรมการที�ไม�เป็นผู้บัริหารมีโอิกาสประชั่่มระหวิ�างกันเอิงตามควิามจำาเป็น เพ่ี�อิอิภิปรายปัญหาต�างๆ เกี�ยวิกับัการบัริหารงาน  

  โดียไม�มีฝ่ายจัดีการร�วิมดี้วิย แลัะแจ้งผลัการประชั่่มให้ประธานเจ้าหน้าที�บัริหารทราบั
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 วาระการประชุม
 1. ในการประชั่ม่ทก่ครั�ง เลัขานก่ารบัริษัทจะหารอ่ิร�วิมกับัประธานเจ้าหนา้ที�บัรหิาร เพ่ี�อิเสนอิให้ประธานกรรมการแลัะหัวิหนา้กรรมการอิสิระกำาหนดี 

 วิาระการประชั่ม่ลั�วิงหน้า แลัะจะต้อิงจดัีส�งเอิกสารประกอิบัการประชั่ม่ใหก้รรมการแต�ลัะท�านลั�วิงหน้าไม�น้อิยกวิ�าห้า (5) วินัทำาการก�อินวินัประชั่ม่

 2. ในกรณ์เีร�งดี�วินเพี่�อิรกัษาสทิธแิลัะผลัประโยชั่น์ขอิงบัรษิทั อิาจมกีารเรียกประชั่ม่ดี�วินโดียวิธิอีิ่�น แลัะส�งเอิกสารลั�วิงหน้าน้อิยกวิ�าห้า (5) วินัทำาการ

 3. หากจัดีส�งเอิกสารผ�านส่�อิอิิเลั็กทรอินิกส์ ต้อิงมีการจัดีเก็บัสำาเนาไวิ้เป็นหลัักฐานในรูปแบับัข้อิมูลัอิิเลั็กทรอินิกส์

 การเรียกประชุมคณะกรรมการ
 1. ประธานกรรมการเป็นผู้เรียกประชั่่ม โดียให้ส�งหนังส่อินัดีประชั่่มไม�น้อิยกวิ�าห้า (5) วัินทำาการก�อินวิันประชั่่ม เวิ้นแต�ในกรณี์จำาเป็นเร�งดี�วิน

 2. กรรมการตั�งแต�สอิง (2) คนขึ�นไป สามารถร้อิงขอิให้ประธานกรรมการเรียกประชั่่ม โดียต้อิงระบั่เร่�อิงแลัะเหต่ผลัที�จะเสนอิให้ที�ประชั่่มพีิจารณ์า  

 หากประธานกรรมการไม�ดีำาเนินการภายในสิบัสี� (14) วัิน กรรมการที�ร้อิงขอิสามารถเรียกประชั่่มเอิงไดี้

 3. หากไม�มีประธานกรรมการ ให้รอิงประธานกรรมการเป็นผู้เรียกประชั่่ม หากไม�มีรอิงประธานกรรมการ ให้กรรมการตั�งแต�สอิง (2) คนขึ�นไป 

 ร�วิมกันเรียกประชั่่ม

 4. หากประธานกรรมการไม�ใชั่�กรรมการอิิสระ คณ์ะกรรมการจะแต�งตั�งหัวิหน้ากรรมการอิิสระเพ่ี�อิร�วิมพีิจารณ์ากำาหนดีวิาระการประชั่่มให้เป็นไป 

 ตามหลัักการกำากับัดีูแลักิจการที�ดีี

 การเข้าประชุม องค์ประชุม และการออกเสียง
 1. ในการประชั่่มคณ์ะกรรมการบัริษัท ไม�วิ�าจะเป็นการประชั่่มในสถานที�เดีียวิกันหร่อิผ�านส่�อิอิิเลั็กทรอินิกส์ ต้อิงมีกรรมการเข้าร�วิมไม�น้อิยกวิ�า 

 กึ�งหนึ�งขอิงจำานวินกรรมการทั�งหมดีจึงจะครบัอิงค์ประชั่่ม

 2. ขณ์ะที�มีการลังมติ ต้อิงมีกรรมการอิยู�ไม�น้อิยกวิ�าสอิงในสาม (2/3) ขอิงจำานวินกรรมการทั�งหมดี

 3. ประธานกรรมการเป็นประธานในที�ประชั่่ม หากไม�อิยู� ให้รอิงประธานกรรมการเป็นประธาน หากไม�มีรอิงประธานกรรมการ ให้กรรมการเลั่อิก 

 กรรมการหนึ�งท�านเป็นประธาน

 4. การลังมติใชั่้เสียงข้างมาก หากกรรมการมีส�วินไดี้เสียในวิาระใดี ไม�มีสิทธิอิอิกเสียงในเร่�อิงนั�น หากคะแนนเสียงเท�ากัน ให้ประธานในที�ประชั่ม่ 

 อิอิกเสียงเพีิ�มอีิกหนึ�งเสียงเป็นเสียงชั่ี�ขาดี

 5. ประธานกรรมการจัดีสรรเวิลัาการประชั่่มให้เพีียงพีอิ แลัะส�งเสริมให้กรรมการท่กคนให้ควิามสนใจกับัประเดี็นสำาคัญ

 6. คณ์ะกรรมการสนับัสน่นให้ผู้บัริหารระดีับัสูงที�เกี�ยวิข้อิงเข้าร�วิมประชั่่มเพี่�อิให้รายลัะเอิียดีเพีิ�มเติม

 7. คณ์ะกรรมการสามารถเข้าถงึข้อิมลูัที�จำาเป็นเพีิ�มเตมิได้ีจากฝ่ายจดัีการแลัะเลัขานก่ารบัรษิทั แลัะสามารถขอิควิามเหน็อิสิระจากที�ปรกึษาภายนอิกได้ี  

 โดียบัริษัทเป็นผู้รับัผิดีชั่อิบัค�าใชั่้จ�าย

 การรายงาน
 ให้เลัขาน่การบัริษัทหร่อิผู้ที�ไดี้รับัมอิบัหมายเป็นผู้บัันทึกการประชั่่ม แลัะจัดีส�งรายงานการประชั่่มต�อิคณ์ะกรรมการภายในสิบัสี� (14) วิันหลัังจาก 

วัินประชั่่ม

8 การประเมินผลและพัฒนา
 8.1 คณ์ะกรรมการต้อิงประเมินผลัการดีำาเนินงานขอิงตนเอิงเป็นรายปี ทั�งในระดีับัคณ์ะกรรมการโดียรวิมแลัะกรรมการแต�ลัะบั่คคลั

 8.2 คณ์ะกรรมการต้อิงส�งเสริมการพีัฒนาแลัะฝึกอิบัรมกรรมการอิย�างต�อิเน่�อิง เพ่ี�อิให้สามารถปฏิิบััติหน้าที�ไดี้อิย�างมีประสิทธิภาพี

9. การทบทวน
 กำาหนดีให้มีการทบัทวินกฎบััตรอิย�างน้อิยปีลัะ 1 ครั�ง แลัะปรับัปร่งแก้ไข (ถ้ามี) จะนำาเสนอิคณ์ะกรรมการบัริษัทให้ควิามเห็นชั่อิบั

(นายอนุพงษ์ อัศวโภคิน) 
ประธานเจ้าหน้าที�บัริหาร

(รศ. ดร. นริศ ชัยสูตร)
ประธานกรรมการ
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กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ
บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

1. วัตถุประสงค์ 
 คณ์ะกรรมการตรวิจสอิบั เป็นคณ์ะกรรมการชั่ด่ีย�อิยที�ไดีรั้บัการแต�งตั�งแลัะมอิบัหมายจากคณ์ะกรรมการบัริษัท แลัะเพี่�อิใหค้ณ์ะกรรมการตรวิจสอิบั 

ผู้บัริหาร แลัะผู้มีส�วินไดี้เสียที�เกี�ยวิข้อิง มีควิามเข้าใจขอิบัเขต บัทบัาทหน้าที�ขอิงคณ์ะกรรมการตรวิจสอิบั ดีังนั�นคณ์ะกรรมการบัริษัทไดี้กำาหนดี 

กฎบััตรคณ์ะกรรมการตรวิจสอิบั เพี่�อิเป็นแนวิปฏิิบััติ ในการทำาหน้าที�ในการกำากับัดีูแลักิจการ การบัริหารควิามเสี�ยง แลัะการควิบัค่มภายในขอิง

บัริษัท เพ่ี�อิส�งเสริมให้การดีำาเนินงานขอิงบัริษัทเป็นไปตามหลัักการกำากับัดีูแลักิจการที�ดีี แลัะเติบัโตอิย�างยั�งย่น

2. องค์ประกอบและคุณสมบัติ
 2.1 คณ์ะกรรมการตรวิจสอิบั ประกอิบัดี้วิยกรรมการอิิสระจำานวินไม�น้อิยกวิ�า 3 คน ซ์ึ�งคณ์ะกรรมการบัริษัทจะเป็นผู้พีิจารณ์าแต�งตั�งกรรมการ 

  ตรวิจสอิบั แลัะต้อิงมีค่ณ์สมบััติครบัถ้วินตามข้อิกำาหนดีการเป็นกรรมการอิิสระ ขอิงหลัักเกณ์ฑ์์ขอิงคณ์ะกรรมการกำากับัตลัาดีท่น สำานักงาน 

  คณ์ะกรรมการกำากับัหลัักทรัพีย์แลัะตลัาดีหลัักทรัพีย์ แลัะประกาศขอิงตลัาดีหลัักทรัพีย์แห�งประเทศไทย

 2.2 คณ์ะกรรมการตรวิจสอิบัตอ้ิงเปน็ผูม้คีวิามรู ้ควิามชั่ำานาญ แลัะประสบัการณ์ท์ี�เพียีงพีอิในการปฏิบิัตัหินา้ที�ตามที�ไดีร้บััมอิบัหมาย โดียกรรมการ 

  ตรวิจสอิบัอิย�างน้อิย 1 ท�าน ต้อิงมีควิามรู้ ควิามชั่ำานาญดี้านการบััญชั่ีหร่อิการเงิน แลัะสามารถใชั่้ดี่ลัยพิีนิจไดี้อิย�างอิิสระในการสอิบัทาน 

  รายงานทางการเงินขอิงบัริษัท 

 2.3 คณ์ะกรรมการบัริษัทจะร�วิมกันแต�งตั�งกรรมการตรวิจสอิบัคนใดีคนหนึ�งเป็นประธานกรรมการตรวิจสอิบั ประธานกรรมการตรวิจสอิบั 

  อิาจจะแต�งตั�งรอิงประธานแลัะเลัขาน่การคณ์ะกรรมการหร่อิไม�ก็ไดี้ ตามแต�ที�เห็นสมควิร

 2.4 คณ์ะกรรมการตรวิจสอิบัเป็นผู้พีิจารณ์าแต�งตั�งเลัขาน่การคณ์ะกรรมการตรวิจสอิบั เพี่�อิชั่�วิยดีำาเนินงานขอิงคณ์ะกรรมการตรวิจสอิบั 

  ในการนัดีหมายการประชั่่ม การจัดีเตรียมวิาระการประชั่่ม การนำาส�งเอิกสารประกอิบัการประชั่่ม แลัะการบัันทึกการประชั่่ม

3. วาระการดํารงตําแหน่ง
 กรรมการตรวิจสอิบัจะมีวิาระอิยู�ในตำาแหน�งคราวิลัะ 3 ปี โดียนับัปีตามรอิบัการประช่ั่มสามัญผู้ถ่อิห่้นประจำาปี ทั�งนี� หากครบักำาหนดีตามวิาระ 

กรรมการที�พี้นจากตำาแหน�งตามวิาระอิาจไดี้รับัแต�งตั�งให้ดีำารงตำาแหน�งต�อิไปไดี้อิีก 

 กรณ์ีที�กรรมการตรวิจสอิบัพ้ีนจากตำาแหน�งก�อินครบัวิาระ ให้บัริษัทเปิดีเผยสารสนเทศ พีร้อิมเหต่ผลัขอิงการพ้ีนตำาแหน�งขอิงกรรมการตรวิจสอิบั 

ดีังกลั�าวิต�อิตลัาดีหลัักทรัพีย์ฯ แลัะสำานักงานคณ์ะกรรมการกำากับัหลัักทรัพีย์แลัะตลัาดีหลัักทรัพีย์ ทันที

4. การประชุมและองค์ประชุม
 4.1 คณ์ะกรรมการตรวิจสอิบัจะต้อิงจัดีให้มีหร่อิเรียกประชั่่มตามที�เห็นสมควิร อิย�างน้อิยไตรมาสลัะหนึ�งครั�ง ทั�งนี� ประธานกรรมการตรวิจสอิบั 

  อิาจเรียกประชั่ม่เป็นพิีเศษได้ี หากมีการร้อิงขอิจากกรรมการตรวิจสอิบั ผูต้รวิจสอิบัภายใน ผูส้อิบับัญัชีั่ หรอ่ิประธานกรรมการให้พีิจารณ์า 

  ประเดี็นปัญหาที�ต้อิงหาร่อิร�วิมกัน

 4.2 การเรียกประชั่่มคณ์ะกรรมการตรวิจสอิบัจะต้อิงจัดีทำาเป็นหนังส่อิเชั่ิญประชั่่ม โดียกำาหนดีวิันเวิลัาสถานที� แลัะวิาระการประชั่่มอิย�างชัั่ดีเจน  

  แลัะจัดีส�งถึงคณ์ะกรรมการตรวิจสอิบัแลัะผู้ที�เกี�ยวิข้อิงลั�วิงหน้าอิย�างน้อิย 7 วิัน เพี่�อิให้กรรมการตรวิจสอิบัแลัะผู้ที�เกี�ยวิข้อิงไดี้มีเวิลัา 

  ในการพิีจารณ์าวิาระการประชั่่ม รวิมถึงจัดีหาข้อิมูลัแลัะเอิกสารประกอิบัการประชั่่มไดี้ ซ์ึ�งการจัดีส�งหนังส่อินัดีประชั่่มนี�จะส�งทางจดีหมาย 

  อิิเลั็กทรอินิกส์ก็ไดี้

 4.3 เร่�อิงที�นำาเข้าพีิจารณ์าเป็นวิาระการประชั่่มคณ์ะกรรมการตรวิจสอิบั มีดีังนี� 

  1) พีจิารณ์ารายงานทางการเงนิ แลัะการเปิดีเผยข้อิมลูัที�ตามมาตรฐานการบัญัชั่ ีการเปลัี�ยนแปลังนโยบัายบัญัชั่ทีี�สำาคญั รวิมถงึนโยบัายบัญัชีั่ 

   ก�อินนำาเสนอิคณ์ะกรรมการบัริษัทเพี่�อิเผยแพีร�แก�ผู้ถ่อิห่้นแลัะผู้ลังท่นทั�วิไป 

  2) พิีจารณ์าระบับัการควิบัค่มภายใน (Internal Control) แลัะการตรวิจสอิบัภายใน (Internal Audit) 

  3) พีิจารณ์าอิน่มัติแผนการตรวิจสอิบัภายในประจำาปี (Audit Plan) ขอิงบัริษัท รวิมถึงการพีิจารณ์าทบัทวินแผนการตรวิจสอิบั หากมี 

   การเปลัี�ยนแปลังระหวิ�างปี

  4) หารอ่ิร�วิมกบััผูต้รวิจสอิบัภายในถงึปญัหาหรอ่ิขอ้ิจำากดัีที�เกดิีขึ�นระหวิ�างการตรวิจสอิบั แลัะทบัทวินการปฏิบิัตังิานขอิงผูต้รวิจสอิบัภายใน 

  5) หาร่อิร�วิมกับัผู้สอิบับััญชั่ีถึงปัญหาหร่อิข้อิจำากัดีที�เกิดีขึ�นจากการตรวิจสอิบังบัการเงิน 
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  6) หารอ่ิร�วิมกับัผูต้รวิจสอิบัภายใน แลัะ/หรอ่ิผูส้อิบับัญัชีั่ ในการสอิบัทานการควิบัคม่ภายในด้ีานเทคโนโลัยีสารสนเทศ ควิามมั�นคงปลัอิดีภัย 

   ด้ีานไซ์เบัอิร์ แลัะอิ่�นๆ ที�เกี�ยวิข้อิงกับัเทคโนโลัยีสารสนเทศ  

  7) พีจิารณ์าทบัทวินรายการที�อิาจก�อิใหเ้กดิีควิามขดัีแยง้ทางผลัประโยชั่น ์เชั่�น รายการที�เกี�ยวิโยงกนัขอิงบัรษิทั รายการที�มนียัสำาคญั เปน็ตน้ 

  8) การปฏิิบััติตามกฎหมายวิ�าดี้วิยหลัักทรัพีย์ แลัะตลัาดีหลัักทรัพีย์ หร่อิข้อิกำาหนดีขอิงตลัาดีหลัักทรัพีย์ 

  9) พีิจารณ์าประเมินผลัตนเอิงเกี�ยวิกับัการปฏิิบััติหน้าที�แลัะควิามรับัผิดีชั่อิบัตามที�ไดี้รับัมอิบัหมาย 

  10) งานอิ่�นๆ ตามที�คณ์ะกรรมการบัริษัทมอิบัหมาย 

 4.4 การประช่ั่มคณ์ะกรรมการตรวิจสอิบั ตอ้ิงมีกรรมการมาประชั่ม่ไม�น้อิยกวิ�ากึ�งหนึ�งขอิงจำานวินกรรมการตรวิจสอิบัทั�งหมดีจึงจะเป็นอิงค์ประชั่ม่  

  ในกรณ์ีที�ประธานกรรมการตรวิจสอิบัไม�อิยู�ในที�ประชั่่ม หร่อิไม�สามารถปฏิิบััติหน้าที�ไดี้ ให้กรรมการตรวิจสอิบัที�มาประชั่่มเลั่อิกกรรมการ 

  ตรวิจสอิบัคนหนึ�งเป็นประธานในที�ประชั่่ม

 4.5 มติที�ประชั่่ม ให้ถ่อิเสียงข้างมาก กรรมการตรวิจสอิบัคนหนึ�งมีหนึ�งเสียงในการลังคะแนน หากคะแนนเสียงเท�ากัน ให้ประธานในที�ประชั่่ม 

  อิอิกเสียงเพีิ�มอิีกหนึ�งเสียงเป็นเสียงชั่ี�ขาดี

 4.6 คณ์ะกรรมการตรวิจสอิบัสามารถเชั่ิญผู้ที�เกี�ยวิข้อิง เข้าร�วิมประชั่่ม หาร่อิ ชั่ี�แจง หร่อิตอิบัข้อิซ์ักถามไดี้

5. ขอบเขต อํานาจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบ

 ด้านการกํากับดูแลกิจการ การบริหารความเส่ียง การควบคุมภายใน
 5.1 สอิบัทานรายงานทางการเงินแลัะการเปิดีเผยข้อิมูลัที�ถูกต้อิงแลัะเพีียงพีอิ ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน แลัะอิ่�นๆ ที�เกี�ยวิข้อิง

 5.2 สอิบัทานให้บัริษัทมีระบับัการควิบัค่มภายใน (Internal Control) แลัะส�งเสริมให้มีการตรวิจสอิบัภายใน (Internal Audit) ที�เหมาะสม 

  มปีระสทิธผิลั แลัะเปน็ไปตามมาตรฐานการตรวิจสอิบัภายในสากลั รวิมถงึพีจิารณ์า “แบับัประเมนิควิามเพียีงพีอิขอิงระบับัการควิบัคม่ภายใน”  

  เพ่ี�อิให้มั�นใจวิ�า บัริษัทมีระบับัการควิบัค่มภายในที�เพีียงพีอิ แลัะนำาเสนอิต�อิคณ์ะกรรมการบัริษัทพีิจารณ์า

 5.3 สนับัสน่นให้บัริษัทมีกระบัวินการควิบัค่มแลัะติดีตามการปฏิิบััติงานขอิงบัริษัทเป็นไปตามกฎหมายวิ�าดี้วิยหลัักทรัพีย์แลัะตลัาดีหลัักทรัพีย์ 

  ข้อิกำาหนดีขอิงตลัาดีหลัักทรัพีย์ แลัะกฎหมายอิ่�นๆ ที�เกี�ยวิข้อิงกับัธ่รกิจขอิงบัริษัท

 5.4 พีิจารณ์าคัดีเลั่อิกแลัะเสนอิแต�งตั�ง หร่อิเลิักจ้างบั่คคลัซ์ึ�งมีควิามเป็นอิิสระ เพ่ี�อิทำาหน้าที�เป็นผู้สอิบับััญชีั่ขอิงบัริษัท รวิมถึงพีิจารณ์าเสนอิ 

  ค�าตอิบัแทนขอิงผูส้อิบับััญชั่ีต�อิคณ์ะกรรมการบัริษัท

 5.5 ประชั่่มร�วิมกับัผู้สอิบับััญชั่ีขอิงบัริษัทโดียไม�มีฝ่ายบัริหารเข้าร�วิมประชั่่มดี้วิยอิย�างน้อิยปีลัะ 1 ครั�ง เพ่ี�อิขอิควิามเห็นจากผู้สอิบับััญชั่ีใน 

  เร่�อิงต�างๆ ที�เกี�ยวิข้อิงกับับัริษัท

 5.6 พิีจารณ์ารายการที�เกี�ยวิโยงกัน การไดี้มา จำาหน�ายไปซ์ึ�งสินทรัพีย์ หร่อิรายการที�อิาจมีควิามขัดีแย้งทางผลัประโยชั่น์ให้เป็นไปตามกฎหมาย 

  แลัะข้อิกำาหนดีขอิงสำานักงานคณ์ะกรรมการกำากับัหลัักทรัพีย์แลัะตลัาดีหลัักทรัพีย์แห�งประเทศไทย

 5.7 ดีำาเนินการตรวิจสอิบัเร่�อิงที�ไดี้รับัแจ้งจากผูส้อิบับััญชั่ีขอิงบัริษัท ในกรณี์ที�ผู้สอิบับััญชั่ีพีบัพีฤติกรรมอิันควิรสงสัยวิ�ากรรมการ ผู้บัริหาร หร่อิ 

  บั่คคลัซ์ึ�งรับัผิดีชั่อิบัในการดีำาเนินงานขอิงบัริษัทได้ีกระทำาควิามผิดีตามที�กำาหนดีไว้ิในพีระราชั่บััญญัติหลัักทรัพีย์แลัะตลัาดีหลัักทรัพีย์ แลัะ 

  รายงานผลัการตรวิจสอิบัในเบั่�อิงต้นให้แก�สำานักงานคณ์ะกรรมการกำากับัหลัักทรัพีย์แลัะตลัาดีหลัักทรัพีย์ แลัะผู้สอิบับััญชีั่ทราบัภายในเวิลัา  

  30 วัินนับัแต�วิันที�ไดี้รับัแจ้งจากผูส้อิบับััญชั่ี

 5.8 กำากับัดีูแลัให้บัริษัทมีนโยบัายต�อิต้านคอิร์รัปชั่ัน กระบัวินการต�อิต้านคอิร์รัปชั่ัน ตามแนวิทางขอิงหน�วิยงานกำากับัดีูแลั เชั่�น แนวิร�วิมต�อิต้าน 

  คอิร์รัปชั่ันขอิงภาคเอิกชั่นไทย (CAC) โดียสมาคมสถาบัันกรรมการบัริษัทไทย (IOD) คณ์ะกรรมการป้อิงกันแลัะปราบัปรามการท่จริต 

  แห�งชั่าติ ฯลัฯ โดียส�งเสริมให้บัริษัทสร้างควิามตระหนักรู้ การประเมินควิามเสี�ยงแลัะมาตรการควิบัค่มที�เพีียงพีอิ แลัะระบับัการแจ้งเบัาะแส  

  (Whistleblowing) รวิมถึงการสอิบัทานแบับัประเมินตนเอิงเกี�ยวิข้อิงกับัมาตรการต�อิต้านคอิร์รัปชั่ัน

 5.9 สอิบัทานสร่ปผลัการตรวิจสอิบัท่จริต แลัะแนวิทางการป้อิงกันภายในอิงค์กร รวิมถึงพัีฒนากระบัวินการแจ้งเบัาะแสให้มีควิามเหมาะสม

 5.10 สอิบัทานให้บัริษัทมีกระบัวินการบัริหารควิามเสี�ยง กระบัวินการทำางาน การควิบัคม่ การกำากับัดีูแลัดี้านการปฏิิบััติงาน แลัะดี้านเทคโนโลัยี 

  สารสนเทศแลัะการรักษาควิามมั�นคงปลัอิดีภัยขอิงข้อิมูลัแลัะระบับัเคร่อิข�ายให้มีประสิทธิผลั สอิดีคลั้อิงตามมาตรฐานสากลั

 5.11 พีิจารณ์าอิน่มัติแผนการตรวิจสอิบัภายใน งบัประมาณ์ แลัะทรัพียากรดี้านต�างๆ ขอิงหน�วิยงานตรวิจสอิบั รวิมถึงการให้ควิามเห็นชั่อิบั 

  ในการแต�งตั�ง ถอิดีถอิน โยกย้าย หร่อิเลัิกจ้างหัวิหน้าหน�วิยงานตรวิจสอิบัภายใน 

 5.12 พีิจารณ์าควิามเป็นอิิสระขอิงหน�วิยงานตรวิจสอิบัภายใน โดียสอิบัทานการปฏิิบััติหน้าที� แลัะรายงานต�างๆ รวิมทั�งสายการบัังคับับััญชั่า 

  แลัะสอิบัทานให้มีการประเมินผลัการปฏิิบััติงานขอิงหน�วิยงานตรวิจสอิบัภายในให้สอิดีคล้ัอิงตามมาตรฐานตรวิจสอิบัภายในสากลั

 5.13 รายงานผลัการปฏิิบััติงานแลัะควิามค่บัหน้าให้คณ์ะกรรมการบัริษัทท่กครั�งหลัังจากการประชั่่มคณ์ะกรรมการตรวิจสอิบั



266 บริษัท เอพี (ไทยแลนด)์ จํากัด (มหาชน)

 ด้านอ่ืนๆ
 5.14 จัดีทำารายงานขอิงคณ์ะกรรมการตรวิจสอิบัแลัะเปิดีเผยไว้ิในรายงานประจำาปีขอิงบัริษัท ซ์ึ�งรายงานดัีงกลั�าวิต้อิงลังนามโดียคณ์ะกรรมการ 

  ตรวิจสอิบัแลัะต้อิงประกอิบัดี้วิยข้อิมูลัอิย�างน้อิยต�อิไปนี�

  1) ควิามเห็นเกี�ยวิกับัควิามถูกต้อิง ครบัถ้วิน เป็นที�เชั่่�อิถ่อิไดี้ขอิงรายงานทางการเงินขอิงบัริษัท

  2) ควิามเห็นเกี�ยวิกับัควิามเพีียงพีอิขอิงระบับัการควิบัคม่ภายในขอิงบัริษัท

  3) ควิามเห็นเกี�ยวิกับัควิามเหมาะสมขอิงผู้สอิบับััญชั่ี

  4) ควิามเห็นเกี�ยวิกับัรายการที�อิาจมีควิามขัดีแย้งทางผลัประโยชั่น์

  5) ควิามเหน็เกี�ยวิกบััการปฏิบิัตัติามกฎหมายวิ�าดีว้ิยหลักัทรพัียแ์ลัะตลัาดีหลักัทรพัีย ์ขอ้ิกำาหนดีขอิงตลัาดีหลักัทรพัีย ์หรอ่ิกฎหมายที�เกี�ยวิขอ้ิง  

   กับัธร่กิจขอิงบัริษัท

  6) จำานวินการประชั่่มคณ์ะกรรมการตรวิจสอิบั แลัะการเข้าร�วิมขอิงกรรมการแต�ลัะท�าน

  7) ควิามเห็นหร่อิข้อิสังเกตโดียรวิมที�คณ์ะกรรมการตรวิจสอิบัไดี้รับัจากการปฏิิบััติหน้าที�ตามกฎบััตร

  8) รายการอ่ิ�นที�เหน็วิ�าผูถ้อ่ิห่น้ แลัะผูล้ังทน่ทั�วิไปควิรทราบั ภายใต้ขอิบัเขตหน้าที�แลัะควิามรับัผดิีชั่อิบัที�ไดีรั้บัมอิบัหมายจากคณ์ะกรรมการ 

   บัริษัท

 5.15 จัดีให้มีการประเมินผลัดี้วิยการทำาแบับัประเมินตนเอิงขอิงคณ์ะกรรมการตรวิจสอิบั หร่อิวิิธีการอ่ิ�นที�เหมาะสม เพ่ี�อินำาผลัการประเมิน 

  มาปรับัปร่งการดีำาเนินงานให้มีประสิทธิภาพียิ�งขึ�น แลัะบัรรลั่วิัตถ่ประสงค์ที�กำาหนดีไว้ิ

 5.16 ปฏิิบััติงานอิ่�นใดีตามที�กฎหมาย หร่อิได้ีรับัมอิบัหมายจากคณ์ะกรรมการบัริษัท

 นอิกจากนี� คณ์ะกรรมการตรวิจสอิบัมีอิำานาจสั�งการให้ฝ่ายจัดีการ หัวิหน้าหน�วิยงาน หร่อิพีนักงานที�เกี�ยวิข้อิงมาให้ควิามเห็น ร�วิมประชั่่ม รวิมถึง 

 นำาส�งเอิกสารต�างๆ ที�เกี�ยวิข้อิง ทั�งนี� รวิมถึงสามารถขอิรับัคำาปรึกษาจากผูเ้ชั่ี�ยวิชั่าญอิสิระตามควิามเหมาะสมด้ีวิยค�าใช้ั่จ�ายขอิงบัริษทัตามขอิบัเขต 

 งานที�รับัผิดีชั่อิบั ในกรณี์ที�ต้อิงการควิามคิดีเห็นจากผู้เชั่ี�ยวิชั่าญเฉพีาะดี้าน โดียรายงานให้คณ์ะกรรมการบัริษัททราบั

 ในกรณ์ีที�มีการเปลัี�ยนแปลังหน้าที�ขอิงคณ์ะกรรมการตรวิจสอิบั ให้บัริษัทเปิดีเผยมติเปลัี�ยนแปลังหน้าที� แลัะเปิดีเผยรายชั่่�อิแลัะขอิบัเขตการ 

 ดีำาเนินงานขอิงคณ์ะกรรมการตรวิจสอิบัที�เปลัี�ยนแปลังตามแบับัที�ตลัาดีหลัักทรัพีย์กำาหนดี ต�อิตลัาดีหลัักทรัพีย์ภายใน 3 วิันทำาการนับัแต�วิันที�มี 

 การเปลัี�ยนแปลังดีังกลั�าวิ

6. การรายงาน
 คณ์ะกรรมการตรวิจสอิบัมีหน้าที�รายงานผลัการปฏิิบััติงานต�อิคณ์ะกรรมการบัริษัท หากคณ์ะกรรมการตรวิจสอิบัมีข้อิสงสัยวิ�ามีรายการหร่อิ 

 การกระทำาดีังต�อิไปนี�อิาจมีผลักระทบัอิย�างมีนัยสำาคัญต�อิฐานะการเงินแลัะผลัการดีำาเนินงานขอิงบัริษัท ให้คณ์ะกรรมการตรวิจสอิบัรายงานต�อิ 

 คณ์ะกรรมการบัริษัทเพี่�อิดีำาเนินการปรับัปร่งแก้ไขภายในเวิลัาที�คณ์ะกรรมการตรวิจสอิบัเห็นสมควิร

 6.1 รายงานที�เกิดีควิามขัดีแย้งทางผลัประโยชั่น์

 6.2 การท่จริต หร่อิมีสิ�งผิดีปกติ หร่อิมีควิามบักพีร�อิงที�สำาคัญในระบับัการควิบัคม่ภายใน

 6.3 การฝ่าฝืนกฎหมายวิ�าดี้วิยหลัักทรัพีย์แลัะตลัาดีหลัักทรัพีย์ ข้อิกำาหนดีขอิงตลัาดีหลัักทรัพีย์หร่อิกฎหมายที�เกี�ยวิข้อิงกับัธ่รกิจขอิงบัริษัท

 หากคณ์ะกรรมการขอิงบัริษัทหร่อิผู้บัริหารไม�ดีำาเนินการให้มีการปรับัปร่งแก้ไขภายในเวิลัาตามวิรรคหนึ�ง กรรมการตรวิจสอิบัรายใดีรายหนึ�ง 

 อิาจรายงานต�อิคณ์ะกรรมการกำากับัหลัักทรัพีย์แลัะตลัาดีหลัักทรัพีย์ หร่อิตลัาดีหลัักทรัพีย์แห�งประเทศไทย

7. การทบทวน
 กำาหนดีให้มีการทบัทวินกฎบััตรอิย�างน้อิยปีลัะ 1 ครั�ง แลัะปรับัปรง่แก้ไข (ถ้ามี) จะนำาเสนอิคณ์ะกรรมการบัริษัท ให้ควิามเห็นชั่อิบั

(รศ. ดร. นริศ ชัยสูตร)
 ประธานกรรมการ

(นายพันธ์พร ทัพพะรังสี) 
ประธานกรรมการตรวิจสอิบั
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กฎบัตรคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างย่ังยืน
บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

กฎบััตรคณ์ะกรรมการกำากับัดีูแลักิจการแลัะการพีัฒนาอิย�างยั�งย่น จัดีทำาขึ�นเพี่�อิให้กรรมการมีควิามเข้าใจวิัตถ่ประสงค์ ขอิบัเขตอิำานาจหน้าที� แลัะ 

ควิามรับัผิดีชั่อิบั ทั�งนี� ไดี้มีการปรับัปร่งเน่�อิหาเพี่�อิให้สอิดีคลั้อิงกับัหลัักการกำากับัดีูแลักิจการที�ดีีสำาหรับับัริษัทจดีทะเบัียนปี 2560 แลัะอิ่�นๆ ที�เกี�ยวิข้อิง

1.  วัตถุประสงค์  
 คณ์ะกรรมการบัริษัทได้ีมอิบัหมายแลัะแต�งตั�งคณ์ะกรรมการกำากับัดูีแลักิจการแลัะการพัีฒนาอิย�างยั�งย่น (Corporate Governance and  

 Sustainable Development Committee: CG&SD) ขึ�น เพี่�อิกำาหนดีนโยบัายต�างๆ ที�เกี�ยวิข้อิงกับัการกำากับัดีูแลักิจการแลัะการพีัฒนาอิย�างยั�งย่น  

 ให้มั�นใจวิ�า บัริษัทมีการดีำาเนินธ่รกิจบัรรลั่เป้าหมายดี้วิยควิามชั่่�อิสัตย์ สจ่ริต มีค่ณ์ธรรม แลัะสามารถเติบัโตไดี้อิย�างยั�งย่น โดียกำาหนดีขอิบัเขต  

 อิำานาจ หน้าที� แลัะควิามรับัผิดีชั่อิบั เพี่�อิให้คณ์ะกรรมการกำากับัดีูแลักิจการแลัะการพัีฒนาอิย�างยั�งย่นสามารถปฏิิบััติหน้าที�ไดี้อิย�างมีประสิทธิผลั 

2. องค์ประกอบและคุณสมบัติ
 2.1 คณ์ะกรรมการกำากับัดีูแลักิจการแลัะการพีัฒนาอิย�างยั�งย่นไดี้รับัการแต�งตั�งโดียคณ์ะกรรมการบัริษัท ประกอิบัดี้วิยกรรมการบัริษัทอิย�างน้อิย  

  3 ท�าน โดียอิย�างน้อิย 1 ท�าน ต้อิงเป็นกรรมการอิิสระ เพี่�อิให้สามารถแสดีงควิามคิดีเห็นไดี้อิย�างเป็นอิิสระ

 2.2 คณ์ะกรรมการกำากับัดีูแลักิจการแลัะการพีัฒนาอิย�างยั�งย่น คัดีเลั่อิกกรรมการ 1 ท�าน เป็นประธานกรรมการฯ

 2.3 เป็นผู้มีควิามรู้ ควิามชั่ำานาญ แลัะมีควิามเข้าใจดี้านการกำากับัดีูแลักิจการแลัะควิามยั�งย่น

 2.4 คณ์ะกรรมการกำากบััดีแูลักจิการแลัะการพัีฒนาอิย�างยั�งยน่  มอีิำานาจแต�งตั�งผูท้ี�มคีณ่์สมบัติัเหมาะสม จำานวิน 1 ท�าน ให้ปฏิบิัติัหนา้ที�เลัขานก่าร 

  คณ์ะกรรมการฯ ตามที�เห็นสมควิร.

3. วาระการดํารงตําแหน่ง
 3.1 คณ์ะกรรมการกำากับัดีูแลักิจการแลัะการพีัฒนาอิย�างยั�งย่น มีวิาระการดีำารงตำาแหน�งคราวิลัะ 1 ปี หร่อิตามที�คณ์ะกรรมการบัริษัทกำาหนดี

 3.2 กรรมการที�พี้นจากตำาแหน�งอิาจไดี้รับัการแต�งตั�งจากคณ์ะกรรมการบัริษัท ให้ดีำารงตำาแหน�งกรรมการกำากับัดีูแลักิจการแลัะการพีัฒนาอิย�าง 

  ยั�งยน่ต�อิไดี้

 3.3 การพี้นตำาแหน�งตามวิาระดีังกลั�าวิข้างต้น คณ์ะกรรมการกำากับัดีูแลักิจการแลัะการพัีฒนาอิย�างยั�งย่น เม่�อิ

  -  พ้ีนจากการเป็นพีนักงาน หร่อิกรรมการบัริษัท

  -  ลัาอิอิก

  -  เสียชั่ีวิิต

  -  ขาดีค่ณ์สมบััติแลัะมีลัักษณ์ะต้อิงห้ามตามที�กฎหมายกำาหนดี

  -  ที�ประชั่่มคณ์ะกรรมการบัริษัทมีมติให้พี้นจากตำาแหน�ง

4. การประชุมและองค์ประชุม
 4.1 กำาหนดีให้มีการประชั่่มอิย�างน้อิยปีลัะ 2 ครั�ง โดียสามารถเชั่ิญผู้บัริหาร หร่อิพีนักงานที�เกี�ยวิข้อิงเข้าร�วิมประชั่่มเพี่�อิให้ข้อิมูลั หร่อิควิามเห็น 

  ไดี้ตามที�เห็นสมควิร

 4.2 ในการประชั่ม่ทก่ครั�ง อิงคป์ระชั่ม่ต้อิงประกอิบัด้ีวิยกรรมการเป็นจำานวินไม�น้อิยกวิ�าสอิงในสามขอิงจำานวินกรรมการฯ ทั�งหมดีที�มอีิยู�ในตำาแหน�ง 

  ขณ์ะนั�น จึงจะถ่อิไดี้วิ�าครบัอิงค์ประชั่่ม

 4.3 ในการเรียกประชั่่ม ให้ประธานกรรมการหร่อิเลัขาน่การคณ์ะกรรมการกำากับัดีูแลักิจการแลัะการพีัฒนาอิย�างยั�งย่นเป็นผู้เรียกประชั่่ม

 4.4 กรณี์ที�ประธานกรรมการไม�ได้ีเข้าร�วิมประชั่ม่ หรอ่ิไม�สามารถปฏิบิัติัหน้าที� หรอ่ิไม�ได้ีมกีารแต�งตั�งรักษาการประธานกรรมการ ให้คณ์ะกรรมการ 

  ที�เข้าประชั่่มเลั่อิกกรรมการท�านใดีท�านหนึ�งเป็นประธานในที�ประชั่่ม

 4.5 ในกรณ์ีที�ต้อิงมีการลังมติอิอิกเสียง คณ์ะกรรมการลังมติโดียมีสิทธิอิอิกเสียงคนลัะ 1 เสียง แลัะใชั่้คะแนนเสียงข้างมากเป็นเกณ์ฑ์์ ในกรณ์ีที� 

  การลังมติมีเสียงเท�ากัน ประธานคณ์ะกรรมการมีสิทธิอิอิกเสียงอิีก 1 เสียง เพ่ี�อิเป็นการขี�ขาดี

 4.6 คณ์ะกรรมการที�มีส�วินไดี้ส�วินเสียในเร่�อิงที�พีิจารณ์าเร่�อิงใดี มิให้เข้าร�วิมพิีจารณ์าหร่อิอิอิกเสียงลังคะแนนในเร่�อิงนั�นๆ
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5. ขอบเขตอํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างย่ังยืน

 ด้านการกํากับดูแลกิจการ
 5.1 ให้คำาแนะนำา ควิามเห็นชั่อิบันโยบัายการกำากับัดีูแลักิจการที�ดีี เพ่ี�อิเสนอิให้คณ์ะกรรมการบัริษัทพิีจารณ์าอิน่มัติ รวิมถึงการให้คำาแนะนำา 

  ในการทบัทวินนโยบัายแลัะแนวิปฏิบิัติัที�เกี�ยวิข้อิงกบััการกำากบััดีแูลักจิการ เชั่�น นโยบัายการกำากบััดีแูลักจิการ จรรยาบัรรณ์แลัะจริยธรรมทางธร่กิจ 

  นโยบัายต�อิต้านคอิร์รัปชั่ัน ฯลัฯ

 5.2 สนับัสน่น กำากับัดูีแลั แลัะติดีตามให้มีการดีำาเนินงานที�สอิดีคลั้อิงกับักฎหมาย ระเบัียบั ข้อิบัังคับัอิงค์กร หน�วิยงานขอิงรัฐ แลัะอิงค์กร 

  ที�กำากับัดูีแลั ตลัอิดีจนหลัักการกำากับัดีูแลักิจการที�ดีีตามมาตรฐานทั�งในประเทศแลัะระดีับัสากลั

 5.3 กำากับัดีูแลั ส�งเสริมให้บัริษัทมีมาตรการป้อิงกันการคอิร์รัปชั่ันที�เพีียงพีอิ เหมาะสมในการปฏิิบััติงาน รวิมถึงติดีตามผลัการปฏิิบััติงาน 

  ตามนโยบัายต�อิต้านคอิร์รัปขัน ตลัอิดีจนให้ข้อิเสนอิแนะที�เป็นประโยชั่น์ เพี่�อิพีัฒนาปรับัปร่งแนวิปฏิิบััติต�างๆ ให้มีประสิทธิภาพี

 5.4 กำากับัดูีแลัให้มีการเปิดีเผยข้อิมูลัการขัดีแย้งทางผลัประโยชั่น์ ระหวิ�างฝ่ายจัดีการ คณ์ะกรรมการแลัะผู้ถ่อิห่้น รวิมถึงการป้อิงกันการ 

  ใชั่้ประโยชั่น์ การทำาธ่รกรรมกับัผู้มีควิามสัมพีันธ์ที�เกี�ยวิโยงกับับัริษัท

 5.5 เสนอิแนะ ทบัทวิน แนวินโยบัาย แนวิปฏิิบััติเกี�ยวิกับัควิามรับัผิดีชั่อิบัต�อิผู้มีส�วินไดี้เสียกลั่�มต�างๆ ขอิงบัริษัทฯ พีร้อิมทั�งทำาหน้าที�กำากับัดูีแลั 

  การปฏิิบััติงาน (Governance, Risk Management & Internal Control แลัะ Compliance: GRC) ให้เกิดีประสิทธิผลั

 ด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืน
 5.6 กำาหนดีนโยบัาย เป้าหมาย แลัะทิศทางการพัีฒนาอิย�างยั�งยน่ ให้สอิดีคล้ัอิงกับักลัยท่ธ์ขอิงอิงค์กรเสนอิให้คณ์ะกรรมการบัริษัทฯ พิีจารณ์าอินมั่ติ

 5.7 สนับัสน่นในการดีำาเนินงานดี้านการพีัฒนาอิย�างยั�งย่น โดียเข้าร�วิมประช่ั่มให้แนวิทางในการดีำาเนินงานแลัะติดีตามงานเป็นระยะตามกรอิบั 

  เวิลัาที�กำาหนดี

 5.8 ติดีตามผลัการดีำาเนินการพีัฒนาอิย�างยั�งย่น แลัะให้คำาปรึกษา หร่อิข้อิแนะนำาในการดีำาเนินงานในมิติเศรษฐกิจ สังคม แลัะสิ�งแวิดีล้ัอิม 

  เพี่�อิการดีำาเนินธ่รกิจอิย�างยั�งย่น

 ด้านอ่ืนๆ
 5.9 มอีิำานาจในการแต�งตั�งแลัะกำาหนดีบัทบัาทหนา้ที�ขอิงคณ์ะอินก่รรมการ หรอ่ิคณ์ะทำางานตามควิามจำาเปน็ โดียคณ์ะกรรมการกำากบััดีแูลักจิการ 

  แลัะการพีัฒนาอิย�างยั�งยน่มีหน้าที�กำากับัดีูแลัแลัะติดีตามควิามค่บัหน้าการดีำาเนินงานขอิงคณ์ะอิน่กรรมการ หร่อิคณ์ะทำางานต�างๆ

 5.10 มีอิำานาจในการวิ�าจ้างที�ปรึกษา หร่อิผูเ้ชั่ี�ยวิชั่าญอิิสระตามระเบัียบับัริษัท เพี่�อิให้ควิามเห็นหร่อิคำาปรึกษาดี้วิยค�าใชั่้จ�ายบัริษัท

 5.11 ให้คำาแนะนำา ส�งเสริม แลัะสนับัสน่นให้กรรมการ ผู้บัริหาร แลัะพีนักงานมีควิามรู ้ควิามเข้าใจในเร่�อิงการกำากับัดีูแลักิจการ แลัะควิามยั�งย่น

 5.12 ปฏิิบััติหน้าที�อิ่�นใดีตามที�คณ์ะกรรมการบัริษัทมอิบัหมายภายใต้ขอิบัเขตงานที�เกี�ยวิข้อิง

6.  การรายงาน
 6.1 จดัีทำารายงานการประชั่ม่คณ์ะกรรมการกำากบััดีแูลักจิการแลัะการพีฒันาอิย�างยั�งยน่ แลัะรายงานสร่ปผลัการปฏิบิัตังิานเสนอิต�อิคณ์ะกรรมการ 

  บัริษัท

 6.2 จัดีทำารายงานสร่ปผลัการปฏิิบััติหน้าที�ขอิงคณ์ะกรรมการกำากับัดูีแลักิจการแลัะการพัีฒนาอิย�างยั�งย่นประจำาปีแก�คณ์ะกรรมการบัริษัท  

  ผู้มีส�วินไดี้เสีย ตามควิามเหมาะสม

7. การทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างย่ังยืน
 กำาหนดีให้มีการทบัทวินกฎบััตรอิย�างน้อิยปีลัะ 1 ครั�ง แลัะปรับัปร่งแก้ไข (ถ้ามี) จะนำาเสนอิคณ์ะกรรมการบัริษัทให้ควิามเห็นชั่อิบั

(นายโกศล สุริยาพร) 
ประธานกรรมการกำากับัดีูแลักิจการ 

แลัะการพัีฒนาอิย�างยั�งย่น

(รศ. ดร. นริศ ชัยสูตร)
 ประธานกรรมการ
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กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน
บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

1. วัตถุประสงค์ 
 คณ์ะกรรมการสรรหาแลัะกำาหนดีค�าตอิบัแทน เป็นคณ์ะกรรมการชั่ด่ีย�อิยที�ได้ีรับัการแต�งตั�งแลัะมอิบัหมายจากคณ์ะกรรมการบัรษิทั เพ่ี�อิคดัีเลัอ่ิกบัค่คลั 

 ที�เหมาะสมดีำารงตำาแหน�งกรรมการ กำาหนดีกระบัวินการสรรหาที�โปร�งใส รวิมถึงการพีิจารณ์าค�าตอิบัแทนที�เหมาะสม พีร้อิมส�งเสริมพีัฒนา 

 ทักษะกรรมการให้สอิดีคลั้อิงกับัควิามต้อิงการขอิงธ่รกิจ โดียยึดีแนวิทางการกำากับัดูีแลักิจการที�ดีีแลัะครอิบัคลั่มถึงการคัดีเลั่อิกผู้บัริหารระดีับัสูง 

 เพี่�อิผลัักดีันอิงค์กรสู�เป้าหมาย

2. คําจํากดัความ
 “บัริษัท” หมายถึง บัริษัท เอิพีี (ไทยแลันดี์) จำากัดี (มหาชั่น) แลัะบัริษัทในเคร่อิ

 “กรรมการ” หมายถึง กรรมการบัริษัท

 “ผู้บัริหารระดีับัสูง” หมายถึง CEO แลัะ MD ตามที�ประกาศโดียคณ์ะกรรมการกำากับัตลัาดีท่น

 “กรรมการอิิสระ” หมายถึง กรรมการที�มีค่ณ์สมบััติตามข้อิกำาหนดีตลัาดีท่น

3. องค์ประกอบและคุณสมบัติ
 3.1 คณ์ะกรรมการสรรหาฯ ต้อิงเป็นกรรมการบัริษัท

 3.2 ประธานกรรมการสรรหาฯ ต้อิงเป็นกรรมการอิิสระ

 3.3 คณ์ะกรรมการสรรหาฯ ประกอิบัดี้วิยกรรมการอิย�างน้อิย 3 คน โดียไม�ตำ�ากวิ�ากึ�งหนึ�งต้อิงเป็นกรรมการอิิสระ เวิ้นแต�ไดี้รับัมติจากที�ประชั่่ม 

  คณ์ะกรรมการ

 3.5 รอิงกรรมการผู้จัดีการใหญ� สายงานทรัพียากรบั่คคลักลั่�ม เป็นเลัขาน่การ เวิ้นแต�มีการมอิบัหมายอิ่�น

4. วาระและการแต่งต้ัง
 4.1 กรรมการสรรหาฯ มีวิาระดีำารงตำาแหน�ง 3 ปี แลัะอิาจไดี้รับัการแต�งตั�งใหม�

 4.2 กรรมการสรรหาฯ พี้นตำาแหน�งเม่�อิเสียชั่ีวิิต ลัาอิอิก ขาดีค่ณ์สมบััติ หร่อิคณ์ะกรรมการบัริษัทมีมติให้เปลัี�ยนแปลัง

 4.3 หากตำาแหน�งวิ�างลังก�อินครบัวิาระ ให้คณ์ะกรรมการบัริษัทแต�งตั�งผู้แทนใหม�ดีำารงตำาแหน�งตามวิาระเดีิม

5. ขอบเขตหน้าท่ี
 5.1 ดีำาเนินการดี้วิยควิามโปร�งใสตามกฎหมายแลัะนโยบัายบัริษัท

 5.2 กำาหนดีหลัักเกณ์ฑ์์แลัะกระบัวินการสรรหากรรมการ ผู้บัริหารระดีับัสูง แลัะเสนอิรายชั่่�อิบั่คคลัที�มีค่ณ์สมบััติเหมาะสมจะดีำารงตำาแหน�ง 

  ต�อิที�ประชั่ม่คณ์ะกรรมการบัรษิทั เพี่�อินำาเสนอิต�อิที�ประชั่ม่ผูถ้อ่ิห่น้ หรอ่ิที�ประชั่ม่คณ์ะกรรมการบัรษัิท ในกรณ์ทีี�ตำาแหน�งกรรมการวิ�าง เน่�อิงจาก 

  ครบัวิาระหร่อิในกรณี์จำาเป็นอิ่�นๆ

 5.3 กรรมการสรรหาฯ นำาเสนอิต�อิคณ์ะกรรมการบัริษัท เพี่�อิพิีจารณ์าในการอิน่มัติการจ้างหร่อิเลัิกจ้างผู้บัริหารระดีับัสูง 

 5.4 มอิบัหมายผู้ลังนามในสัญญาจ้างแรงงานตามดี่ลัยพิีนิจ 

 5.5 ทบัทวินโครงสร้างแลัะอิงค์ประกอิบักรรมการให้เหมาะสม

 5.6 ส�งเสริมการอิบัรมพีัฒนาศักยภาพีกรรมการ

 5.7 วิางแผนการส่บัทอิดีตำาแหน�งเพี่�อิรอิงรับัสถานการณ์์ฉ่กเฉิน

 5.8 เสนอิแนวิทางการจ�ายค�าตอิบัแทนขอิงคณ์ะกรรมการ ได้ีแก� ค�าเบัี�ยประชั่่มแลัะโบันัสประจำาปี รวิมถึงค�าตอิบัแทนอ่ิ�นใดีทั�งที�เป็นตัวิเงิน 

  แลัะมิใชั่�ตัวิเงิน
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 5.9 กำาหนดีนโยบัายการจ�ายค�าตอิบัแทนแก�ผู้บัริหารแลัะพีนักงานบัริษัท ในรูปขอิงโบันัสประจำาปี

 5.10 จัดีทำาแลัะพีิจารณ์าตรวิจทานควิามเหมาะสมขอิงแบับัประเมินผลังานตนเอิงขอิงคณ์ะกรรมการโดียสมำ�าเสมอิ แลัะพีิจารณ์าผลัการประเมิน 

  ตนเอิงขอิงคณ์ะกรรมการเพี่�อิการวิางแนวิทางปรับัปรง่แลัะพีัฒนาการทำางานแลัะรายงานปัญหาอิ่ปสรรคต�อิคณ์ะกรรมการ

 5.11 ติดีตามแลัะรายงานผลัการดีำาเนินงานต�อิคณ์ะกรรมการ 

 5.12 เชั่ิญที�ปรึกษาหร่อิผูเ้ชั่ี�ยวิชั่าญภายนอิกให้ควิามเห็นในเร่�อิงจำาเป็น

6. การประชุม
 6.1 จัดีประชั่่มอิย�างน้อิยปีลัะ 2 ครั�ง หร่อิเม่�อิจำาเป็น

 6.2 แจ้งกำาหนดีการประชั่่มไม�น้อิยกวิ�า 7 วิันลั�วิงหน้า ยกเวิ้นกรณี์เร�งดี�วิน

 6.3 มติที�ประชั่่มใชั่้เสียงข้างมาก กรณ์ีคะแนนเท�ากัน ให้ประธานชั่ี�ขาดี

 6.4 กรรมการสรรหาฯ ที�มีส�วินไดี้เสียไม�มีสิทธิอิอิกเสียงในเร่�อิงที�เกี�ยวิข้อิง

7. องค์ประชุม
 อิงค์ประชั่่มต้อิงมีกรรมการเข้าร�วิมไม�น้อิยกวิ�ากึ�งหนึ�งขอิงคณ์ะกรรมการทั�งหมดี โดียให้ประธานกรรมการสรรหาฯ เป็นประธานในที�ประชั่่ม  

 หากไม�อิยู� ให้กรรมการเลั่อิกประธานชั่ั�วิคราวิ

8. การทบทวนกฎบัตร
 กฎบััตรจะไดี้รับัการทบัทวินอิย�างน้อิยปีลัะ 1 ครั�ง แลัะปรับัปร่งแก้ไข (ถ้ามี) จะนำาเสนอิคณ์ะกรรมการบัริษัท ให้ควิามเห็นชั่อิบั

(นายพรวุฒิ สารสิน) 
ประธานกรรมการสรรหา 

แลัะกำาหนดีค�าตอิบัแทน

(รศ. ดร. นริศ ชัยสูตร)
 ประธานกรรมการ
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กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเส่ียง
บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

กฎบััตรคณ์ะกรรมการบัริหารควิามเสี�ยง ฉบัับันี� จัดีทำาขึ�นเพี่�อิให้กรรมการมีควิามเข้าใจ วัิตถ่ประสงค์ ขอิบัเขตอิำานาจหน้าที� แลัะควิามรับัผิดีชั่อิบั ทั�งนี�
ไดี้มีการปรับัปร่งเน่�อิหา เพี่�อิให้สอิดีคลั้อิงกับัหลัักการกำากับัดีูแลักิจการที�ดีีสำาหรับับัริษัทจดีทะเบัียนปี 2560 แลัะอิ่�นๆ ที�เกี�ยวิข้อิง แลัะใชั่้เป็นแนวิทาง
ในการปฏิิบััติหน้าที�ให้ถูกต้อิงตามกฎหมาย แลัะสอิดีคลั้อิงหลัักการกำากับัดีูแลักิจการที�ดีี

1. วัตถุประสงค์ 
 คณ์ะกรรมการบัรษัิทได้ีมอิบัหมายแลัะแต�งตั�งคณ์ะกรรมการบัรหิารควิามเสี�ยง (Risk Management Committee) ขึ�น เพี่�อิกำาหนดีนโยบัายต�างๆ  

 ที�เกี�ยวิข้อิงกับัการบัริหารควิามเสี�ยง เพ่ี�อิให้มั�นใจวิ�าบัริษัทมกีารดีำาเนนิธร่กิจบัรรลัเ่ป้าหมาย ดีว้ิยควิามซ่์�อิสตัย ์สจ่รติ มคีณ่์ธรรม แลัะสามารถเติบัโต 

 ไดี้อิย�างยั�งย่น โดียกำาหนดีขอิบัเขต อิำานาจ หน้าที� แลัะควิามรับัผิดีชั่อิบั เพี่�อิให้คณ์ะกรรมการสามารถปฏิิบััติหน้าที�ไดี้อิย�างมีประสิทธิผลั  

2. องค์ประกอบและคณุสมบตัิ
 2.1 คณ์ะกรรมการบัรหิารควิามเสี�ยง ได้ีรบััการแต�งตั�งโดียคณ์ะกรรมการบัรษัิท ประกอิบัด้ีวิยกรรมการบัรษัิทอิย�างน้อิย 3 ท�าน โดียอิย�างน้อิย 1 ท�าน 

  ต้อิงเป็นกรรมการอิิสระ เพี่�อิให้มั�นใจวิ�าสามารถแสดีงควิามคิดีเห็นไดี้อิย�างเป็นอิิสระ

 2.2 คณ์ะกรรมการบัริหารควิามเสี�ยง คัดีเลั่อิกกรรมการ 1 ท�าน เป็นประธานกรรมการฯ

 2.3 เป็นผู้มีควิามรู้ ควิามชั่ำานาญ แลัะมีควิามเข้าใจดี้านการบัริหารควิามเสี�ยง 

 2.4 คณ์ะกรรมการบัริหารควิามเสี�ยง มีอิำานาจแต�งตั�งผู้ที�มีค่ณ์สมบััติเหมาะสม จำานวิน 1 ท�าน ให้ปฏิิบััติหน้าที�เลัขาน่การคณ์ะกรรมการฯ 

  ตามที�เห็นสมควิร

3. วาระการดํารงตําแหน่ง
 3.1 คณ์ะกรรมการบัริหารควิามเสี�ยง มีวิาระการดีำารงตำาแหน�งตามคราวิลัะ 1 ปี หร่อิตามที�คณ์ะกรรมการบัริษัทกำาหนดี

 3.2 กรรมการที�พี้นจากตำาแหน�งอิาจไดี้รับัการแต�งตั�งจากคณ์ะกรรมการบัริษัท ให้ดีำารงตำาแหน�งกรรมการบัริหารควิามเสี�ยงต�อิไดี้

 3.3 การพี้นตำาแหน�งตามวิาระดีังกลั�าวิข้างต้น คณ์ะกรรมการบัริหารควิามเสี�ยง เม่�อิ

  1) พี้นจากการเป็นพีนักงาน

  2) ลัาอิอิก

  3) เสียชั่ีวิิต

  4) ขาดีค่ณ์สมบััติแลัะมีลัักษณ์ะต้อิงห้ามตามที�กฎหมายกำาหนดี

  5) ที�ประชั่่มคณ์ะกรรมการบัริษัทมีมติให้พี้นจากตำาแหน�ง 

4. การประชุมและองค์ประชุม
 4.1 กำาหนดีให้มีการประชั่่มอิย�างน้อิยปีลัะ 2 ครั�ง โดียสามารถเชั่ิญผู้บัริหาร หร่อิพีนักงานที�เกี�ยวิข้อิงเข้าร�วิมประชั่่มเพี่�อิให้ข้อิมูลัหร่อิควิามเห็น 

  ไดี้ตามที�เห็นสมควิร

 4.2 ในการประชั่่มท่กครั�ง อิงค์ประชั่่มต้อิงประกอิบัด้ีวิยกรรมการเป็นจำานวินไม�น้อิยกวิ�าสอิงในสามขอิงจำานวินกรรมการฯ ทั�งหมดีที�มีอิยู�ใน 

  ตำาแหน�งขณ์ะนั�น จึงจะถ่อิไดี้วิ�าครบัอิงค์ประชั่่ม

 4.3 ในการเรียกประชั่่ม ให้ประธานกรรมการ หร่อิเลัขาน่การคณ์ะกรรมการบัริหารควิามเสี�ยง เป็นผู้เรียกประชั่่ม

 4.4 กรณ์ทีี�ประธานกรรมการไม�ได้ีเข้าร�วิมประชั่ม่ หรอ่ิไม�สามารถปฏิบัิัตหิน้าที� หรอ่ิไม�ได้ีมกีารแต�งตั�งรกัษาการประธานกรรมการ ให้คณ์ะกรรมการ 

  ที�เข้าประชั่่มเลั่อิกกรรมการท�านใดีท�านหนึ�งเป็นประธานในที�ประชั่่ม

 4.5 ในกรณ์ีที�ต้อิงมีการลังมติอิอิกเสียง คณ์ะกรรมการลังมติโดียมีสิทธิอิอิกเสียงคนลัะ 1 เสียง แลัะใชั่้คะแนนเสียงข้างมากเป็นเกณ์ฑ์์ ในกรณ์ีที� 

  การลังมติมีเสียงเท�ากัน ประธานกรรมการมีสิทธิอิอิกเสียงอิีก 1 เสียง เพี่�อิเป็นการชั่ี�ขาดี

 4.6 คณ์ะกรรมการที�มีส�วินไดี้ส�วินเสียในเร่�อิงที�พีิจารณ์าเร่�อิงใดี มิให้เข้าร�วิมพีิจารณ์าหร่อิอิอิกเสียงลังคะแนนในเร่�อิงนั�นๆ
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5. ขอบเขตอํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง
 5.1 พีิจารณ์าแลัะให้ควิามเห็นชั่อิบันโยบัายแลัะกรอิบัการบัริหารควิามเสี�ยงที�ครอิบัคลั่มถึงควิามเสี�ยงประเภทต�างๆ ที�สำาคัญ แลัะเกี�ยวิข้อิงกับั 

  การดีำาเนินธร่กิจขอิงบัริษัท เชั่�น ควิามเสี�ยงดี้านสารสนเทศ ควิามเสี�ยงดี้านการกำากับัดีูแลั สังคมแลัะสิ�งแวิดีล้ัอิม (ESG Risk) ควิามเสี�ยง 

  คอิร์รัปชั่ัน (Corruption Risk) ฯลัฯ เพี่�อิเสนอิให้คณ์ะกรรมการบัริษัทอิน่มัติ

 5.2 ส�งเสริมให้มกีารพัีฒนาเคร่�อิงมอ่ิการบัริหารควิามเสี�ยงให้สอิดีคล้ัอิงกับัมาตรฐานสากลั ให้ขอ้ิเสนอิแนะกับัฝ่ายจัดีการมีมาตรการป้อิงกนั แก้ไข  

  แลัะลัดีควิามเสี�ยงอิย�างเหมาะสม สอิดีคลั้อิงกับักลัย่ทธ์ขอิงบัริษัท เพี่�อิให้สามารถแข�งขันไดี้แลัะเติบัโตอิย�างยั�งย่น

 5.3 พีิจารณ์ารายงานผลัการบัริหารควิามเสี�ยง แลัะให้คำาแนะนำาควิามเสี�ยงที�อิาจเกิดีขึ�น ควิามเพีียงพีอิขอิงมาตรการจัดีการควิามเสี�ยง หร่อิ 

  แผนบัริหารควิามเสี�ยงขอิงฝ่ายจัดีการ ตลัอิดีจนดีัชั่นีชั่ี�วิัดีควิามเสี�ยงที�สำาคัญ (Key Risk Indicator: KRI) เพ่ี�อิให้มั�นใจวิ�าควิามเสี�ยงอิยู�ในระดีับั 

  ที�ยอิมรับัไดี้  

 5.4 ส�งเสริมแลัะสนับัสน่นให้ฝ่ายจัดีการปฏิิบััติตามนโยบัายบัริหารควิามเสี�ยง รวิมถึงการพีัฒนาปรับัปร่งกระบัวินการบัริหารควิามเสี�ยงให้มี 

  ประสิทธิภาพี 

 5.5 มอีิำานาจในการแต�งตั�งแลัะกำาหนดีบัทบัาทหน้าที�ขอิงคณ์ะอินก่รรมการ หรอ่ิคณ์ะทำางานตามควิามจำาเป็น โดียคณ์ะกรรมการบัริหารควิามเสี�ยง 

  มีหน้าที�กำากับัดีูแลั แลัะติดีตามควิามค่บัหน้าการดีำาเนินงานขอิงคณ์ะอิน่กรรมการ หร่อิคณ์ะทำางานต�าง ๆ

 5.6 มีอิำานาจในการวิ�าจ้างที�ปรึกษาหร่อิผูเ้ชั่ี�ยวิชั่าญอิิสระตามระเบัียบับัริษัท เพ่ี�อิให้ควิามเห็นหร่อิคำาปรึกษาดี้วิยค�าใชั่้จ�ายบัริษัท

 5.7 ปฏิิบััติหน้าที�อิ่�นใดีตามที�คณ์ะกรรมการบัริษัท มอิบัหมายภายใต้ขอิบัเขตงานที�เกี�ยวิข้อิง

6. การรายงาน
 6.1 จัดีทำารายงานการประชั่่มคณ์ะกรรมการบัริหารควิามเสี�ยง แลัะรายงานสร่ปผลัการปฏิิบััติงานเสนอิต�อิคณ์ะกรรมการบัริษัท

 6.2 จัดีทำารายงานสรป่ผลัการปฏิิบััติหน้าที�ขอิงคณ์ะกรรมบัริหารควิามเสี�ยงประจำาปีแก�คณ์ะกรรมการบัริษัท ผู้มีส�วินไดี้เสีย ตามควิามเหมาะสม

7. การทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเส่ียง
 กำาหนดีให้มีการทบัทวินกฎบััตรอิย�างน้อิยปีลัะ 1 ครั�ง แลัะปรับัปร่งแก้ไข (ถ้ามี) จะนำาเสนอิคณ์ะกรรมการบัริษัท ให้ควิามเห็นชั่อิบั

(รศ. ดร. นริศ ชัยสูตร)
ประธานกรรมการ

(นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์) 
ประธานกรรมการบัริหารควิามเสี�ยง
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เอกสารแนบ 6

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณ์ะกรรมการตรวิจสอิบั บัริษัท เอิพีี (ไทยแลันดี์) จำากัดี (มหาชั่น) ประกอิบัดี้วิยกรรมการอิิสระจำานวิน 4 ท�าน โดียมี นายพัีนธ์พีร ทัพีพีะรังสี เป็น
ประธานคณ์ะกรรมการตรวิจสอิบั นายนนท์จิตร ต่ลัยานนท์ นายโกศลั ส่ริยาพีร แลัะนายสมยศ ส่ธีรพีรชั่ัย เป็นกรรมการตรวิจสอิบั ซ์ึ�งแต�ลัะท�านเป็น
ผู้ทรงค่ณ์วิ่ฒิ มีควิามรู้ ควิามสามารถ ควิามเชั่ี�ยวิชั่าญที�หลัากหลัาย เชั่�น ดี้านการบัริหาร ดี้านบััญชั่ีแลัะการเงิน ดี้านกฎหมาย เป็นต้น แลัะมีค่ณ์สมบัตัิ
ตามหลัักเกณ์ฑ์์ขอิงสำานักงานคณ์ะกรรมการกำากับัหลัักทรัพีย์แลัะตลัาดีหลัักทรัพีย์ 

คณ์ะกรรมการตรวิจสอิบัได้ีปฏิบิัตัหิน้าที�ตามขอิบัเขตควิามรบััผดิีชั่อิบั ที�ได้ีรบััมอิบัหมายจากคณ์ะกรรมการบัรษัิท แลัะกฎบัตัรขอิงคณ์ะกรรมการตรวิจสอิบั 
ซ์ึ�งสอิดีคลั้อิงตามแนวิปฏิิบััติที�ดีีขอิงคณ์ะกรรมการกำากับัหลัักทรัพีย์แลัะตลัาดีหลัักทรัพีย์

ในปี 2567 คณ์ะกรรมการตรวิจสอิบัได้ีจัดีประชั่่มทั�งสิ�น 4 ครั�ง โดียมีสร่ปการเข้าร�วิมประชั่่ม ดีังนี�

1.  นายพีันธพ์ีร ทัพีพีะรังสี   ประธานกรรมการตรวิจสอิบั    4/4
2.  นายนนท์จิตร ต่ลัยานนท์   กรรมการตรวิจสอิบั      4/4
3.  นายโกศลั  ส่ริยาพีร   กรรมการตรวิจสอิบั     4/4
4.  นายสมยศ ส่ธีรพีรชั่ัย   กรรมการตรวิจสอิบั    4/4

คณ์ะกรรมการตรวิจสอิบัประชั่ม่ร�วิมกับัฝ่ายจดัีการ ผูต้รวิจสอิบัภายใน แลัะผูส้อิบับัญัชีั่ ตามวิาระที�เกี�ยวิข้อิง เพี่�อิสอิบัถาม แลักเปลัี�ยนควิามคดิีเห็น  
ในเร่�อิงต�างๆ นอิกจากนี� คณ์ะกรรมการตรวิจสอิบัได้ีประช่ั่มร�วิมกบััผูส้อิบับัญัชั่แีลัะผู้ตรวิจสอิบัภายในโดียไม�มฝ่ีายจดัีการร�วิมประชั่ม่ด้ีวิย เพี่�อิหารอ่ิประเดีน็
ต�างๆ อิย�างเป็นอิสิระ รวิมถงึการขอิควิามเหน็ทางวิชิั่าชั่พีี โดียสรป่สาระสำาคญัในการปฏิบิัตัหิน้าที�ขอิงคณ์ะกรรมการตรวิจสอิบัในรอิบัปี 2567 ดัีงนี�

1. การสอบทานงบการเงิน
 คณ์ะกรรมการตรวิจสอิบัไดี้สอิบัทานรายงานการเงินรายไตรมาส แลัะรายงานการเงินประจำาปี 2567 ร�วิมกับัฝ่ายจัดีการ แลัะผู้สอิบับััญชีั่ โดียไดี้ 

สอิบัถามในเร่�อิงควิามถูกต้อิง ควิามครบัถ้วิน ขอิงงบัการเงิน การปรับัปร่งรายการบััญชั่ีที�สำาคัญ ควิามเพีียงพีอิเหมาะสมขอิงวิิธีการบัันทึกบััญชีั่  
ควิามเสี�ยงสำาคัญจากการตรวิจสอิบังบัการเงิน (Key Audit Matters: KAM) การเปิดีเผยข้อิมูลัอิย�างเพีียงพีอิในงบัการเงิน ขอิบัเขตการตรวิจสอิบั  
ควิามอิิสระขอิงผูส้อิบับััญชั่ี เพี่�อิให้มั�นใจวิ�า การจัดีทำางบัการเงินแลัะรายงานทางการเงินเป็นไปตามข้อิกำาหนดีขอิงกฎหมาย แลัะมาตรฐานบััญชั่ี 
ตามหลัักการบััญชั่ีที�รับัรอิงทั�วิไป แลัะมีการเปิดีเผยข้อิมูลัอิย�างเพีียงพีอิ 

 คณ์ะกรรมการตรวิจสอิบัมีควิามเห็นวิ�า รายงานการเงินขอิงบัริษัทแลัะบัริษัทย�อิย มีควิามถูกต้อิง ครบัถ้วิน ตามมาตรฐานการบััญชั่ีที�รับัรอิง 
โดียทั�วิไป มีการเปิดีเผยข้อิมูลัในหมายเหต่ประกอิบังบัการเงินอิย�างเพีียงพีอิ นอิกจากนี� คณ์ะกรรมการตรวิจสอิบัได้ีประชั่่มร�วิมกับัผู้สอิบับััญชีั่  
โดียไม�มีฝ่ายจัดีการเข้าร�วิม เพี่�อิรับัทราบั หาร่อิกับัผู้สอิบับััญชั่ีเกี�ยวิกับัการปฏิิบััติงาน ควิามเป็นอิิสระในการปฏิิบััติหน้าที�ขอิงผู้สอิบับััญชั่ี  
ซ์ึ�งในปี 2567 ผู้สอิบับััญชั่ีไม�มีข้อิสังเกตใดีๆ

2. การพิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
 คณ์ะกรรมการตรวิจสอิบัไดี้สอิบัทานรายการที�เกี�ยวิโยงกัน หร่อิรายการที�อิาจมีควิามขัดีแย้งทางผลัประโยชั่น์ขอิงบัริษัท นโยบัาย ขั�นตอินการทำา 

รายการระหวิ�างกัน ควิามจำาเปน็ ควิามสมเหตส่มผลัขอิงรายการ แลัะการเปดิีเผยข้อิมูลัดัีงกลั�าวิ ใหเ้ปน็ไปตามข้อิกำาหนดีขอิงสำานกัคณ์ะกรรมการ 
กำากับัหลัักทรัพีย์แลัะตลัาดีหลัักทรัพีย์ แลัะตลัาดีหลัักทรัพีย์แห�งประเทศไทย

 คณ์ะกรรมการตรวิจสอิบัมีควิามเห็นวิ�า รายการดีังกลั�าวิเป็นรายการธ่รกิจปกติ มีควิามสมเหต่สมผลั เป็นไปเพี่�อิประโยชั่น์ขอิงบัริษัท แลัะมีการ
เปิดีเผยอิย�างเพีียงพีอิ ตามกฎเกณ์ฑ์์ที�เกี�ยวิข้อิง 

ช่ือกรรมการตรวจสอบ   ตําแหน่ง จํานวนการเข้าร่วมประชุม/ 
จํานวนการประชุมท้ังหมด



274 บริษัท เอพี (ไทยแลนด)์ จํากัด (มหาชน)

(นายพันธ์พร ทัพพะรังสี) 
ประธานกรรมการตรวิจสอิบั

3. การสอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน
 คณ์ะกรรมการตรวิจสอิบัได้ีสอิบัทานควิามเพียีงพีอิขอิงระบับัการควิบัคม่ภายใน โดียพิีจารณ์าจากรายงานผลัการตรวิจสอิบัขอิงผูต้รวิจสอิบัภายใน 

แลัะรายงานการควิบัคม่ภายในขอิงผูส้อิบับัััญชีีั่ รายงานผลัการติดีตามการดีำาเนินการแก้ไข โดียให้ขอ้ิเสนอิแนะแนวิทางการพัีฒนาระบับัการควิบัคม่
ภายใน รวิมถึงการควิบัค่มทางดี้านสารสนเทศขอิงบัริษัท นอิกจากนี� คณ์ะกรรมการตรวิจสอิบัไดี้สอิบัทานแบับัประเมินการควิบัค่มภายในตาม 
หลัักเกณ์ฑ์์ขอิงสำานักงานคณ์ะกรรมการกำากับัหลัักทรัพีย์แลัะตลัาดีหลัักทรัพีย์ 

 คณ์ะกรรมการตรวิจสอิบัมีควิามเห็นวิ�า บัรษิทัได้ีจดัีให้มรีะบับัการควิบัคม่ภายใน การบัริหารควิามเสี�ยงที�เพียีงพีอิ เพ่ี�อิให้การดีำาเนินงานขอิงบัริษทั
บัรรลั่ตามเป้าหมายที�กำาหนดีไวิ้ แลัะไม�พีบัประเดี็นที�มีสาระสำาคัญที�ส�งผลักระทบัต�อิผลัการดีำาเนินงานขอิงบัริษัท ซ์ึ�งมีควิามสอิดีคลั้อิงกับัผลัการ
ประเมินระบับัควิบัคม่ภายในขอิงผู้สอิบับััญชั่ี 

4. การกํากับดูแลกิจการท่ีดีและการปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง
 คณ์ะกรรมการตรวิจสอิบัได้ีสนบััสนน่ แลัะส�งเสริมใหบ้ัรษัิทมกีารกำากบััดีแูลักิจการที�ดีตีามหลักัการกำากับัดีแูลักิจการที�ดี ี(Corporate Governance) 

ขอิงตลัาดีหลัักทรัพีย์แห�งประเทศไทย โดียสนับัสน่นให้มีการปฏิิบััติตามกฎหมายวิ�าด้ีวิยหลัักทรัพีย์แลัะตลัาดีหลัักทรัพีย์ ข้อิกำาหนดีขอิง
ตลัาดีหลัักทรัพีย์ แลัะกฎหมายที�เกี�ยวิข้อิงกับัการประกอิบัธ่รกิจขอิงบัริษัท เพี่�อิให้มีควิามโปร�งใส ตรวิจสอิบัไดี้ ซ์ึ�งจะชั่�วิยเพีิ�มควิามเชั่่�อิมั�นให้กับั 
ผู้มีส�วินไดี้เสีย แลัะส�งเสริมให้บัริษัทเติบัโตอิย�างยั�งย่น 

 คณ์ะกรรมการตรวิจสอิบัมีควิามเห็นวิ�า บัริษัทปฏิิบััติตามกฎหมาย ระเบัียบั ข้อิบัังคับัที�เกี�ยวิข้อิงกับัการดีำาเนินธ่รกิจอิย�างเคร�งครัดี แลัะมีการ 
กำากับัดีูแลักิจการที�ดีี

5. การสอบทานและกํากับดูแลตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
 คณ์ะกรรมการตรวิจสอิบัไดี้สอิบัทาน แลัะสนับัสน่นให้บัริษัทมีการดีำาเนินการตามนโยบัายต�อิต้านคอิร์รัปชั่ัน มาตรการต�อิต้านคอิร์รัปชั่ัน รวิมถึง

ส�งเสริมให้บัริษัทเป็นสมาชั่ิกแนวิร�วิมต�อิต้านคอิร์รัปชั่ันขอิงภาคเอิกชั่นไทย (CAC) โดียสมาคมสถาบัันกรรมการบัริษัทไทย (IOD) โดียส�งเสริมให้
บัริษัทสร้างควิามตระหนักรู้ ประเมินควิามเสี�ยง มาตรการควิบัค่มที�เพีียงพีอิ รวิมถึงระบับัการแจ้งเบัาะแส (Whistleblowing) แลัะมาตรการ 
การปกป้อิงผู้แจ้งเบัาะแสให้มีควิามเหมาะสม

 คณ์ะกรรมการตรวิจสอิบัมีควิามเห็นวิ�า บัริษัทมีนโยบัายต�อิต้านคอิร์รัปชั่ัน มาตรการต�อิต้านคอิร์รัปชั่ัน รวิมถึงการจัดีให้มีชั่�อิงทางการรับัแจ้ง
เบัาะแส แลัะกระบัวินการต�างๆ ที�เกี�ยวิข้อิงอิย�างเหมาะสม นอิกจากนี� บัริษัทเป็นสมาชั่ิกแนวิร�วิมต�อิต้านคอิร์รัปชั่ันขอิงภาคเอิกชั่นไทย (CAC) 
ต�อิเน่�อิงกวิ�า 10 ปี

6. การกํากับดูแลงานตรวจสอบภายใน
 คณ์ะกรรมการตรวิจสอิบัได้ีกำากับัดูีแลังานดี้านตรวิจสอิบัภายใน โดียอิน่มัติแผนการตรวิจสอิบัประจำาปี 2567 ที�ไดี้จัดีทำาขึ�นตามการประเมิน 

ควิามเสี�ยงขอิงบัริษทั พีจิารณ์าผลัการตรวิจสอิบั แลัะติดีตามการดีำาเนนิการแก้ไขทก่ไตรมาส รวิมถึงพิีจารณ์าอัิตรากำาลังัคน ควิามรูค้วิามสามารถ
ขอิงผู้ตรวิจสอิบัภายใน ส�งเสริมให้ผู้ตรวิจสอิบัภายในปฏิิบััติงานตามมาตรฐานการตรวิจสอิบัภายในสากลั โดียในรอิบัปีที�ผ�านมา คณ์ะกรรมการ
ตรวิจสอิบัไดี้ส�งเสริม สนับัสน่นให้มีการทบัทวินกฎบััตรคณ์ะกรรมการตรวิจสอิบั แลัะกฎบััตรงานตรวิจสอิบัภายในขอิงบัริษัท เพี่�อิเป็นการสร้าง
ควิามมั�นใจให้กับัผู้มีส�วินได้ีเสียวิ�า การปฏิิบััติงานตรวิจสอิบัภายในขอิงบัริษัทมีควิามสอิดีคล้ัอิงกับัมาตรฐานการตรวิจสอิบัภายในสากลัฉบัับัใหม� 
ที�มีผลับัังคับัใชั่้ เม่�อิวิันที� 9 มกราคม 2568

 คณ์ะกรรมการตรวิจสอิบัมีควิามเห็นวิ�า การปฏิิบััติงานตรวิจสอิบัภายในมีควิามเป็นอิิสระ ตามขอิบัเขต อิำานาจหน้าที� ควิามรับัผิดีชั่อิบั  
แลัะผลัการตรวิจสอิบัภายใน รอิบัปีที�ผ�านมา ไม�พีบัสิ�งบั�งชั่ี�ขอิงการกระทำาท่จริต หร่อิข้อิบักพีร�อิงดี้านการควิบัค่มภายในที�มีนัยสำาคัญ

7. การพิจารณาแต่งต้ังผู้สอบบัญชีประจําปี 2567
 คณ์ะกรรมการตรวิจสอิบัได้ีพีจิารณ์าคดัีเลัอ่ิกผู้สอิบับัญัชีั่แลัะค�าตอิบัแทนประจำาป ีโดียพีจิารณ์าจากคณ่์สมบัติัขอิงผูส้อิบับัญัชีั่ ควิามรู้ ควิามสามารถ 

ประสบัการณ์์ ควิามเป็นอิิสระ ตามข้อิกำาหนดีขอิงตลัาดีหลัักทรัพีย์ หร่อิหน�วิยงานอิ่�นที�เกี�ยวิข้อิง 

 คณ์ะกรรมการตรวิจสอิบัมีควิามเห็นวิ�า ผู้สอิบับััญชั่ีบัริษัท สำานักงาน อิีวิาย จำากัดี มีค่ณ์สมบััติ ควิามสามารถ แลัะควิามเชั่ี�ยวิชั่าญในวิิชั่าชีั่พี 
ตลัอิดีจนให้ควิามเห็นหร่อิข้อิเสนอิแนะต�างๆ ที�เป็นประโยชั่น์กับับัริษัท รวิมถึงค�าตอิบัแทนดัีงกลั�าวิมีควิามเหมาะสมกับัขนาดีแลัะลัักษณ์ะ 
ขอิงธ่รกิจ ซ์ึ�งคณ์ะกรรมการตรวิจสอิบัไดี้เสนอิต�อิคณ์ะกรรมการบัริษัทเพ่ี�อิขอิอิน่มัติที�ประชั่่มผู้ถ่อิห่้นต�อิไป 

โดียสร่ป คณ์ะกรรมการตรวิจสอิบัได้ีปฏิิบััติตามหน้าที�แลัะควิามรับัผิดีชั่อิบัที�ไดี้รับัมอิบัหมายจากคณ์ะกรรมการบัริษัท ตามขอิบัเขตหน้าที�แลัะควิาม 
รบััผดิีชั่อิบัที�ระบัไ่ว้ิในกฎบัตัรคณ์ะกรรมการตรวิจสอิบัด้ีวิยควิามอิสิระ ระมัดีระวิงั รอิบัคอิบั แลัะให้ควิามเห็น ข้อิเสนอิแนะต�างๆ เพ่ี�อิประโยชั่น์ขอิงบัรษิทั 
ผู้ถ่อิห่้น แลัะผู้มีส�วินไดี้เสียท่กภาคส�วิน



ที่..ที่ดีที่สุด จากเอพี

เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน)
เชื่อว่า “ชีวิตดีๆ เริ่มจากที่ที่ดีที่สุด”

เราจงึมุง่มัน่พฒันาโครงการให้ตอบโจทย์ทกุความต้องการ
เพื่อส่งมอบที่..ที่ดีที่สุด ให้กับทุกคน
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